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RESUMO

A auditoria realizada no Tribunal Regional do
Trabalho da 5% Regido, com sede em Salvador(BA), transcorreu
entre 4 e 8 de novembro de 2013 e abrangeu as areas de gestéao
de Tecnologia da Informacao e de Licitagcdes e Contratos.

Y

Quanto a gestdao de Tecnologia da Informacdo, os
principais objetivos foram verificar a regularidade das
contratacbes de bens e servigos, a efetividade das
contratagcdoes realizadas com recursos descentralizados pelo
CSJT e a conformidade dos procedimentos as boas praticas no
que diz respeito a Governanca, Gestdo de Projetos, Gestao de
Processos e Seguranca da Informacéao.

Quanto a gestdo de Licitagcbes e Contratos, os
objetivos abrangeram a verificacdo do grau de aderéncia do
Tribunal as decisbes e normas editadas pelo CSJT; a afericéao
da regularidade na aplicacdo dos recursos descentralizados
pelo CSJT e o exame da conformidade das licitacOes e contratos

a luz da legislacédo vigente.

As principais inconformidades encontradas na area de
Gestdo de TI foram: falhas nas contratacfes realizadas com
recursos descentralizados pelo CSJT; falhas no processo de
gestdo do planejamento de TIC; falhas na gestdo de processos
criticos de TIC; e falhas na gestdo de seguranca da

informacao.

No que concerne a gestédo patrimonial e da contratacao
em geral, destacam-se: armazenagem de bens em deposito cujas
condicbes Tisicas podem comprometer a integridade dos bens
adquiridos; falhas na contratacdo de seguro para a frota de
veiculos oficlais; e concessdao de ajuda de custo sem
observacdo dos dispositivos regulamentares que regem a

matéria.



O volume total de recursos fiscalizados alcancou a
cifra de R$19.750.236,23, correspondente a soma dos valores
dos contratos que foram objeto de analise pela equipe de
audirtores.

Ao final, o trabalho realizado possibilitou concluir
que as falhas em processos que suportam a governanca da Tl tém
impacto direto no desempenho dos servicos prestados aos
usuarios internos e externos, assim como as iInconformidades
nas contratacdes de Tl implicam investimentos antiecondmicos e
que nido atendem aos objetivos estratégicos do Orgdo.

No ambito da gestdo administrativa, constatou-se a
necessidade de aprimoramento dos procedimentos relativos a
concessao de ajuda de custo, mormente quanto aos requisitos da
Resolucdo CSJT n© 112/2012; além disso, observou-se a
necessidade de aperfeicoar a gestdo de material e patriménio,
principalmente no tocante a adequacdo das instalacbes do
depdsito de bens.

Assim, os beneficios decorrentes da implementacdo das
medidas corretivas propostas sdo qualitativos, correspondente
ao aperfeicoamento da gestao administrativa, e quantitativos,
no sentido de vracionalizar o0s custos das contratacoes
realizadas pelo Orgéo.
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APRESENTACAO

O presente relatério tem por objeto a auditoria
realizada no Tribunal Regional do Trabalho da 5% Regido, em
cumprimento ao Plano Anual de Auditoria do Conselho Superior
da Justica do Trabalho (PAAC), aprovado pelo Ato CSJT n°
82/2013, alterado pelos atos CSJT n© 177/2013 e n© 308/2013.

O escopo da auditoria contemplou as areas de gestao
da Tecnologia da Informacdo e de Licitacdes e Contratos,

conforme estudos abordados no Plano Anual de Auditoria.

A fTase de execucdo da auditoria teve iInicio com o
envio da Requisicao de Documentos e Informagbes (RDI) n°
17/2013, o que possibilitou a obtencdo de dados para o
diagnoéstico inicial das areas a serem auditadas.

Na fiscalizacdo “in loco”, realizada no periodo de 4
a 8 de novembro de 2013, foram aplicados procedimentos com
vistas a obtencdo de informagdes junto aos gestores
responsaveis e coleta de evidéncias, a fim de confirmar ou

descaracterizar as inconformidades previamente identificadas.

As inconformidades, reunidas no Relatorio de Fatos
Apurados (RFA), foram enviadas ao Regional para conferir-lhe a
oportunidade de se posicionar acerca das ocorréncias
identificadas.

A partir da manifestacdo do TRT, a equipe de
auditores elaborou o presente relatorio, fazendo constar os

fatos que se confirmaram como Achados de Auditoria.

Conselho Superior da
Justica do Trabalho
Coordenadoria de Controle e Auditoria

Setor de Administragdo Federal Sul (SAFS), Quadra 8, Lote 1, Bloco A, sala 436 / Brasilia — DF / CEP 70.070-600
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O Relatério esta estruturado nos seguintes topicos:
Introducdo, Achados de Auditoria, Conclusdo e Proposta de

Encaminhamento.

Na Introducdo, apresentam-se a visio geral do Orgdo e
o volume de recursos auditados; o objetivo, 0O escopo e as
questdes de auditoria; a metodologia aplicada e as limitacles
do trabalho.

Nos Achados de Auditoria estdo descritos: a situacao
encontrada; os objetos nos quals o0s procedimentos foram
aplicados; os critérios utilizados; as evidéncias que
comprovam cada achado; as causas da inconformidade e o0s seus
efeitos reais e potenciails; os esclarecimentos dos gestores; a

conclusdo e a proposta de encaminhamento da equipe.

No tocante as evidéncias, estdo reunidas em documento
intitulado Caderno de Evidéncias, organizadas por Achado de
Auditoria com o uso de marcadores digitais, a fim de facilitar

a identificacao.

A Conclusédo do Relatdrio apresenta resposta as
principais questdes de auditoria, bem como a sintese dos
achados mais relevantes, seu impacto quantitativo e
qualitativo na gestdao do orgado Tfiscalizado e o beneficio

estimado das propostas de encaminhamento.

Por fim, a Proposta de Encaminhamento consolida as
medidas sugeridas pela equipe, cuja adocdo visa sanar as

inconformidades descritas nos achados de auditoria.

Conselho Superior da
Justica do Trabalho
Coordenadoria de Controle e Auditoria
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1 - INTRODUCAO

1.1 -Visdo geral do oOrgao auditado e volume de recursos

auditados.

O Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido, sediado
na cidade de Salvador, possuil jurisdicdo no Estado da Bahia e
abriga atualmente 88 Varas do Trabalho, sendo 39 na capital e

49 no interior.

O Tribunal é composto por 29 desembargadores e, no
decorrer do exercicio de 2012, recebeu 47.175 processos e
julgou 39.250%.

Na primeira instancia estdo lotados 177 juizes
titulares e substitutos, que juntos receberam, em 2012,

113.090 processos e julgaram 111.106.

A movimentacdo processual do TRT, casos novos,
correspondeu ao sétimo maior Vvolume de novos processos
trabalhistas no pais e o] nuamero de processos
julgados/solucionados representou aproximadamente 5,07% do

total de julgados no Brasil no exercicio de 2012.

No tocante ao orcamento, a Lel Orcamentaria para o
exercicio de 2012 e seus créditos adicionais autorizaram a
quantia de R$1.002.960.904,00. Desse montante, foram
executadas despesas que somam R$758.663.822,29, equivalente a
75,64% do total autorizado.

! Fonte: Relatoério Geral da Justica do Trabalho - Ano de 2012, disponivel
no sitio do TST.

Conselho Superior da
Justica do Trabalho
Coordenadoria de Controle e Auditoria
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Do montante executado, R$37.892.069,62 correspondem
as acbes orcamentarias: “Apreciacdo de Causas na Justica do
Trabalho”, “Modernizacdo de Instalacdes Fisicas da Justica do
Trabalho”, e “Implantacdo de Sistema Integrado de Gestao da
Informacdo da Justica do Trabalho (E-JUS)”, todas destinadas
ao custeio geral da administracdo, constando-se delas os
gastos com contratacfes de bens e servicos relativas as acoes

de informatica e ao funcionamento regular do 6rgéo.

Por fim, dessas aclOes orcamentarias, o volume de
recursos Tiscalizados nesse trabalho de auditoria perfez um
total de R$19.750.236,23, correspondente a soma dos valores
dos contratos que foram objeto de analise pela equipe de

auditores, com base em escopo previamente definido.

1.2 -Objetivo, escopo e questdes de auditoria.

O escopo da auditoria contemplou as areas de gestéao

da Tecnologia da Informacdo e de Licitacdes e Contratos.

Na &area de gestdo de Tl, o principal objetivo foi
verificar a regularidade e efetividade das contratacdes de
bens e servicos, com énfase nas descentralizacdes do CSJT, bem
como examinar a adocdo de melhores praticas de governanca da
Tl. Para tanto, fToram Tformuladas as seguintes questdes de

auditoria:

1. Os equipamentos adquiridos de forma centralizada pelo
CSJT no decorrer de 2012 estédo sendo efetivamente
utilizados pelo TRT?

Conselho Superior da
Justica do Trabalho
Coordenadoria de Controle e Auditoria

Setor de Administragdo Federal Sul (SAFS), Quadra 8, Lote 1, Bloco A, sala 436 / Brasilia — DF / CEP 70.070-600
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2. 0s servigos contratados de forma centralizada pelo CSJT

foram efetivamente prestados?

3.0 TRT atua na Tfiscalizacdo e gestdo desses contratos
celebrados de forma centralizada?

4. As contratacdes de Tl do Orgdo foram vinculadas as acoes
previstas no PETI/PDTI?

5. H& processo formal de fiscalizacdo e gestdo de contratos?

6. As contratacdes foram precedidas de estudos técnicos

preliminares?

7.0s resultados pretendidos com as contratagdes Toram
alcancados?

8. 0 modelo de governanca de TIC adotado pelo TRT segue as

melhores praticas?

9. Foram estabelecidos processos de planejamento de TIC,
gerenciamento de projetos e gestdao de processos? Os
processos seguem as melhores praticas e normativos

vigentes?

10. Existe processo de gestdao de seguranca da informacdo no

ambito do Tribunal?

Na &area de gestdo de Licitacbes e Contratos, os

objetivos abrangeram os seguintes quesitos:

11. O Regional aplica os recursos descentralizados pelo
CSJT referentes aos projetos de Implantacdo do Sistema
Integrado de Gestédo da Informacdo, Implantacdo de Varas e

Modernizacdo de Instalagcfes Fisicas da Justica do

Conselho Superior da
Justica do Trabalho
Coordenadoria de Controle e Auditoria
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Trabalho dentro das finalidades para as quais fToram

destinados?

12. A concessao de ajuda de custo atende aos termos da
Resolucao CSJT n° 112/20127?

13. A gestdo dos veiculos oficiais do TRT atende aos
termos da Resolucdo CSJT n® 68/20107

14. A contratagcao de iInstituicdes Tfinancelras para a
administracdo dos depdsitos judiciais e as cessdes de uso
observam os termos Resolucdo CSJT n© 87/20117?

15. Consta, nos editais para contratacdao de obras e
servicos com fornecimento de médo de obra, clausula
prevendo a capacitacdo dos servidores em saude e
seguranca do Trabalho, conforme Resolucdo CSJT n°
98720127

16. O TRT realiza a retencdo das provisdes de encargos
trabalhistas e previdenciarios nos contratos de

terceirizacado, nos termos da Resolucdo CNJ n© 169/20137?

17. Tem sido cumprido o Acordao TCU n© 1054/2012 -
Plenario, quanto a exigéncia da CNDT nos pagamentos

realizados as contratadas?

18. A gestao patrimonial do TRT atende as diretrizes
estabelecidas pela IN SEDAP n© 205/1988?

1.3 - Metodologia aplicada e limitacOes da auditoria.

No decorrer da aplicacdo dos procedimentos de

auditoria, foram utilizadas as seguintes técnicas: exame

Conselho Superior da
Justica do Trabalho
Coordenadoria de Controle e Auditoria
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documental, inspecdo fisica, entrevistas, pesquisas em
sistemas informatizados, conferéncia de calculos, correlacao
entre informagdes obtidas e observagcdo das atividades

administrativas do Orgéo.

Em relacdo as Ilimitagcdes deste trabalho, vale
salientar que a equipe nédo encontrou qualquer dificuldade na
aplicacéao dos procedimentos de auditoria inicialmente
previstos, sendo prontamente atendida pelo auditado em todas

as suas requisicoes.

Conselho Superior da
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2 - ACHADOS DE AUDITORIA

2.1 - Falhas na instrucao dos processos relativos a concessao

de ajuda de custo.

2.1.1 - Situacdo encontrada:

Em analise realizada nos procedimentos que tratam da
concessao de ajuda de custo no ambito do Regional, no
exercicio de 2012, nao restou evidenciado se o cbnjuge ou o
companheiro, que veio a ter exercicio em 6rgdo, na Vara do
Trabalho ou entidade da administracdo publica na mesma sede
para a qual foir deslocado o magistrado ou o servidor, recebeu,
também, tal beneficio.

Além disso, nédo foram anexados o0s documentos que
referendassem a base de calculo dos valores a pagar constantes
das memorias de calculo, ou seja, ndo constam dos autos
quaisquer documentos que comprovem o valor utilizado como
referéncia do subsidio do beneficiario da ajuda de custo.

Em sua manifestacdo, o TRT ratificou o achado e informou
que encaminhou oficios aos servidores e magistrados
contemplados com a referida verba e que quase a unanimidade
dos beneficiarios responderam que a época do recebimento eram
solteiros; outros, que seus cOnjuges nao sado servidores
publicos; dois que, embora seus coOnjuges sejam servidores
publicos, ndo receberam idéntica verba, na oportunidade.

Além disso, determinou a Secretaria de Orcamento e
Finangcas a insercdo, em todos o0s processos administrativos
referentes a concessfes de ajuda de custo, das memérias de
calculo que tenham servido de base para tais pagamentos; bem

Conselho Superior da
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assim, copias das fichas financeiras em que ditos pagamentos
estejam registrados.

Com base nos documentos e informacdes apresentados pelo
Regional, restou evidenciado que ndo houve pagamento em
duplicidade de ajuda de <custo e que a determinacdo a
Secretaria de Orcamento e Financas para inserir 0s documentos
relativos a meméria de calculo, em todos o0s processos
administrativos respectivos e suficiente para sanear
parcialmente o presente achado.

Contudo, ainda remanesce a necessidade de iInstruir
adequadamente os futuros processos, de forma a exigir,
previamente a cada concessado, uma declaracdo do beneficiario
de que seu cOnjuge ou companheiro nado recebeu tal beneficio.
2.1.2 -Objetos analisados:

e Processos administrativos relativos a concessdo de ajuda
de custo: 09.52.09.395-35; 09.52.12.619-35; 09.52.11.682-
35; 09.52.12.797-35; 09.52.12.788-35; 09.52.12.573-35;

09.52.96.799-35; 09.52.12.224-35; 09.52.11.694-35;
09.52.11.721-35; 09.52.11.430-35; 09.52.12.53-35;
09.52.11.628-35; 09.52.12.225-35; 09.52.11.602-35;

09.52.10.226-35.
2.1.3 -Critérios de auditoria:

e Resolucdo CSJT n© 112/2012, art. 2°, 84°.
2.1.4 - Evidéncias:
e Auséncia de documentos que atestem ou comprovem a nhao

percepcao do beneficio pelo cbnjuge ou companheiro.
2.1.5 — Causas:
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e Nao aplicacdo da medida de controle administrativo
previsto na norma em face de desconhecimento ou omissao
da area responsavel.

2.1.6 — Efeitos:

e Risco de pagamento do beneficio em duplicidade no ambito

da administracao publica federal.
2.1.7 — Concluséo:

Houve fTalha na 1iInstrucdo dos processos administrativos
relativos a concessdo de ajuda de custo no ambito do TRT,
visto que nédo for exigida a comprovacao de que o conjuge do
servidor ou magistrado ndo tenha percebido concomitantemente o
beneficio no 6rgdo de origem e que nado foram anexados
documentos relativos a base de calculo dos valores a pagar.
2.1.8 — Proposta de encaminhamento:

Determinar ao TRT que, nas concessbes de ajuda de custo,
atente para Inserir nos respectivos processos administrativos
os documentos que atestem ou comprovem que nao houve pagamento
concomitante do beneficio a cbnjuge ou companheiro de

magistrado ou servidor.

2.2 - Falhas no sistema de controle e movimentacdo patrimonial

do Orgdo.

2.2.1 - Situagao encontrada:

Em visita realizada no dia 6/11/13 a unidade de gestao
patrimonial do TRT, a equipe de auditoria fez entrevista com o
responsavel pela unidade, bem assim promoveu testes de

auditoria, com o objetivo de se certificar da confiabilidade e
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seguranca do sistema informatizado de controle e movimentacao
de bens no ambito do Regional.

Foram avaliados registros de entrada de material;
existéncia de termos de responsabilidade; a localizagcdo no
sistema de bens previamente selecionados; o0s niveis de
controle de acesso ao sistema; e periodicidade de realizacédo
do inventario. Para complementar e ratificar informacdes
obtidas no referido sistema, efetuou-se inspecdo fisica nos
depdésitos de bens permanentes para se certificar do tombamento
e localizacdo de bens.

Resultou dos testes realizados a identificacao de fTalhas
no sistema, pois, diante de relatério analitico de bens
moveis, constatou-se que diversos bens nédo estavam sob a
responsabilidade de servidor ou magistrado Jlotado nas
respectivas unidades administrativas.

Sobre 1isso, o Tribunal ratifica o achado e informa que
elaborou estudo preliminar para regulamentar o funcionamento
de toda a estrutura da Coordenadoria de Material e Logistica,
desde a politica de compras, passando pela distribuicido de
itens, até a responsabilizacdo por bens.

2.2.2 -0Objetos analisados:

e Sistema de controle e movimentacdo de material e
patrimonio;
e Inspecado fisica do depdsito de material do Tribunal.
2.2.3 -Critérios de auditoria:

e Instrucdo Normativa SEDAP n© 205/88.
2.2.4 -Evidéncias:

e Relatério analitico de bens méveis emitido em 6/11/2013.
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2.2.5 - Causas:

e Falta de atualizacdao dos termos de responsabilidade de

bens sob a guarda de unidades administrativas do Orgéo;

e Permissdo do sistema em manter termos de responsabilidade
desatualizados.
2.2.6 -Efeitos:
e Potencial risco de extravio de bens;
e Prejuizo ao erario.
2.2.7 -Conclusao:

Ha falhas no sistema de controle patrimonial do TRT, pois,
diante de relatorio analitico de bens moveis, constatou-se que
diversos bens ndo estavam sob a responsabilidade de servidor
ou magistrado lotado nas respectivas unidades administrativas.
2.2.8 - Proposta de encaminhamento:

Determinar ao TRT que promova, em até 30 dias, a contar da
ciéncia dessa deliberacdao, acdo para atualizar o rol de
responsaveis pelas unidades administrativas, exarando termos
de responsabilidade, devidamente assinados, pelos Dbens

localizados nas respectivas unidades administrativas.

2.3 - Auséncia de regulamentacao interna referente a gestdo de

material e patrimbénio.

2.3.1 - Situacdo encontrada:

Em visita realizada, no dia 6/11/13 a unidade de gestao
patrimonial do TRT, a equipe de auditoria certificou-se de que
nao existe, no ambito do TRT, normativo interno regulamentando

a administracdo de materiais e patrimonio.
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Sobre 1i1sso, o TRT ratifica a situagcdo e informa que
elaborou estudo preliminar para regulamentar o funcionamento
de toda a estrutura da Coordenadoria de Material e Logistica,
desde a politica de compras, passando pela distribuicdo até a
responsabilizacdo de bens. Além disso, foi editado o ATO TRT5
n® 572/2013, que regulamenta a requisicao de material de
consumo a Coordenadoria de Material e Logistica.

Impende ressaltar que a edicdo de normativo interno sobre
a matéria objetiva racionalizar a utilizacdo de material na
esfera do Regional, por meilo de procedimentos, critérios e
regras que garantam condicdes de operacionalidade desejaveis
visando maior seguranca, confiabilidade e melhoria nos
controles internos das atividades relacionadas a gestdo de
materiais e patriménio do Orgdo.

A titulo exemplificativo, essa regulamentacdo interna
podera consubstanciar, dentre outras:

e Definicdes e critérios para aquisicao e classificacéao
de material;
e Regras para recebimento provisorio e definitivo de

material;
e Normas de seguranca para armazenagem de material;

e Atribuicdo de responsabilidades para titulares de
unidades administrativas pela guarda, uso e
conservacao de bens ali destinados;

e Regras para alienacao, cessao e transferéncia de

material;

e Definicdo de periodicidade para realizacdo de

inventario.
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Nado obstante as acOes ja em curso no ambito do TRT, elas
ainda nao suficientes para cumprir oS principails requisitos
previstos na IN SEDAP n© 205/88.

2.3.2 -Objetos analisados:

e Sistema de controle e movimentacdo de material e
patriménio.
2.3.3 -Critérios de auditoria:
e Instrucdo Normativa SEDAP n© 205/88;

e Decreto n® 99.658/90.
2.3.4 -Evidéncias:

e Entrevista com o0 gestor da wunidade de material e
patriménio.
2.3.5 - Causas:
e Falhas na gestdo patrimonial do Orgdo.
2.3.6 - Efeitos:

e Potencial risco de extravio de bens;

e Dificuldade na apuracdo de responsabilidade na ocorréncia

de eventual extravio de bens;

e Prejuizo ao erario.
2.3.7 -Concluséao:

Nao existe, no ambito do TRT da 52 Regido, normativo
interno regulamentando por completo todas as atividades
desempenhadas pela unidade de administracdo de materiais e
patriménio.

2.3.8 - Proposta de encaminhamento:

Propor ao CSJT recomendar ao TRT que, no prazo de 60 dias,

a contar da ciéncia dessa deliberacdo, regulamente a

administracdo de materiais e patrimébnio, obedecendo as
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diretrizes dispostas na Leit n°® 8.666/93, no Decreto n°

99.658/90 e na Instrucdo Normativa/SEDAP/N© 205/88.

2.4 -Guarda de bens moveis e equipamentos adquiridos em
deposito inapropriado e 1insalubre que coloca a integridade

fisica dos bens em risco.

2.4.1 - Situacdo encontrada:

Na inspecdo realizada no depdésito do Tribunal, constatou-
se a sua 1I1nadequacao para a guarda de materiais e
equipamentos, colocando em risco a integridade fisica dos
bens, com potencial risco de perda.

Verificou-se que o0 depOsito apresenta-se com espaco
reduzido para quantidade de bens ali estocados, bem assim com
materiais e equipamentos em contato direto com 0 piso e
estocados em desacordo com as distancias regulamentares
previstas na IN/SEDAP/N® 205/88.

De acordo com o previsto no item 4 da IN/SEDAP/N® 205/88,
que serve de norma balizadora para administracdo de bens
moéveis na administracdo publica federal, a armazenagem
compreende a guarda, localizacdo, seguranca e preservacao do
material adquirido.

O que se observou na inspecdo realizada ¢é que a
preservacdo e a seguranca dos bens adquiridos nao atendem a
norma, pois a armazenagem deve proteger os bens contra a acao
dos perigos mecanicos, das ameacas climaticas, permitir a
facil inspecdo e inventario, ndo devendo ser estocados em
contato direto com o piso, bem como obedecer as distancias
regulamentares estabelecidas na Instrucdo Normativa.
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Sobre 1i1sso, o0 Regional ratifica o achado e informa que
autuou o processo administrativo n.° 09.53.13.3006-35, com
vistas a aquisicao de “palletes”, a fim de sanear os depoOsitos
com relacdo a arrumacdo dos itens estocados, colocando-os fora
do contato direto com 0 piso.

Nesse sentido, reconhece-se a 1iIntencdo do Regional em
adequar as instalagcbes do seu depdsito, porém as acdes jJa
implementadas nao sédo suficientes para o saneamento completo
das constatacles.

2.4.2 -0Objetos analisados:

e Sistema de controle de material e patrimbénio;
e DepoOsitos de material do Tribunal.
2.4.3 -Critérios de auditoria:
e IN/SEDAP/N®© 205/88.
2.4_.4 -Evidéncias:
e Registro fotografico.
2.4_.5 - Causas:
e Falta de manutencdo da area de depodsito;
e Falta de organizacdo do deposito.
2.4.6 -Efeitos:
e Possivel avaria e perda de equipamentos e dos materiais
armazenados;
e Dificuldade da administracdo do depdsito;
e Potencial prejuizo ao erario.
2.4.7 -Concluséao:
A area utilizada pelo Regional como depdsito para guarda
de bens méveis ndo apresenta condicdes apropriadas para
garantir a integridade fisica dos equipamentos nem tao pouco
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minimizar os riscos de perda ou extravio dos mesmos.
2.4.8 - Proposta de encaminhamento:
Determinar ao TRT que, em até 180 dias, a contar da
ciéncia dessa deliberacao:
a) Promova o saneamento do depdsito, adotando os meios
necessarios para que a guarda, localizacdo, seguranca
e preservacdo dos materiails adquiridos sejam
preservados da acdo dos perigos mecanicos e das
ameacas climaticas;
b) Estoque os materiais de forma a possibilitar uma
facil localizacdo dos bens;

c) Nao estoque materiais em contato direto com o0 piso.

2.5 - Insuficiéncia de fundamentacdo para amparar a contratacao

de seguro para os veiculos oficiais.

2.5.1 - Situagcdo encontrada:

Identificou-se pela analise do processo n.© 09.53.12.0306-
35, que cuidou da contratacdo de empresa para prestacdo de
servicos de seguro dos veiculos integrantes da frota oficial,
o carater insuficiente da fundamentacdo apresentada para
justificar a referida contratacéao.

Reconhece-se a preocupacdo do TRT em ™...resguardar o
patrimbnio publico e, em caso de acidentes, ressarcir avarias
e oferecer assisténcia aos usuarios e terceiros envolvidos™.
Entretanto, ao fundamentar a decisdo de segurar os
veiculos o TRT ndo o fez nos termos do artigo 11 da Resolucéo
CSJT n° 68/2010, no que tange a apresentacdo de dados

estatisticos sobre o numero e a gravidade dos acidentes em
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relacdo ao total da frota anualmente, de Tforma a obter um
parametro que justificasse de modo objetivo a contratacao.

Em sua manifestacdo, o Regional ratifica o achado e
destaca que, embora ndo exista registro recente de sinistro,
somente é segurada uma parcela da frota, que estad mais sujeita
a risco de acidentes, o0 que representa 15 veiculos de um total
de 66.

Todavia, aduz que, quando da proxima contratacdo de seguro
para a frota de veiculos, sera incluida justificativa que
abarque dados estatisticos, conforme determinado na Resolucéo
CSJT n°© 68/2010.

As informacOes trazidas pelo Regional ndo sao suficientes
para o saneamento da constatacdo, pois se trata de expectativa
de 1intencdo, que somente se consumara com a realizacdo da
licitacdo obedecendo aos comandos da Resolucdo CSJT n°
68/2010.

2.5.2 -Objetos analisados:

e Processo n.°© 09.53.12.0306-35.
2.5.3 -Critérios de auditoria:

e Resolucdo CSJT n© 68/2010, Art. 11.
2.5.4 - Evidéncias:

e Termo de referéncia constante do processo n.c
09.53.12.0306-35.
2.5.5 - Causas:

e Entendimento adotado pelo TRT de que a justificativa
apresentada pela unidade requisitante, aliada a
estimativa do custo da despesa e da disponibilidade

orcamentaria/financeira seriam suficientes para
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fundamentar a contratacao.

2.5.6 -Efeitos:

e Manutencdo de seguro dos veiculos oficiais cujos
historicos de sinistros possam demonstrar a inviabilidade
da contratacao.

2.5.7 -Concluséao:

A fundamentacdo apresentada para contratar a prestacao de
servicos de seguro dos veiculos integrantes da frota oficial,
foi insuficiente, visto que nao trouxe dados estatisticos
anuais sobre o numero e a gravidade dos acidentes em relacéo
ao total da frota, de forma a obter um parametro que
jJustificasse de modo objetivo a contratacdo em tela.

2.5.8 - Proposta de encaminhamento:

Determinar ao TRT que previamente a prorrogacao do
contrato ou a nova contratacdo, avalie e fundamente de forma
suficiente a decisdo, com dados estatisticos sore 0 numero e a
gravidade dos acidentes em relacdo a frota anualmente, nos
termos do art. 11 da Resolucado CSJT n® 68/2010.

2.6 -Nao formalizacdo de iInstrumento de contrato de seguros
para frota oficial de veiculos e para aquisicdo dos

respectivos veiculos.

2.6.1 - Situacdo encontrada:

Nos exames realizados no processo administrativo n.°
09.53.12.0306-35, n.© 09.53.12.0172-35 e n.© 09.53.12.0014-35,
cujos objetos tratam de contratacdao de seguros para frota
oficial de veiculos do TRT, e de registro de precos para

aquisicdo de veiculos furgdo, caminhonete e Cruze, constatou-
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se que o Tribunal realizou a licitagdo do servigco sem a
observancia da devida fTormalizacdo do respectivo termo de
contrato.

Some-se a 1isso que da fTormalizacdo dos instrumentos
contratuais resultaria a publicacdo dos seus extratos, que é
condicdo necessaria para a eficicia dos atos administrativos.
Ademais, essa publicidade visa a dar ampla transparéncia a
atuacdo administrativa, possibilitando a fiscalizagdo da
lisura dos atos praticados, sobretudo mediante o exercicio do
controle social.

Outro fator determinante para a necessaria formalizacdo do
termo contratual €é que dos servicos contratados resultam
obrigacbes futuras, tais como assisténcia ao Orgdo em caso de
sinistros ocorridos.

O inciso I do &8 3° do art. 62 da Lei n.° 8.666/93
estabelece a obrigatoriedade da Tformalizacdo do instrumento
contratual em caso especifico de contratos de seguros.

Sobre 1i1sso, o TRT vratifica o achado e informa que,
doravante, observara a necessaria fTormalizacdo dos termos
contratuais em tela, em conformidade com o art. 62, 1, 8 3°,
da Lei n® 8.666/93.

O compromisso assumido pelo Regional ndo é suficiente para
sanear a inconformidade em tela, pois se trata de expectativa
de 1intencdo, que somente se consumara com a realizacdo da
licitacdo e consequente fTormalizacdo do termo contratual
respectivo.

2.6.2 -Objetos analisados:

e Processo administrativo n.© 09.53.12.0306-35.
2.6.3 -Critérios de auditoria:
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e Lei n.© 8.666/93, 83°, inciso I, do art. 62.
2.6.4 - Evidéncias:

e Auséncia de instrumento contratual.
2.6.5 - Causas:

e Equivoco da Administracdo em nao exigir a Tformalizacao
contratual para contratacdo de seguro para frota oficial
de veiculos.

2.6.6 - Efeitos:

e Prejuizo no estabelecimento de clausulas que resguardem a
Administracdo durante a vigéncia do contrato, tais como:
precos, critérios de reajuste, garantias, direitos e
responsabilidades para as partes, previsdo de penalidades

e multas em caso de inexecucdo, etc.

e Prejuizo a transparéncia dos atos de gestao
administrativa, bem assim ao controle social;
2.6.7 -Concluséao:

Nado foi formalizado o devido termo contratual relativo a
contratacdo de seguros para frota oficial de veiculos do TRT,
assim como para aquisicao dos veiculos.

2.6.8 - Proposta de encaminhamento:

Determinar ao TRT que nos processos de contratacdo de
seguros para frota oficial de veiculos, assim como para
aquisicao desses veiculos, fTormalize o0s respectivos termos
contratuais, em conformidade com o disposto no 8 3°, inciso I,
do art. 62 da Lei n.°© 8.666/93.
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2.7 - Auséncia de identificacdo do Orgdo nos veiculos oficiais

de servico.

2.7.1 - Situacdo encontrada:

Mediante inspecdo realizada nos veiculos oficiais do TRT,
ocorrida no dia 7/11/13, constatou-se, por meio de registro
fotografico de veiculos de placas: JRT 4838; OKzZ 8732; OKN
2185, a auséncia da identificacdo externa e visivel do Orgéo.

A redacdo do art. 25 da Resolugcao CSJT n© 68/2010 prevé a
obrigatoriedade de ter nos veiculos a identificacdo do o6rgao,
bem assim as expressdes ‘“uso exclusivo em servigo”, “como
estou dirigindo?” acrescida de meio de comunicacgao,
preferencialmente o numero de telefone da ouvidoria, e da
pagina eletrénica do Tribunal Regional do Trabalho, que
possibilite aos cidaddos apresentar queixas ou denuncias sobre
a conduta dos motoristas ou do uso irregular dos veiculos.

Em sua manifestacdo, o Regional ratifica o achado e
informa que o layout com as informacdes previstas no art. 25
da Resolucdo CSJT n© 6872010 ja foi elaborado e encaminhado
para confeccdao de plotagem para instalacdo nos veiculos
oficiais de servico.

2.7.2 -0Objetos analisados:

e Veiculos oficiais do TRT.
2.7.3 -Critérios de auditoria:
e Art. 25 da Resolucdo CSJT n© 68/2010.
2.7.4 -Evidéncias:
e Registro fotografico de veiculos de placas: JRT 4838; OKZ
8732; OKN 2185.
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2.7.5 - Causas:

e Falhas nos controles administrativos relativos a gestao
de veiculos.
2.7.6 - Efeitos:

e Prejuizo ao controle social quanto a conducao de veiculos
pertencentes ao patrimdénio da Uniao.
2.7.7 -Conclusao:

As medidas adotadas pelo Tribunal, no sentido de que o
layout com as informacdes previstas no art. 25 da Resolucéao
CSJT n© 68/2010 j& foi elaborado e encaminhado para confeccéo
de plotagem para instalacdo nos veiculos oficiais de servico,
sao suficientes para o saneamento da constatacao, motivo pelo
qual nao remanescem razfes para se TfTormular proposta de

encaminhamento ao Orgéo.

2.8 - Aquisicao de veiculos para o TRT sem previsao no

planejamento estratégico do Orgéo.

2.8.1 - Situacdo encontrada:

Com base nas analises dos processos administrativos que
tratam da aquisicdo de veiculos para o TRT, processos
09.53.12.0172-35 e 09.53.12.0014-35, constatou-se a auséncia
de iInformacdes relativas a compatibilidade das aquisicOes dos
veiculos com o Planejamento Estratégico Institucional (PEl) do
Orgdo, bem assim auséncia no PEI de acdo ou projeto relativo a
renovacdo da frota oficial de veiculos.

As aquisicdes dos veiculos nao satisfizeram as condicdes
dispostas no art. 8° da Resolucdo CSJT n© 6872010, em
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especial, quanto a compatibilidade do gasto com o Planejamento
Estratégico do Orgao.

Sobre 1i1sso, o Regional ratifica o achado e informa que,
embora n&o registrados no PEl, o0s processos de aquisicao de
veiculos novos se encontram alinhados com o planejamento
estratégico do Tribunal, bem assim com a Lei de Diretrizes
Orcamentarias.

Além disso, registra que 0sS Nnovos processos de aquisicao
de veiculos trardo as informagcbfes apontadas, de Tforma
sistematica, de modo a atender o disposto no art. 8° da
Resolucao CSJT n® 68/2010.

Ante as informacbes trazidas pelo Regional nao séo
suficientes para o saneamento da constatacdo, pois se trata de
expectativa de intencdo, que somente se consumara nos
processos futuros de aquisicdo de veiculos.

2.8.2 -Objetos analisados:
e Processo administrativo n.© 09.53.12.0172-35: registro de
precos para aquisicdo de veiculos furgdo e caminhonete;
e Processo administrativo n.© 09.53.12.0014-35: aquisicéo
de quatro veiculos Cruze.
2.8.3 -Critérios de auditoria:
e Resolucédo CSJT n© 68/2010, art. 8°.
2.8.4 - Evidéncias:
e Auséncia nos Processos administrativos n.© 09.53.12.0172-

35 e n.© 09.53.12.0014-35 de informacbes relativas a

compatibilidade das aquisicdes dos veiculos com

Planejamento Estratégico do Orgéo;
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e Auséncia no Planejamento Estratégico do Orgdo de acio ou
projeto relativo a renovacdo da frota oficial de veiculos
do TRT.

2.8.5 - Causas:

e Decisdo da Administracdo para aquisicdes de veiculos nao
contempladas no Planejamento Estratégico.
2.8.6 - Efeitos:

e Risco de investimentos em ac¢Bes ndo prioritarias, com
potencial prejuizo para realizacdo de outros projetos
considerados estratégicos.

2.8.7 -Concluséao:

As aquisicoes dos veiculos para compor a frota oficial do
TRT nédo atenderam as condicdes dispostas no art. 8° da
Resolucao CSJT ne 6872010, em especial, quanto a
compatibilidade do gasto com o Planejamento Estratégico do
Orgéo.

2.8.8 - Proposta de encaminhamento:

Determinar ao TRT que somente promova aquisicao de
veiculos que esteja alinhada com os projetos constantes do seu
planejamento estratégico institucional, os quais contemplem
estudos que comprovem o obsoletismo da frota, os altos custos
de manutencdo e seguros, bem assim, guardem estrita

observancia a Lei de Diretrizes Orcamentéarias.

2.9 - Auséncia de pesquisa de precos ou estudo de mercado

previamente as prorrogacdes das cessbOes de area.

2.9.1 - Situacdo encontrada:

Diante da analise nos processos administrativos relativos
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as cessdes de espaco para associacfes e empresas privadas,
constatou-se, que o TRT adota a pratica de prorrogar as
vigéncias dos ajustes sem a demonstrar nos autos a vantagem
dessa dilacdo para o Tribunal, bem como ndo ha as devidas
jJustificativas.

A demonstracdo de condicdo vantajosa para a Administracéo
pode ser efetivada com a realizacdo de ampla pesquisa de
precos, a TFfim de comprovar a compatibilidade dos valores
estabelecidos no contrato com os praticados no mercado, assim
como com os contratados por outros oOrgdos da Administracéo
Publica Federal.

Torna-se salutar também que, no momento da prorrogacao, O
laudo emitido pela unidade técnica do Tribunal seja atualizado
com o0 objetivo de que os valores por metro quadrado emitidos
no laudo sejam comparados com os valores atuais do metro
quadrado nas regides onde se localizam as areas cedidas pelo
TRT e devidamente ajustados.

O embasamento para tal medida se respalda no art. 57,
inciso Il e 8 2°, da Lei n.°© 8.666/93, bem assim precedentes
do Tribunal de Contas da Unido sobre o tema, cite-se o Acoérdao
TCU n© 740/2004 — Plenario.

Em sua manifestacdo, o TRT alude que o termo ‘vantagem
para a Administracao” € conceito juridico que transcende o
mero aspecto econdmico e que a observancia dos requisitos
estabelecidos na Resolucdo CSJT n© 87/2011 - atividade de
apoio a prestacao jurisdicional e disponibilidade de espaco -
em momento que antecedeu a celebracdo das cessbGes de uso de
espaco fisico, afasta questionamentos a proposito da vantagem

na prorrogacdo dos mesmos.
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Os esclarecimentos trazidos pelo Regional nao se
sustentam, pois o0s dispositivos da Lel n© 8.666/93 hdo de ser
obedecidos na Tformalizacdo dos iInstrumentos entre o TRT e
cessionarios.

Ademais, a necessidade de se avaliar periodicamente as
condigcbes pactuadas, nado necessariamente visa a obter
“vantagem” para Administracdo, em especial, nos casos em tela,
mas sim, estabelecer condicbes satisfatdérias e justas, tomando
como parametro precos pactuados em determinada regiao.

Nesse sentido, os valores por metro quadrado emitidos nos
laudos técnicos constantes dos respectivos processos, devem
ser ratificados ou retificados, mediante pesquisa de mercado,
e comparados com os Vvalores atuais do metro quadrado nas
regides onde se localizam as areas cedidas pelo TRT.

2.9.2 -Objetos analisados:

e Processos administrativos n.e 09.53.13.0230-35 e
09.53.12.0073-35, 09.53.12.0081-35, 09.53.12.0045-35,
09.53.12.0071-35, 09.53.09.0189-35, 09.53.10.0148-35.

2.9.3 -Critérios de auditoria:

e Leil n.© 8.666/93, art. 57, inciso Il e § 29;
e Acordédo TCU n.© 740/2004 — Plenario.

2.9.4 - Evidéncias:
e lLaudos emitidos pela unidade técnica do TRT;

e Contratos de cessédo de espaco publico firmados pelo TRT.
2.9.5 - Causas:

e Falhas nos controles administrativos quanto a necessidade
de se realizar pesquisa de mercado ou emissao de laudo
técnico ante a prorrogacdo de ajustes de cessdo de uso.
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2.9.6 - Efeitos:

e Possivel prorrogacdo em condicdes desfavoraveis para o

TRT.

2.9.7 -Concluséao:

O TRT adota a pratica de prorrogar as vigéncias dos
ajustes relativos as cessOes de espaco para associacbes e
empresas privadas sem realizar pesquisa de precos, com o Tfim
de comprovar a compatibilidade dos valores estabelecidos no
contrato com os praticados no mercado.

2.9.8 - Proposta de encaminhamento:

Determinar ao TRT que, previamente as prorrogacdoes de
contratos cujos prazos de vigéncia tenham sido firmados com
base no art. 57, 1l, da Lei n.© 8.666/93, sejam demonstradas
nos autos as condicdes vantajosas para a Administracdo, por
meio de ampla pesquisa de precos ou Qlaudos técnicos

atualizados.

2.10 - Estudo Técnico Preliminar insuficiente para as
contratacdes realizadas com recursos descentralizados pelo
CSJT.

2.10.1 - Situacao encontrada:

Verificou-se que nao foi realizado estudo preliminar para
jJustificar, objetivamente, a demanda por Dbens/servicos
adquiridos pelo TRT com recursos descentralizados pelo CSJT em
2012 e 2013.

A partir da analise dos processos administrativos n°
09.53.12.88-35 (882 computadores Lenovo); 09.53.13.159-35 (220
computadores Positivo); 09.53.12.84-35 (350 impressoras e 40
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multifuncionais); 09.53.12.147-35 (servidores Blades);
09.53.12.116-35 (solucdo de Backup); 09.53.12.148-35 (solucéo
de Firewall); 09.53.12.228-35 (3000 Tokens) constatou-se que
0s pedidos de aquisicdo nao continham elementos (que
comprovassem o0 quantitativo de bens/servicos demandado pelo
TRT.

Tal ocorréncia vai de encontro ao principio da motivacéo,
disposto no art. 2° da Lei n° 9.784/99. Além disso, a IN
SLTI/MPOG n© 04/2010, em seu art. 15, inciso 111, alinea "b",
prevé que a estratégia de contratacdo deve conter, entre
outros, a quantificacdo ou estimativa prévia do volume de
servicos demandados ou quantidade de bens a serem fornecidos,
para comparacao e controle.

Em sua manifestacdo, o Regional ratifica a situacao
descrita, registrando que considerava suficiente o0 estudo
preliminar realizado pelo 6rgao da JT que executou O processo
licitatério, com a coparticipacao do TRT da 52 Regido. Destaca
ainda que, de fato, no processo de aquisicdo executado pelo
TRT5 nao consta o detalhamento dos estudos que identificam a
demanda da contratacao.

2.10.2 -Objetos analisados:

e Processos Administrativos ne: 09.53.12.228-35;
09.53.12.84-35; 09.53.12.147-35; 09.53.12.116-35;
09.53.12.148-35; 09.53.12.88-35; e 09.53.13.159-35.

2.10.3 -Critérios de auditoria:

e Leil n° 9.784/99, art. 2°;

e Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n© 04/2010, art. 15, inciso
111, alinea "b".
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2.10.4 -Evidéncias:

e Pedidos de aquisicdOes sem a devida justificativa para o
quantitativo solicitado.
2.10.5 - Causas:

e Falha no planejamento da contratacdo, especialmente no
tocante a identificacdo de demandas do TRT.
2.10.6 - Efeitos:

e Potencial contratacao antiecondmica;

e N&o utilizacéo dos bens e servigos
adquiridos/contratados.
2.10.7 - Concluséo:

Os estudos técnicos preliminares as contratacoes
realizadas com recursos descentralizados pelo CSJT em 2012 e
2013 foram insuficientes, no que tange especialmente a
justificativa da demanda por tais bens/servicos.

2.10.8 - Proposta de encaminhamento:

Determinar ao TRT que aperfeicoe o0 processo de
planejamento das contratacfes de TI, de forma a evidenciar,
objetivamente, a demanda da contratacdo, com base em estudos

técnicos preliminares.

2.11 -Nao utilizacdo dos bens adquiridos com recursos

descentralizados pelo CSJT — Impressoras e Multifuncionais.

2.11.1 - Situacao encontrada:
Em 2012, foi descentralizado pelo CSJT ao TRT da 52 Regiao
o valor de R$ 451.578,85 para aquisicao de impressoras laser e

multifuncionais.
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A partir da analise do “Relatério de Materiais — Por UL”
extraido do sistema patrimonial do TRT, quando da inspecdo “in
loco”, 1i1dentificou-se que 208 1iImpressoras laser e dezenove
impressoras multifuncionais, todas da marca Samsung,
permanecem no depdsito, ndo obstante haver transcorrido quase
um ano do recebimento dos equipamentos. Destaca-se ainda que,
segundo o relatorio, todos os equipamentos perderam a garantia
em janeiro de 2014.

A titular da Secretaria de Informatica informou que ja
definiu a planilha de distribuicdo dos equipamentos e que a
encaminhou a unidade responsavel para providenciar a entrega e
instalacdo dos mesmos.

Nesse cenario, tendo em vista a caracteristica dos bens em
tela, sujeitos a rapida obsolescéncia e cujas garantias
possuem prazo determinado, observa-se que a ndo utilizacdo dos
mesmos nao atende aos principios constitucionais da
economicidade e eficiéncia.

Além disso, impende ressaltar que tails aquisicdes se deram
com base em ata de registro de precos, a qual permite ao Orgio
compras periodicas, de acordo com o surgimento das demandas,
com vistas exatamente a evitar a ocorréncia em apreco, na qual
parte dos equipamentos permanece em estoque.

Sobre 1isso, o TRT ratifica a situacdo ora descrita e
informa que J& encaminhou para a unidade responsavel pela
distribuicdo a relacdo dos departamentos e quantitativos de
impressoras para entrega, destacando que alteracdes no
registro dos equipamentos em estoque colaboraram para a falha
no processo de distribuicao.
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2.11.2 -Objetos analisados:

e Relatério de Materiais - Por UL, extraido do sistema
patrimonial do TRT.
2.11.3 -Critérios de auditoria:

e Constituicao Federal, art. 37 caput.
2.11.4 - Evidéncias:

e Relacdo de impressoras localizadas no estoque.
2.11.5 - Causas:

e Falhas no planejamento da contratacao.
2.11.6 - Efeitos:

e Contratacédo antiecondmica;
e Defasagem tecnolégica dos equipamentos e;

e Subutilizacdo dos bens adquiridos.
2.11.7 - Concluséao:

Em que pese o TRT ter adotado providéncias para a
instalacdo dos equipamentos, conclui-se que o TRT n&o estava,
a época da 1inspecdo, efetivamente utilizando parte das
impressoras adquiridas com recursos descentralizados pelo CSJT
em 2012.

2.11.8 - Proposta de encaminhamento:

Determinar ao TRT que:

a) Viabilize, em até 30 dias, a contar da ciéncia desta
deliberacdo, a 1instalacdao das 1i1mpressoras laser e
multifuncionais que estdao em estoque, considerando
que jJa transcorreu mais de um ano da aquisicdo dos
bens;

b) Aperfeicoe o] processo de planejamento das

contratacdes de Tl, de forma a alinhar as aquisicdes
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a efetiva necessidade e capacidade de implantacdo do
Regional, com definicdo prévia de cronograma

detalhando os respectivos prazos de instalacéo.

2.12 - Falhas na contratacdo de prestacdo de servicos de rede

wireless.

2.12.1 - Situacao encontrada:

Em 28 de fevereiro de 2011, o TRT realizou a contratacao
da empresa SIEMENS ENTERPRISE COMMUNICATIONS, para prestacéo
de servico de rede sem TfTio (wireless) com fornecimento,
instalacdo, configuracdo, testes e assisténcia técnica dos
equipamentos que compdem a solucdo, pelo valor 1inicial de
R$43.888,00 mensais e vigéncia de 36 meses.

O ultimo termo aditivo foi celebrado em 14 de agosto de
2013, acrescentando equipamentos a infraestrutura do TRT e
elevando o valor mensal do ajuste para R$52.992,65.

Com a analise dos autos, verificaram-se TfTalhas na
realizacdo de estudo técnico preliminar a contratacdo. O
projeto basico, produto resultante da etapa de planejamento,
nao apresentou alguns elementos essenciais dentre os quais
destacamos:

< Alinhamento da contratacdo com as acdes prevista no PDTI
ou objetivos estratégicos do PETI;

e A necessidade da contratacédo e elementos que justifiquem
a opcao pela contratacdo de uma rede baseada na tecnologia
wireless ao invés de uma cabeada;

e Demanda que justifique ampliar a velocidade da rede

wireless entdo em uso, considerando que uma das justificativas
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para a contratacdo era a modernizacdo tecnologica permitindo
maior velocidade de acesso;

e Anadlise de outras opcgdes para a solucdo ora pretendida.
O TRT optou pela prestacdao de servicos (locacédo de
equipamentos com suporte técnico) ao invés da aquisicdo dos
equipamentos, sem justificar a opcao escolhida;

e Justificativa para adjudicacao global do objeto,
considerando que a solucao contemplava equipamentos, Servigos
e software;

e Por ultimo, os resultados pretendidos pela contratacao e
os niveis de servicos a serem prestados pela contratada de
forma a assegurar a qualidade do servico .

As Talhas de planejamento apontadas resultaram em uma
contratacdo desvantajosa a administracdo. A opcao pela
prestacdo de servico demonstra-se mais onerosa no decorrer do
contrato, quando comparada a aquisicdo dos equipamentos e
softwares que compdem a solucdo, tendo em vista que, até o
presente momento, aproximadamente R$1.509.089,25 foram gastos
com o atual contrato.

Em sua manifestacdo, o0 Regional ratifica a situacao
encontrada e informa que ja iniciou um projeto, alinhado com a
IN SLTI/MPOG n© 04/2010 e com a Resolucdao CNJ n© 182/2013,
para contratar uma solucdo em substituicao a atual.

2.12.2 -0Objetos analisados:

e Processo administrativo n°® 09.53.10.00279-35 (Arquivo
eletronico: ITEM 44 — Processo 09-53-10-279-35 VOL
1.pdf).
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2.12.3 -Critérios de auditoria:

Instrugcdo Normativa SLTI/MPOG n© 04/2010, art. 99,
incisos I e Il; art. 11, inciso 1, alinea "b"™ e inciso
1V; art. 15, inciso 111, alineas "a" e "b"; art 17, 83;

Lei 866671993, art. 15, inciso 1V.

2.12_.4 - Evidéncias:

Proposta de contratacdo/licitacao (Pags. 3/14 — Fls. 1/6)
e Termo de Referéncia - Anexo 1 do Edital (Pags.
324/351);

Manifestacdo dos responsaveis pelo acompanhamento e

fiscalizacdo da execucédo do contrato.

2.12.5 - Causas:

Falhas no planejamento da contratacao;

Inexisténcia de processo formal de contratacao de bens e
servicos de TI.

2.12.6 - Efeitos:

Contratacdo antiecondmica;

Riscos de descontinuidade do servigco por i1nexecugao
contratual;

Dependéncia tecnoldgica em relacdo a contratada.

2.12_.7 -Conclusao:

Houve falhas na realizacdo de estudo técnico preliminar a

contratacdo de servico de rede sem fio (wireless), tendo em

vista que 0 seu projeto basico nao apresentou os elementos

essenciails para bem fundamentad-la e, como consequéncia, a

manutencéo do atual servigco mostra-se antiecondmica.

2.12.8 - Proposta de encaminhamento:

Determinar ao TRT que:
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a) Previamente a realizacdo de nova contratacdo de
servicos técnicos especializados na area de TI, realize
estudos técnicos que contemplem pelo menos:
1. Alinhamento da contratagcdo as iniciativas
do PDTI ou objetivos estratégicos do PETI;
II. A necessidade e o0s requisitos da
contratacéao;
I1I. A mensuragcdo objetiva da demanda em
relacdo a quantidade contratada;
IV. A avaliagcdo de outras solugdes passiveis
de serem adotadas e justificativas para a
opcao escolhida;
V. Parcelamento adequado do objeto ou
jJustificativa para a adjudicacdo global do
mesmo;
VI. Os resultados a serem alcancados e niveis
de servicos a serem exigidos durante a
execucao contratual;
b) Abstenha-se de prorrogar o atual contrato, ultimando os
procedimentos necessarios para a realizacdo das novas
aquisicoes, de forma a viabilizar o mais breve possivel a

migracdo dos servicos prestados.

2.13 -Falhas na contratacdao de prestacdo de servicos de
suporte técnico especializado a produtos de TI.

2.13.1 - Situacao encontrada:
Em 26 de marco de 2010, o TRT realizou a contratacdo da
empresa LANLINK INFORMATICA LTDA, para prestacido de servico de
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atendimento técnico local, manutencdo em equipamentos de
informatica, HelpDesk, entre outros, pelo valor inicial de
R$230.455,00 mensais. O ultimo termo aditivo foi celebrado em
12 de abril de 2013, prorrogando a vigéncia contratual até
12/04/2014.

Durante a 1inspecdo in loco, a equipe responsavel pelo
acompanhamento e execucdo do contrato apresentou documentacéo
informando que varios postos de trabalho foram excluidos do
escopo da contratacdo na medida em que novos servidores foram
sendo nomeados para o quadro de TI, permanecendo apenas oS
postos relativos ao servico de ServiceDesk (Lote 1 - itens 1 a
5 do Edital) reduzindo o valor mensal do contrato para
R$ 107.069,44.

Ao analisar os autos, verificou-se a inexisténcia de
estudo técnico preliminar a contratacdao. Além disso, a
contratacdo foi realizada por postos de trabalho, incluindo a
prestacdo de servico de atendimento de primeiro nivel nas
dependéncias do TRT sem a devida justificativa.

Acerca disso, iImpende registrar que a contratacao por
postos de trabalhos, com mera alocacdo de méo de obra, ¢é
condenada pela Corte de Contas, estando em desacordo com as
melhores praticas e com o0s normativos de contratacdo de
servicos de TIC.

Destaca-se ainda, que o pagamento da contratada com base
exclusivamente em horas trabalhadas, sem considerar o produto
ou o resultado do servico prestado, possibilita a ocorréncia
do paradigma “lucro-incompeténcia” e consequentemente em uma

contratacdo antieconomica.
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Além disso, o TCU, em seu Guia de Contratacdo de Solucdes
de TI, i1ndica que a exigéncia de prestacdo dos servicos nas
dependéncias da Contratada deve ser jJustificada durante o
planejamento da contratacao.

Em sua manifestagao, o Regional ratifica o achado de
auditoria e informou que ja& se encontra em andamento o projeto
para nova contratacao de servicos de atendimento, cujos Estudo
Preliminar e Termo de referéncia estido previstos para
finalizacdo em 31/01/2014.

2.13.2 -0Objetos analisados:

e Processo administrativo n® 09.53.09.00184-35.
2.13.3 -Critérios de auditoria:

e Instrucédo Normativa SLTI/MPOG n® 04/2010;

e Lei n° 8.666/1993, art. 6°, inciso IX.
2.13.4 - Evidéncia:

e Termo de Referéncia (fls. 184/240);
e Manifestacdo dos responsaveis pelo acompanhamento e

fiscalizacdo da execucédo do contrato.
2.13.5 - Causas:

e Falhas nos planejamento da contratacao;

e Inexisténcia de processo formal de contratacao de bens e
servicos de TI.
2.13.6 - Efeitos:

e Contratacdo antieconOmica e em desconformidade aos
requisitos legais.
2.13.7 - Concluséao:
A contratacao foi efetivada sem a realizacdo de estudo

técnico preliminar, dimensionada com base em postos de
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trabalho, e com pagamento vinculado tédo somente a horas
trabalhadas. Além disso, a prestacdo de servico de atendimento
de primeiro nivel nas dependéncias do TRT nao foi acompanhada
das devidas justificativas.

2.13.8 - Proposta de encaminhamento:

Propor ao CSJT determinar ao TRT que:

a) Estabeleca, em até 60 dias, a contar da ciéncia desta
deliberacdo, processo formal de contratacdo de bens e
servicos de TI, definindo controles 1internos que
garantam a realizacao de estudos técnicos
preliminares as contratacoes.

b) Abstenha-se de prorrogar o atual contrato, ultimando
0S procedimentos necessarios para a realizacao de
nova contratacdao em conformidade com o0s normativos

vigentes.

2.14 - Falhas na realizacdo de estudo técnico preliminar a
contratacdo das empresas Ol e Embratel para prestacdao de

servico de conexdo a Internet.

2.14_.1 - Situacao encontrada:

Em janeiro de 2013, o TRT realizou a contratacdo das
empresas TELEMAR NORTE LESTE S/A (Ol) e EMPRESA BRASILEIRA DE
TELECOMUNICACOES S.A. (Embratel), para prestacdo de servico de
conexdo a Internet pelo valor total mensal de R$15.290,00,
ambos com vigéncia de 36 meses.

Foram realizados dois contratos, com provedores distintos,
visando a redundancia de enlaces e maior disponibilidade de

acesso a Internet na eventual ocorréncia de incidentes.
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Ao analisar os autos, verificou-se que o estudo técnico
preliminar a contratacdo foi insuficiente, visto que nao
restou justificada, objetivamente, a necessidade da banda a
ser contratada, bem como a opcdo pela solucdo técnica de
redundancia escolhida em detrimento das demais ofertadas pelo
mercado.

Além disso, ndo foil identificada a relacdo existente entre
os iInvestimentos realizados e as acdes estratégicas da
instituicdo contidas no seu Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informagcdo — PETI.

Em sua manifestacdo, o TRT ratificou a situagdo e informou
que fez constar no Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo
(PDTI1)-2014, a previsao da formalizacdo do processo de
contratacdo de bens e servicos de Tl, de forma a garantir a
realizacdo de estudos técnicos preliminares as contratacoes,
assim como sua vinculacdo aos objetivos estratégicos do Orgéo.
2.14.2 -0Objetos analisados:

e Processo administrativo n® 09.53.12.00225-35.
2.14.3 -Critérios de auditoria:

e Lei n° 8666/1993, art. 6°, inciso IX.

e Instrucdo Normativa MPOG/SLTI n© 04/2010, art. 9°, iInciso
l.
2.14.4 - Evidéncia:

e Pedido da contratacédo (fls. 1/2) e Termo de Referéncia
(fls. 129/144) do processo administrativo n°e
09.53.12.00225-35.

2.14.5 - Causas:

e Falhas no planejamento da contratacao;
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e Inexisténcia de processo formal de contratacao de bens e

servicos de TI.
2.14.6 - Efeitos:

e Risco de contratacdo antieconOmica ou que ndo atenda as
necessidades do Orgio.

e Risco de investimentos de Tl em acOes nao prioritarias,
com potencial prejuizo para realizacdo de outros projetos
considerados estratégicos.

2.14.7 - Concluséao:

O estudo técnico preliminar a contratacdo dos servicos de
conexao a Internet foi iInsuficiente e nao houve vinculacdo dos
investimentos realizados aos objetivos estratégicos do Orgéo.
2.14_.8 - Proposta de encaminhamento:

Determinar ao TRT que estabeleca, em até 60 dias a contar
da ciéncia dessa deliberacdo, processo formal de contratacao
de bens e servicos de TI, definindo controles internos que
garantam a realizacdo de estudos técnicos preliminares as
contratacdes e a vinculacdo dos iInvestimentos realizados aos

objetivos estratégicos do Orgao.

2.15 - Inexisténcia de avaliacdo do quadro de pessoal de TI.

2.15.1 - Situacao encontrada:

Verificou-se que nédo foi realizada analise quantitativa e
qualitativa do quadro de pessoal de TI.

Mediante o Questionario de Gestdo de Tl — item 1, enviado
por meio da RDI n® 17/2013, foir iIndagado se o TRT realizou
estudo quantitativo e qualitativo do pessoal do setor de TI.
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Em resposta, o TRT encaminhou proposta de reestruturacao
da Secretaria de Informatica em que sédo destacados o0s
principails macroprocessos daquela unidade.

No entanto, n&do foi apresentada uma analise objetiva
acerca da relacdo entre a quantidade atual de servidores e a
quantidade necessaria para o desempenho adequado dos servicos
atualmente prestados pela unidade TI.

Nessa mesma esteira, nao foram identificados os perfis dos
profissionais atuals e nem tédo pouco as necessidades de
capacitacdo e/ou contratacdo para efetivamente melhorar a
qualidade e a aumentar a quantidade dos projetos desenvolvidos
pela unidade de TI.

Em sua manifestacdo, o TRT ratifica o achado e informa que
fez constar no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
(PDTI), a previsao de elaboracdo de estudo qualitativo e
quantitativo do pessoal de TI, que considerara a estimativa
acerca do nuamero de servidores e suas respectivas
competéncias, necessarias para desempenhar adequadamente as
atribuicbes da unidade.

2.15.2 -Objetos analisados:

e Manifestacdo do TRT em resposta a RDI n© 17/2013.
2.15.3 -Critérios de auditoria:

e Resolucdo CNJ n® 90/2009, art. 2°, 84°;

e Cobit 4.1, PO4.12 — Pessoal de TI.
2.15.4 - Evidéncia:

e Resposta a questdo n® 1 da RDI n® 17/2013.
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2.15.5 - Causas:

e Indefinicdo acerca das competéncias técnicas e gerenciais
na area de TI.
2.15.6 - Efeitos:
e Risco na operacionalizacdo e gestédo dos servicos de TI.
2.15.7 - Concluséo:

Ndo foi realizada no éambito do TRT uma analise
quantitativa e qualitativa do quadro de pessoal de TI, de
forma a mensurar a quantidade e o perfil dos servidores
necessarios para desempenhar adequadamente as atribuicdes da
Unidade.

2.15.8 - Proposta de encaminhamento:

Determinar ao TRT que realize, em até 60 dias, a contar da
ciéncia desta deliberacéao, avali1acao qualitativa e
quantitativa do seu quadro de pessoal de TI, contendo pelo
menos uma estimativa acerca do numero de servidores e suas
respectivas competéncias necessarias para desempenhar
adequadamente as atribuicOes da unidade.

2.16 - Inexisténcia de plano anual de capacitacdo na area de TI
formalmente aprovado.

2.16.1 - Situacao encontrada:
Verificou-se que ha falhas no plano anual de capacitacao
em TIC e que o mesmo ndo foi aprovado e publicado pelo TRT.
Mediante o Questionario de Gestédo de Tl — item 3, enviado
por meio da RDI n© 17/2013, foi perguntado se o TRT possui
plano anual de capacitacdo em TIC devidamente aprovado e

publicado.
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Em resposta, o TRT 1i1nformou que a Secretaria de
Informatica elaborou e encaminhou a Coordenacéao de
Desenvolvimento de Pessoas o plano de capacitacdao para o
biénio 2012/2013, i1ndicando o0s cursos, estimativa de custos,
jJustificativa e quantidade de vagas. No entanto, o plano néo
foil aprovado e publicado pelo TRT.

Destaca, ainda, que 0S cursos sao aprovados de maneira
individualizada, conforme a disponibilidade orcamentaria.

Acerca disso, Impende ressaltar que a aprovacdo do plano
de capacitacdao nédo implica a autorizacdo para a contratacéo
dos cursos. Trata-se de um instrumento de planejamento cuja
execucado é realizada conforme a oportunidade e conveniéncia da
Administracao.

Em relacdo ao plano de capacitacdo elaborado pela
Secretaria de TI, cabe destacar que ele ainda necessita de
ajustes de forma a contemplar, no minimo, 0SS seguintes
elementos: objetivos, publico alvo, metas, resultados
esperados, local e prazos de realizacdo dos cursos.

Sobre i1sso, o TRT ratificou o achado e informou que fez
constar no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI-
2014), a previsdao de elaboracdo de revisdo do plano de
capacitacdo de Tl, e que foi realizado alinhamento com a Alta
Administracdo, no sentido de garantir a aprovacao formal do
plano.

2.16.2 -Objetos analisados:

e Manifestacdo do TRT em resposta a RDI n© 17/2013.

2.16.3 -Critérios de auditoria:

e Resolucdo CNJ n® 90/2009, art. 3°;

Conselho Superior da
Justica do Trabalho
Coordenadoria de Controle e Auditoria

Setor de Administragdo Federal Sul (SAFS), Quadra 8, Lote 1, Bloco A, sala 436 / Brasilia — DF / CEP 70.070-600
Telefone: (61) 3043-3123/ Correio eletrénico: ccaud@csit.jus.br

K:\02 - AUDITORIAS - PAAC\ - Auditorias TRT's 2013\6.7 - TRT 5 BA\S - Relatério Final\Relatério de Auditoria - TRT5.docx

48




PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO

e Cobit 4.1, PO7.1 — Recrutamento e Retencdo de Pessoal.
2.16.4 - Evidéncia:

e Resposta a questdo n® 3 da RDI n® 17/2013.
2.16.5 - Causas:

e Indefinicdo acerca das competéncias técnicas e gerenciais
da area de TI.
2.16.6 - Efeitos:
e Risco na operacionalizacdo e gestao dos servicos de TIC.
2.16.7 - Concluséo:

Nao had no ambito do TRT um plano anual de capacitacao para
os servidores lotados na unidade TIC, contemplando no minimo
0os seguintes elementos: objetivos, publico alvo, metas,
resultados esperados, local e prazos de realizacdo dos cursos.
2.16.8 - Proposta de encaminhamento:

Determinar ao TRT que aprove, em até 60 dias, a contar da
ciéncia dessa deliberacdo, um plano anual de capacitacdo para
a area de TI, abordando temas técnicos, de gestido e
governanca, contendo no minimo o0s seguintes elementos:
objetivos, publico alvo, metas, resultados esperados, local e

prazos de realizacao dos cursos.

2.17 - Falha no processo de gestdo do planejamento de TIC.

2.17.1 - Situacao encontrada:

Verificou-se que nado sao realizadas, periodicamente,
reunides de avaliacdo da estratégia de TIC pelo TRT.

Mediante o Questionario de Gestdo de Tl — item 9, enviado
por meio da RDI n© 17/2013, foir perguntado se o TRT promove

reunides de avaliacdo da estratégia de TIC (RAEsS). Em
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resposta, o TRT encaminhou as atas de duas RAEs realizadas em
10/06/2011 e 14/12/2011.

Acerca disso, 1mpende ressaltar que as reunides de
avaliacdo da estratégia sdo fundamentais para assegurar o
correto direcionamento das acOes de TIC frente as diretrizes
tracadas pela Administracao.

Nesse sentido, quanto maior o lapso temporal entre as
reunides, maior o esforco e dificuldade caso seja necessaria
uma eventual correcdo de  rumo. Destaca-se que esse
entendimento é refletido no paragrafo Uunico, art. 4°©, da
Resolucao CNJ n° 99/2009, que prevé a realizacdo de reunibes
trimestrais.

No caso em tela, se observa que nao foi realizada nenhuma
RAE no decorrer dos anos de 2012 e 2013, o que traz grandes
riscos para execucdo do Plano Estratégico de TIC do Orgéo.

Em sua manifestacdo o Regional ratifica a situacao
descrita, informando que alterard o ato que iInstitui a
Comissédo de Informatica, para TfTormalizar a necessidade de
realizacdo, no minimo quadrimestral, de reunides de analise da
estratégia de TIC.

2.17.2 -Objetos analisados:

e Manifestacdo do TRT em resposta a RDI n© 17/2013.
2.17.3 -Critérios de auditoria:

e Resolucdo CNJ n® 99/2009, art. 4°, paragrafo unico.
2.17.4 - Evidéncia:

e Resposta a questdo n® 9 da RDI n© 17/2013.
2.17.5 - Causas:

e Falhas na atuacdo do Comité de Tecnologia e Informacao.
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2.17.6 - Efeitos:

e Risco de o TRT ndo alcancar as metas definidas no PETI.
2.17.7 - Concluséao:
O TRT nao realiza periodicamente reunides de avaliacao da
estratégia de TIC, em desacordo ao preconizado pela Resolucéo
CNJ n© 99/2009.

2.17.8 - Proposta de encaminhamento:

Determinar ao TRT que, em até 30 dias, a contar da ciéncia
dessa deliberacédo, assegure a realizacdo, preferencialmente a

cada 3 meses, das reunifes de analise da estratégia de TIC.

2.18 - Falhas no Plano Estratégico de TIC do Orgio.

2.18.1 - Situacao encontrada:

Verificou-se que nédo ha designacdo dos responsaveis pela
prestacdo de contas dos resultados dos objetivos estratégicos
constantes do Plano Estratégico de Tl (PETI) do Orgéo.

Mediante o Questionario de Gestdo de Tl — item 12, enviado
por meio da RDI n°17/2013, foi indagado se existem
responsaveis designados para prestar contas dos resultados de
cada uma das iniciativas e objetivos estratégicos de TI. Em
resposta, o] TRT informou que havia designacao dos
responsaveis.

Todavia, a partir da analise do PETI, verificou-se a
definicdo dos responsaveis pela mensuracdo dos indicadores
estratégicos, mas nao dos responsaveis pela prestacdo de
contas dos objetivos estratégicos.

Acerca disso, cabe esclarecer que ambos o0s papéis sao

importantes, mas ndo se confundem. Enquanto o primeiro visa a
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coleta dos dados e verificacao do alcance das metas por
indicador, o segundo é responsavel pela prestacdo de contas do
alcance ou ndo dos objetivos estratégicos tracados pelo Orgéo.

Cabe destacar que o0s objetivos estratégicos sdo mensurados
por um ou mais iIndicadores que, quando somados, i1ndicam o
desempenho daquele objetivo. Nos casos em que um objetivo é
medido por mais de um indicador, a mensuracao individual dos
mesmos pode prejudicar a avaliacdo do objetivo estratégico.

Nesse sentido, € primordial a designacdo de responsaveis
pela prestacdo de contas por objetivo estratégico, de forma a
tornar mais efetivo o acompanhamento da execucdo da estratégia
de TIC.

Em sua manifestacdo, o TRT ratifica a situacdo em tela e
informa que publicara ato com o objetivo de 1indicar
formalmente o0s responsaveis pela prestacdo de contas dos
resultados de cada objetivo estratégico da area de TI.

2.18.2 -0Objetos analisados:

e Manifestacdo do TRT em resposta a RDI n® 17/2013 e
Planejamento Estratégico de TIC do TRT da 52 Regiao.
2.18.3 -Critérios de auditoria:
e Resolucdo CNJ 9972009, art. 10°;

e COBIT 4.1, PO 4.6 - Definicao de Papéis e
Responsabilidades.
2.18.4 - Evidéncia:

e PETI - Anexo 1 - Ficha dos Indicadores.
2.18.5 - Causas:

e Falha no processo de gestdo do planejamento de TIC.

Conselho Superior da
Justica do Trabalho
Coordenadoria de Controle e Auditoria

Setor de Administragdo Federal Sul (SAFS), Quadra 8, Lote 1, Bloco A, sala 436 / Brasilia — DF / CEP 70.070-600
Telefone: (61) 3043-3123/ Correio eletrénico: ccaud@csit.jus.br

K:\02 - AUDITORIAS - PAAC\ - Auditorias TRT's 2013\6.7 - TRT 5 BA\S - Relatério Final\Relatério de Auditoria - TRT5.docx

52



PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO

2.18.6 - Efeitos:

e Riscos no acompanhamento e execucdo da estratégia de TIC.
2.18.7 - Concluséao:

O Tribunal n&o designa responsaveis para prestar contas
dos resultados de cada wuma das iniciativas e objetivos
estratégicos de Tl constantes de seu PETI.

2.18.8 - Proposta de encaminhamento:

Determinar ao TRT que adeque seu PETI, em até 30 dias, a
contar da ciéncia dessa deliberacdo, de forma a indicar,
explicitamente, o0s responsaveis pela prestacdo de contas dos

resultados de cada objetivo estratégico.

2.19 -Falhas no Plano Tatico de TIC.

2.19.1 - Situacao encontrada:

Verificou-se que o Plano Diretor de Tl (PDTI) do Orgéo
expirou sua vigéncia em agosto de 2013 e que nele nao consta
uma avaliacdo quantitativa e qualitativa do pessoal da
Secretaria de Informatica.

Em sua manifestacdo o Regional ratifica o achado de
auditoria, iInformando que o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo para o ano de 2014 se encontra em fTase final de
aprovacao e contempla informacdes quantitativas e qualitativas
do pessoal de TIC, com prazo previsto para publicacdo até
10/02/2014.

2.19.2 -0Objetos analisados:

e Plano Diretor de Tl do TRT da 52 Regiéo;

e Entrevista com Secretaria de Tl realizada em 06/11/2013.
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2.19.3 -Critérios de auditoria:
e Resolucdo CNJ n® 90/2009, art. 2°©, 84°;

e COBIT 4.1, PO4.12 — Recrutamento de pessoal de TI.
2.19.4 - Evidéncias:

e Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo - PDTI;

e Manifestacdo da Secretéaria de Tl em resposta ao item 1.1
da entrevista.
2.19.5 - Causas:

e Falha no processo para a gestdo do planejamento de TIC.
2.19.6 - Efeitos:

e RiIsco na gestadao de pessoas, em especial, no tocante a
definicdo de plano de capacitacdo e analise da capacidade
de entrega de produtos e servicos pela unidade de TIC.

2.19.7 - Concluséao:

O Plano Diretor de TlI (PDTI) do Orgdo encontra-se com a
vigéncia expirada e nele nado consta uma avaliacao quantitativa
e qualitativa do pessoal da Secretaria de Informatica.

2.19.8 - Proposta de encaminhamento:

Determinar ao TRT que atualize, em até 30 dias, a contar
de ciéncia dessa deliberacdo, seu PDTI, observando a incluséo
de estudo contendo avaliacdo quantitativa e qualitativa do
pessoal da unidade TIC.

2.20 - Falhas no processo de gerenciamento de projetos de TI.

2.20.1 - Situacao encontrada:

Verificou-se que nao houve aprovacédo formal da metodologia
de gerenciamento de projetos de Tl e que a mesma ndo exige a
aprovacdo formal do inicio dos projetos.
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A partir da analise da metodologia de gerenciamento de
projetos, verificou-se que toda demanda encaminhada a
Secretaria de Informatica é submetida a aprovacdo formal da
Comissédo de Informatica. Entretanto, a metodologia ndo prevé a
aprovacao formal do inicio do projeto.

Destaca-se que o documento de oficializacdo da demanda
(OD), submetido a Comissédo de Informatica, ndo traz elementos
importantes para a tomada de decisdo, em especial, 0s custos
envolvidos com o projeto.

Em sua manifestagcdo, o Regional ratifica o achado e
informa que  foi realizada alteracdo no processo de
gerenciamento de projetos de Tl de forma que a exigir a
autorizacdo formal para o inicio de cada projeto, conforme ATO
TRT5 n® 0007/2014, publicado em 13/01/2014.

2.20.2 -0Objetos analisados:

e Entrevista com a Secretaria de Informatica;

e Metodologia de Gerenciamento de Projetos de TIC.

2.20.3 -Critérios de auditoria:
e Resolucédo CSJT n© 97/2012, art. 8°;
e COBIT 4.1, itens P.O 10.2 e 10.5.

2.20.4 -Evidéncias:

e Manifestacdo do Diretor em resposta ao 1i1tem 1.2 da

entrevista;

e Metodologia de Gerenciamento de Projetos de TIC -
Processo de i1niciacdo de gerenciamento de projeto.
2.20.5 - Causas:

e Fase inicial de implantacdo do processo de gerenciamento
de projetos de TI.
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2.20.6 - Efeitos:

e RiscoO na gestdo e priorizacao de projetos a serem
executados pela unidade de TIC.
2.20.7 - Concluséao:
Ante as providéncias Jja adotadas pelo Regional,
consideradas suficientes para sanar as fTalhas detectadas na
sua metodologia de gerenciamento de projetos, nao cabe

qualquer proposta de encaminhamento ao CSJT.

2.21 - Falhas na gestao por processos de TI.

2.21.1 - Situacao encontrada:

Verificou-se que ndo ha, no ambito do TRT da 5% Regiéo,
uma definicdo formal dos seguintes processos criticos de TIC:
gestdo de ativos, gestdo de incidentes, processo de software e
de contratacdo de bens e servicos de TI, nos termos
preconizados pela Resolucdo CNJ n© 90/2009 e pelas melhores
praticas que regem o tema.

Em sua manifestacdo, o Regional ratifica essa situacgédo
informando que fez constar no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDT1) 2014 a previsao de TfTormalizacdo dos
processos de trabalho referenciados, com o0s seguintes prazos:

e Processo de gestédo de ativos: Previsao — 31/03/2014;
e Processo de gestdo de incidentes: Previsdo — 28/02/2014.
e Processo de software: Previsao 10/02/2014.

e Processo formal de contratacdo de bens e servigos de TI:
Previsdo 28/02/2014.
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2.21.2 -0Objetos analisados:

e Documentacdo encaminhada pelo TRT em reposta a RDI n°
17/2013.
2.21.3 -Critérios de auditoria:

Resolucdo — CNJ 90/2009, art. 9°, § 2° e art. 10;

COBIT 4.1, DS8 - Gerenciar a Central de Servicos e o0s
Incidentes;

ITIL V3;
Instrucédo Normativa GSI/PR 1/2008, art. 5°, VI1I;

Norma Complementar 4/INO1/DSIC/ GSIPR, item 6.2.1;

NBR ISO/IEC 27.002, item 7.1 — Responsabilidade pelos
ativos;

Lei 8.666/1993, art. 6°, inciso IX;

e Normas NBR ISO/IEC 12.207 e 15.504.
2.21.4 - Evidéncias:

e Resposta as questdes 25, 27, 30 e 43 da RDI n© 17/2013.
2.21.5 - Causas:

e Indefinicdo de um modelo de governanca da TI.
2.21.6 - Efeitos:

e Riscos no tratamento dos incidentes de Tl e iInsatisfacao
dos usuarios em relacdo aos servicos prestados pela area
de TIC;

e RiIscos no processo de tomada de decisao acerca de novos
investimentos;

e Falhas no processo de gestdo de risco e continuidade de
TI;
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e Riscos no processo de desenvolvimento e manutencao de
software, com potencial impacto no alcance dos objetivos

estratégicos institucionais;

e Riscos nos processos de contratacdo de bens e servicos de
TI, consubstanciados na realizacao de aquisicoes
antiecondbmicas ou que nao atendam as necessidades do
Orgéo.

2.21.7 - Concluséao:

Ndo ha no ambito do TRT a definicdo formal dos seguintes
processos criticos de TIC: gestdo de ativos, gestdo de
incidentes, processo de software e de contratacdao de bens e
servicos de Tl, nos termos preconizados pela Resolucdo CNJ n©
90/2009.

2.21.8 - Proposta de encaminhamento:

Propor ao CSJT determinar ao TRT que, em até 60 dias a
contar da ciéncia dessa deliberacéao:

a) Estabeleca formalmente o0 processo de gestao de
ativos, de maneira que todos os ativos de Tl sejam
inventariados e tenham um proprietario responsavel,
observando as orientacfes das melhores praticas que
tratam do tema;

b) Estabeleca TfTormalmente o0 processo de gestdao de
incidentes, prevendo, no minimo: a classificacdo dos
incidentes por escala de gravidade, a data de
abertura e fechamento das ocorréncias e historico de
acdes executadas em virtude do incidente;

c) Defina formalmente processo de software,

estabelecendo, no minimo, a gestdo de requisitos e
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projetos de software, sem prejuizo das demais
recomendacfes presentes nas boas praticas;
d) Defina processo formal de contratacdo de bens e
servicos de Tl, estabelecendo, pelo menos: as etapas
a serem seguidas, o0s produtos previstos para cada
etapa e 0s respectivos responsaveis.

2.22 - Inexisténcia de Sistema de Gestdo de Seguranca da

Informacao.

2.22.1 - Situacao encontrada:

Verificou-se que ndo foram estabelecidos processos minimos
que compdem um Sistema de Gestdo da Seguranca da Informacao,
tais como a gestdo de riscos, definicdo de programa de gestao
de continuidade de Tl e monitoramento e registro dos
incidentes de seguranca da informacao.

Em sua manifestacdo o TRT ratifica o achado, destacando
que tais processos estdo previstos no projeto de implantacéao
de um Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacdo para o
Orgéo.

2.22.2 -0Objetos analisados:
e Documentacdo encaminhada pelo TRT em reposta a RDI n°

17/2013.

2.22.3 -Critérios de auditoria:
e Instrucédo Normativa GSI/PR 1/2008, art. 5°, V e VII;
e Norma Complementar 4/INO1/DSIC/GSIPR;
e Norma Complementar 5/INO1/DSIC/GSIPR;
e Norma Complementar 6/INO1/DSIC/GSIPR;
e NBR-ISO/IEC 27.002 - Secéo 13;
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e COBIT 4.1, itens DS 4.2, PO 9.3 e 9.5.

2.22_.4 -Evidéncias:

e Resposta as questdes 32, 34, e 35 da RDI n® 17/2013.
2.22.5 - Causas:

e Falhas no processo de gestdo da seguranca da informacéao.
2.22.6 - Efeitos:

e Risco nos procedimentos de seguranca da informagédo e
consequente Impacto nos processos de negocio do TRT;
e Indisponibilidade de servicos criticos de Tl prejudicando

as atividades estratégicas do TRT;

e Comprometimento da seguranca dos ativos de Tl sem
tratamento adequado e tempestivo.
2.22.7 - Concluséo:

N&do esta definido, no ambito do TRT, um Sistema de Gestéo
de Seguranca da Informacdo, contemplando pelo menos os
processos de gestdo de riscos, de gestdo de continuidade de TI
e de monitoramento e registro dos incidentes de seguranca da
informacao.

2.22.8 - Proposta de encaminhamento:

Determinar ao TRT que estabeleca, em até 180 dias, a
contar da ciéncia dessa deliberacdao, um sistema de gestdo de
seguranca da informacdo prevendo no minimo:

a) Processo de gestdo de riscos, contendo pelo menos:
lista de riscos; avaliacdo dos riscos identificados
por meio da probabilidade e impacto; priorizacao dos
riscos para tratamento; e metodologia para a gestao

dos riscos;
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b) Plano de continuidade de Tl para o0s principails
servigos, contendo no minimo: a definicdo dos papéis
e responsaveis, condicodes para ativacéao,
procedimentos a serem adotados e detalhes de
comunicacao;

Cc) Processo de monitoramento e tratamento de incidentes
de seguranca da informacao, principalmente no que diz
respeito a observacdo da politica de seguranca da
informacdo instituida pelo TRT.
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3 - CONCLUSAO

A partir dos trabalhos desenvolvidos, pode-se
concluir que os objetivos delineados para a auditoria fToram
alcancados, sendo possivel obter respostas para as questdes

inicialmente formuladas.

Para as questdes de auditoria n.°° 1 a 3, que tratam
de contratacoes centralizadas, nao foi constatada
inconformidade relevante que jJustificasse o0 registro de um
achado de auditoria.

Em relacdo a contratacdo de bens e servicos de TI,
guestdes de auditoria n.®® 4 a 7, as principais inconformidades
encontradas foram relativas a falhas no planejamento e nos
estudos técnicos preliminares (Achados 2.12 a 2.14).

Quanto as contratacfes com recursos descentralizados
pelo CSJT, os estudos técnicos preliminares a essas
contratacdes necessitam de aperfeicoamento, especificamente no
tocante a justificativa do quantitativo demandado (Achado
2.10).

Além disso, observou-se que 0s equipamentos
adquiridos com tais recursos em 2012, para utilizacdo no
ambito do Tribunal, ainda nao estdao totalmente em operacao.
(Achado 2.11).

Sob o0 aspecto da eficiéncia na governanca da TI,
guestdes de auditoria n.°® 8 a 10, os encaminhamentos visaram a
implementacdo de controles internos e estabelecimento de
processos que racionalizem os trabalhos e assegurem o
atendimento dos requisitos dispostos nos normativos e nhas
melhores préaticas vigentes (Achados 2.15 a 2.22).
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Nesse contexto, as propostas de encaminhamento
relativas a gestdo de Tl possuem iImpacto significativo na
eficiéncia da governanca da TI, bem como na eficiéncia e
economicidade das contratacdes do Orgdo nessa area.

Na area de Licitacdes e Contratos, a partir da
aplicacdo de procedimentos e técnicas estabelecidos pela
equipe, detectaram-se achados cujo saneamento propiciara a
melhoria na gestdo dos recursos publicos destinados ao
Tribunal.

Assim, da questédo de auditoria n® 12, que trata do
tema concessédo de ajuda de custo, decorreu o achado 2.1, que
denota a auséncia de documentos que comprovem tanto a néao
percepcao do beneficio pelo magistrado nos ultimos 24 meses,
como também de forma concomitante pelo(a)
conjuge/companheiro(a) e, ainda, a Tfalta de comprovantes
relativos a memdéria de calculo das concessodes.

No tocante a questdo de auditoria n® 14, que aborda
as cessOes de wuso nos termos Resolucdo CSJT n© 87/2011,
decorreu o achado 2.9, pela nao realizacdo de pesquisa de
mercado previamente as prorrogacdfes dos respectivos ajustes
junto aos cessionarios.

Quanto a questdo n© 18, que aborda a gestao
patrimonial do TRT, foram detectados os achados n.°® 2.2 a 2.4,
que tratam das condicOes fisicas inadequadas do depdésito onde
sao armazenados o0s materials e a auséncia de norma interna
para regulamentar as atividades da unidade responsavel pelo
controle patrimonial.

Por fim, quanto as questdes de auditoria n.° 11 - que
trata da utilizacdo pelo TRT de recursos descentralizados pelo
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CSJT -; 15 - que trata da necessidade de constar nos editais e
contratos de obras e servicos com fornecimento de méo de obra
clausula prevendo a capacitacdo dos servidores em saude e
seguranca do Trabalho -; 16 — que cuida da retencdo pelo TRT
dos encargos trabalhistas das empresas terceirizadas -; e 17 —
referente a exigéncia da CNDT nos pagamentos realizados pelo
TRT -, o0s testes realizados n&o evidenciaram achados
merecedores de registro.
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4 - PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Como resultado da auditoria realizada no Tribunal
Regional do Trabalho da 52 Regido, a equipe identificou, em
funcdo do escopo definido para os trabalhos de inspecao, 13
achados de auditoria relacionados a gestdo de tecnologia da

informacdo e 9 referentes a area de licitagdes e contratos
administrativos, totalizando 22 achados de auditoria.

Em sua manifestacao acerca dos fatos apurados, o TRT
apresentou providéncias satisfatdorias para a solucdo de 2
desses achados, motivo pelo qual nédo cabe em relacdo a estes
qualquer proposta de encaminhamento.

Todavia, com vistas a sanar as 1inconformidades
remanescentes, propbe-se ao CSJT determinar ao Tribunal

Regional do Trabalho da 52 Regiao que:

1. Atente, nas concessdes de ajuda de custo, para iInserir nos
respectivos processos administrativos os documentos que
atestem ou comprovem que ndo houve pagamento concomitante
do beneficio a cdnjuge ou companheiro de magistrado ou
servidor (achado 2.1);

2. Promova, em até 30 dias, a contar da ciéncia dessa
deliberacdo, acdo para atualizar o rol de responsaveis
pelas unidades administrativas, exarando termos de
responsabi lidade, devidamente assinados, pelos bens
localizados nas respectivas unidades administrativas
(achado 2.2);
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3. Promova, em até 180 dias, a contar da ciéncia dessa
deliberacdo, o saneamento do depdsito, adotando os meios
necessarios para que a guarda, localizacdo, seguranca e
preservacao dos materials adquiridos sejam preservados da
acdo dos perigos mecanicos e das ameacas climaticas;
Estoque os materiais de forma a possibilitar uma facil
inspecdo e um rapido inventario; N&o estoque materiais em

contato direto com o piso (achado 2.4);

4. Previamente a prorrogacdo do contrato atual ou a nova
contratacdo de seguro para os veiculos oficiais, avalie e
fundamente de forma suficiente a decisao, com dados
estatisticos anuais sobre o numero e a gravidade dos
acidentes em relacdo a frota, nos termos do art. 11 da
Resolucdo CSJT n. 68/2010 (achado 2.5);

5. Nos processos de contratacdo de seguros para frota oficial
de veiculos, assim como para aquisicdo desses veiculos,
atente para formalizar os respectivos termos contratuais,
em conformidade com o disposto no 8 3°, inciso I, do art.
62 da Leil n.°© 8.666/93 (achado 2.6);

6. Somente promova aquisicdao de veiculos que estejam
alinhadas com os projetos constantes do seu planejamento
estratégico institucional, os quais contemplem estudos que
comprovem o obsoletismo da frota, os altos custos de
manutencdo e  seguros, bem assim guardem estrita
observancia a Lei de Diretrizes Orcamentarias (achado
2.8);

7. Previamente as prorrogacdes de contratos cujos prazos de
vigéncia tenham sido firmados com base no art. 57, 11, da
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Lei n.© 8.666/93, sejam demonstradas nos autos as
condigcbes vantajosas para a Administracdo, por meio de
ampla pesquisa de precos ou laudos técnicos atualizados

(achado 2.9);

8. Aperfeicoe o processo de planejamento das contratacdes de
T, a fim de evidenciar, objetivamente e com base em
estudos técnicos preliminares, a sua efetiva demanda
pelos respectivos bens/servigos, assim como alinhar as
aquisicoes a sua efetiva capacidade de operacionalizacéao,
com definicdo prévia de cronograma detalhando os
respectivos prazos de implantacao/instalacdao (achados
2.10 e 2.11.b);

9. Viabilize, em até 30 dias, a contar da ciéncia desta
deliberacdo, a instalacdo das impressoras laser e
multifuncionais que estdo em estoque, considerando que ja
transcorreu mais de um ano da respectiva garantia dos
bens (achado 2.11.a);

10. Previamente a realizacdo de nova contratacdo de
servicos técnicos especializados na area de TI1, realize

estudos técnicos que contemplem pelo menos (2.12.a):

1. Alinhamento da contratacdo as iniciativas do PDTI ou

objetivos estratégicos do PETI;
I1. A necessidade e os requisitos da contratacao;

I11. A mensuracdao objetiva da demanda em relacdo a

quantidade contratada;

IV. A avaliacdo de outras solucdes passiveis de serem
adotadas e justificativas para a opcao escolhida;
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V. Parcelamento adequado do objeto ou justificativa para

a adjudicacao global do mesmo;

VI. Os resultados a serem alcancados e niveis de servigos

a serem exigidos durante a execucao contratual;

11. Abstenha-se de prorrogar o contrato celebrado junto a
SIEMENS ENTERPRISE COMMUNICATIONS, para prestacdo de
servico de vrede sem fio (wireless), ultimando os
procedimentos necessarios para a realizacdo das novas
aquisicdes, de forma a viabilizar o mais breve possivel a

migracdo dos servicos prestados (achado 2.12.b);

12. Conclua, em até 60 dias a contar da ciéncia dessa
deliberacdo, a avaliacdo qualitativa e quantitativa do
seu quadro de pessoal atual, contendo principalmente uma
definicdo acerca do numero de servidores e respectivas
competéncias necessarias para desempenhar adequadamente

as atribuicdes da unidade (achado 2.15);

13. Abstenha-se de prorrogar o contrato celebrado junto a
LANLINK INFORMATICA LTDA, para prestacdo de servico de
atendimento técnico local, manutencdo em equipamentos de
informatica e HelpDesk, ultimando o0s procedimentos
necessarios para a realizacdo de nova contratacdo em

conformidade com os normativos vigentes (achado 2.13.b);

14. Estabeleca, em até 60 dias, a contar da ciéncia desta
deliberacdo, processo formal de contratacdo de bens e
servicos de TI, definindo controles 1iInternos que
garantam: a realizacdo de estudos técnicos preliminares

as contratacdes (2.13.a) e a vinculacdo dos investimentos
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realizados aos objetivos estratégicos do Orgdo (achado
2.14);

15. Realize, em até 60 dias, a contar da ciéncia desta
deliberacao, avaliacao qualitativa e quantitativa do seu
quadro de pessoal de TIC, contendo pelo menos uma
estimativa acerca do numero de servidores e suas
respectivas competéncias necessarias para desempenhar
adequadamente as atribuicdes da unidade (achado 2.15);

16. Aprove, em até 60 dias, a contar da ciéncia dessa
deliberacdo, um plano anual de capacitacdo para a area de
Tl, abordando temas técnicos, de gestdo e governanca,
contendo no minimo o0s seguintes elementos: objetivos,
publico alvo, metas, resultados esperados, local e prazos
de realizacdo dos cursos (achado 2.16);

17. Em até 30 dias a contar da ciéncia dessa deliberacéo,
assegure a realizacdo, preferencialmente a cada trés
meses, das reunides de analise da estratégia de TIC
(2.17);

18. Adeque seu PETI, em até 30 dias a contar da ciéncia
dessa deliberacdo, de forma a indicar, explicitamente, os
responsaveis pela prestacdo de contas dos resultados de
cada objetivo estratéegico (achado 2.18);

19. Atualize, em até 30 dias a contar de ciéncia dessa
deliberacdo, seu PDTI, atentando para inclusdo de estudo
contendo avaliacdo quantitativa e qualitativa do pessoal
da unidade TIC (achado 2.19);

20. Estabeleca, em até 60 dias, a contar da ciéncia desta
deliberacdo, processo de gestédo de ativos, de maneira que
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todos os ativos de Tl sejam inventariados e tenham um
proprietario responsavel, observando as orientacbes das

melhores praticas que tratam do tema (achado 2.21);

21. Estabeleca, em até 60 dias, a contar da ciéncia desta

deliberacdo, processo de gestédo de incidentes, prevendo,
no minimo: a classificacdo dos incidentes por escala de
gravidade, a data de abertura e Tfechamento das
ocorréncias e histérico de acOes executadas em virtude do
incidente (achado 2.21);

22. Defina, em até 60 dias, a contar da ciéncia desta

deli1beracéao, formalmente processo de software,
estabelecendo, no minimo, a gestdao de requisitos e
projetos de software, sem prejuizo das demais

recomendacdes presentes nas boas praticas (achado 2.21);

23. Defina, em até 60 dias, a contar da ciéncia desta

deliberacdo, processo formal de contratacdo de bens e
servicos de TIl, estabelecendo, pelo menos: as etapas a
serem seguidas, os produtos previstos para cada etapa e

0sS respectivos responsaveis (achado 2.21).

24. Estabeleca, em até 180 dias a contar da ciéncia dessa

deliberacdo, um sistema de gestdo de seguranca da

informacdo prevendo no minimo (2.22):

I. Processo de gestédo de riscos, contendo pelo menos:
lista de riscos; avaliacdo dos riscos identificados
por meio da probabilidade e Impacto; priorizacédo dos
riscos para tratamento; e metodologia para a gestao

dos riscos;
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I1. Plano de continuidade de Tl para o0s principais
servigos, contendo no minimo: a definicdo dos papéis
e responsaveis, condicobes para ativacéo,
procedimentos a serem adotados e detalhes de
comunicacgao;

. Processo de monitoramento e tratamento de iIncidentes
de seguranca da informacédo, principalmente no que

diz respeito a observacdo da politica de seguranca
da informacdo instituida pelo TRT.

Além dessas determinacdes, propde-se recomendar ao
TRT da 52 Regido que envide esforcos para emissdo de ato que
defina normas sobre administracdo de materiais e patrimoénio,
obedecendo as diretrizes dispostas na Lei n.° 8.666/93, no
Decreto n® 99.658/90 e na Instrucdo Normativa/SEDAP/N® 205/88
(achad0 2.3).

Por fim e considerando o disposto no artigo 74 da
Constituicdo Federal - que atribui aos sistemas de controle
interno o dever de apoiar o controle externo no exercicio de
sua missado, dando-lhe ciéncia de qualquer irregularidade
identificada -, propbde-se encaminhar coOpia do presente

relatorio ao Tribunal de Contas da Uniao.

Brasilia, 12 de fevereiro de 2014.
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	Não existe, no âmbito do TRT da 5ª Região, normativo interno regulamentando por completo todas as atividades desempenhadas pela unidade de administração de materiais e patrimônio.
	2.3.8 - Proposta de encaminhamento:

	2.4 - Guarda de bens móveis e equipamentos adquiridos em depósito inapropriado e insalubre que coloca a integridade física dos bens em risco.
	2.4.1 - Situação encontrada:
	Na inspeção realizada no depósito do Tribunal, constatou-se a sua inadequação para a guarda de materiais e equipamentos, colocando em risco a integridade física dos bens, com potencial risco de perda.
	Verificou-se que o depósito apresenta-se com espaço reduzido para quantidade de bens ali estocados, bem assim com materiais e equipamentos em contato direto com o piso e estocados em desacordo com as distâncias regulamentares previstas na IN/SEDAP/Nº ...
	De acordo com o previsto no item 4 da IN/SEDAP/Nº 205/88, que serve de norma balizadora para administração de bens móveis na administração pública federal, a armazenagem compreende a guarda, localização, segurança e preservação do material adquirido.
	O que se observou na inspeção realizada é que a preservação e a segurança dos bens adquiridos não atendem à norma, pois a armazenagem deve proteger os bens contra a ação dos perigos mecânicos, das ameaças climáticas, permitir a fácil inspeção e invent...
	Nesse sentido, reconhece-se a intenção do Regional em adequar as instalações do seu depósito, porém as ações já implementadas não são suficientes para o saneamento completo das constatações.
	2.4.2 - Objetos analisados:
	2.4.3 - Critérios de auditoria:
	2.4.4 - Evidências:
	2.4.5 - Causas:
	2.4.6 - Efeitos:
	2.4.7 - Conclusão:
	A área utilizada pelo Regional como depósito para guarda de bens móveis não apresenta condições apropriadas para garantir a integridade física dos equipamentos nem tão pouco minimizar os riscos de perda ou extravio dos mesmos.
	2.4.8 - Proposta de encaminhamento:
	Determinar ao TRT que, em até 180 dias, a contar da ciência dessa deliberação:
	a) Promova o saneamento do depósito, adotando os meios necessários para que a guarda, localização, segurança e preservação dos materiais adquiridos sejam preservados da ação dos perigos mecânicos e das ameaças climáticas;
	b) Estoque os materiais de forma a possibilitar uma fácil localização dos bens;
	c) Não estoque materiais em contato direto com o piso.

	2.5 - Insuficiência de fundamentação para amparar a contratação de seguro para os veículos oficiais.
	2.5.1 - Situação encontrada:
	2.5.2 - Objetos analisados:
	2.5.3 - Critérios de auditoria:
	2.5.4 - Evidências:
	2.5.5 - Causas:
	2.5.6 - Efeitos:
	 Manutenção de seguro dos veículos oficiais cujos históricos de sinistros possam demonstrar a inviabilidade da contratação.
	2.5.7 - Conclusão:
	A fundamentação apresentada para contratar a prestação de serviços de seguro dos veículos integrantes da frota oficial, foi insuficiente, visto que não trouxe dados estatísticos anuais sobre o número e a gravidade dos acidentes em relação ao total da ...
	2.5.8 - Proposta de encaminhamento:
	Determinar ao TRT que previamente à prorrogação do contrato ou à nova contratação, avalie e fundamente de forma suficiente a decisão, com dados estatísticos sore o número e a gravidade dos acidentes em relação à frota anualmente, nos termos do art. 11...

	2.6 - Não formalização de instrumento de contrato de seguros para frota oficial de veículos e para aquisição dos respectivos veículos.
	2.6.1 - Situação encontrada:
	2.6.2 - Objetos analisados:
	2.6.3 - Critérios de auditoria:
	 Lei n.º 8.666/93, §3º, inciso I, do art. 62.
	2.6.4 - Evidências:
	2.6.5 - Causas:
	2.6.6 - Efeitos:
	2.6.7 - Conclusão:
	Não foi formalizado o devido termo contratual relativo à contratação de seguros para frota oficial de veículos do TRT, assim como para aquisição dos veículos.
	2.6.8 - Proposta de encaminhamento:

	2.7 - Ausência de identificação do Órgão nos veículos oficiais de serviço.
	2.7.1 - Situação encontrada:
	2.7.2 - Objetos analisados:
	2.7.3 - Critérios de auditoria:
	 Art. 25 da Resolução CSJT nº 68/2010.
	2.7.4 - Evidências:
	2.7.5 - Causas:
	2.7.6 - Efeitos:
	2.7.7 - Conclusão:
	As medidas adotadas pelo Tribunal, no sentido de que o layout com as informações previstas no art. 25 da Resolução CSJT nº 68/2010 já foi elaborado e encaminhado para confecção de plotagem para instalação nos veículos oficiais de serviço, são suficien...

	2.8 - Aquisição de veículos para o TRT sem previsão no planejamento estratégico do Órgão.
	2.8.1 - Situação encontrada:
	2.8.2 - Objetos analisados:
	2.8.3 - Critérios de auditoria:
	2.8.4 - Evidências:
	2.8.5 - Causas:
	2.8.6 - Efeitos:
	2.8.7 - Conclusão:
	2.8.8 - Proposta de encaminhamento:

	2.9 - Ausência de pesquisa de preços ou estudo de mercado previamente às prorrogações das cessões de área.
	2.9.1 - Situação encontrada:
	2.9.2 - Objetos analisados:
	2.9.3 - Critérios de auditoria:
	 Lei n.º 8.666/93, art. 57, inciso II e § 2º;
	 Acórdão TCU n.º 740/2004 – Plenário.
	2.9.4 - Evidências:
	2.9.5 - Causas:
	2.9.6 - Efeitos:
	2.9.7 - Conclusão:
	O TRT adota a prática de prorrogar as vigências dos ajustes relativos às cessões de espaço para associações e empresas privadas sem realizar pesquisa de preços, com o fim de comprovar a compatibilidade dos valores estabelecidos no contrato com os prat...
	2.9.8 - Proposta de encaminhamento:

	2.10 - Estudo Técnico Preliminar insuficiente para as contratações realizadas com recursos descentralizados pelo CSJT.
	2.10.1 - Situação encontrada:
	2.10.2 - Objetos analisados:
	2.10.3 - Critérios de auditoria:
	2.10.4 - Evidências:
	2.10.5 - Causas:
	2.10.6 - Efeitos:
	2.10.7 - Conclusão:
	2.10.8 - Proposta de encaminhamento:

	2.11 - Não utilização dos bens adquiridos com recursos descentralizados pelo CSJT – Impressoras e Multifuncionais.
	2.11.1 - Situação encontrada:
	2.11.2 - Objetos analisados:
	2.11.3 - Critérios de auditoria:
	2.11.4 - Evidências:
	2.11.5 - Causas:
	2.11.6 - Efeitos:
	2.11.7 - Conclusão:
	2.11.8 - Proposta de encaminhamento:

	2.12 - Falhas na contratação de prestação de serviços de rede wireless.
	2.12.1 - Situação encontrada:
	2.12.2 - Objetos analisados:
	2.12.3 - Critérios de auditoria:
	2.12.4 - Evidências:
	2.12.5 - Causas:
	2.12.6 - Efeitos:
	2.12.7 - Conclusão:
	2.12.8 - Proposta de encaminhamento:
	a) Previamente à realização de nova contratação de serviços técnicos especializados na área de TI, realize estudos técnicos que contemplem pelo menos:
	I. Alinhamento da contratação às iniciativas do PDTI ou objetivos estratégicos do PETI;
	II. A necessidade e os requisitos da contratação;
	III. A mensuração objetiva da demanda em relação à quantidade contratada;
	IV. A avaliação de outras soluções passíveis de serem adotadas e justificativas para a opção escolhida;
	V. Parcelamento adequado do objeto ou justificativa para a adjudicação global do mesmo;
	VI. Os resultados a serem alcançados e níveis de serviços a serem exigidos durante a execução contratual;
	b) Abstenha-se de prorrogar o atual contrato, ultimando os procedimentos necessários para a realização das novas aquisições, de forma a viabilizar o mais breve possível a migração dos serviços prestados.

	2.13 - Falhas na contratação de prestação de serviços de suporte técnico especializado a produtos de TI.
	2.13.1 - Situação encontrada:
	2.13.2 - Objetos analisados:
	2.13.3 - Critérios de auditoria:
	2.13.4 - Evidência:
	2.13.5 - Causas:
	2.13.6 - Efeitos:
	2.13.7 - Conclusão:
	2.13.8 - Proposta de encaminhamento:

	2.14 - Falhas na realização de estudo técnico preliminar à contratação das empresas OI e Embratel para prestação de serviço de conexão à Internet.
	2.14.1 - Situação encontrada:
	2.14.2 - Objetos analisados:
	2.14.3 - Critérios de auditoria:
	2.14.4 - Evidência:
	2.14.5 - Causas:
	2.14.6 - Efeitos:
	2.14.7 - Conclusão:
	O estudo técnico preliminar à contratação dos serviços de conexão à Internet foi insuficiente e não houve vinculação dos investimentos realizados aos objetivos estratégicos do Órgão.
	2.14.8 - Proposta de encaminhamento:

	2.15 - Inexistência de avaliação do quadro de pessoal de TI.
	2.15.1 - Situação encontrada:
	2.15.2 - Objetos analisados:
	2.15.3 - Critérios de auditoria:
	2.15.4 - Evidência:
	2.15.5 - Causas:
	2.15.6 - Efeitos:
	2.15.7 - Conclusão:
	Não foi realizada no âmbito do TRT uma análise quantitativa e qualitativa do quadro de pessoal de TI, de forma a mensurar a quantidade e o perfil dos servidores necessários para desempenhar adequadamente as atribuições da Unidade.
	2.15.8 - Proposta de encaminhamento:

	2.16 - Inexistência de plano anual de capacitação na área de TI formalmente aprovado.
	2.16.1 - Situação encontrada:
	2.16.2 - Objetos analisados:
	2.16.3 - Critérios de auditoria:
	2.16.4 - Evidência:
	2.16.5 - Causas:
	2.16.6 - Efeitos:
	2.16.7 - Conclusão:
	Não há no âmbito do TRT um plano anual de capacitação para os servidores lotados na unidade TIC, contemplando no mínimo os seguintes elementos: objetivos, público alvo, metas, resultados esperados, local e prazos de realização dos cursos.
	2.16.8 - Proposta de encaminhamento:

	2.17 - Falha no processo de gestão do planejamento de TIC.
	2.17.1 - Situação encontrada:
	2.17.2 - Objetos analisados:
	2.17.3 - Critérios de auditoria:
	2.17.4 - Evidência:
	2.17.5 - Causas:
	2.17.6 - Efeitos:
	2.17.7 - Conclusão:
	2.17.8 - Proposta de encaminhamento:

	2.18 - Falhas no Plano Estratégico de TIC do Órgão.
	2.18.1 - Situação encontrada:
	2.18.2 - Objetos analisados:
	2.18.3 - Critérios de auditoria:
	2.18.4 - Evidência:
	2.18.5 - Causas:
	2.18.6 - Efeitos:
	2.18.7 - Conclusão:
	O Tribunal não designa responsáveis para prestar contas dos resultados de cada uma das iniciativas e objetivos estratégicos de TI constantes de seu PETI.
	2.18.8 - Proposta de encaminhamento:

	2.19 - Falhas no Plano Tático de TIC.
	2.19.1 - Situação encontrada:
	2.19.2 - Objetos analisados:
	2.19.3 - Critérios de auditoria:
	2.19.4 - Evidências:
	2.19.5 - Causas:
	2.19.6 - Efeitos:
	2.19.7 - Conclusão:
	O Plano Diretor de TI (PDTI) do Órgão encontra-se com a vigência expirada e nele não consta uma avaliação quantitativa e qualitativa do pessoal da Secretaria de Informática.
	2.19.8 - Proposta de encaminhamento:

	2.20 - Falhas no processo de gerenciamento de projetos de TI.
	2.20.1 - Situação encontrada:
	2.20.2 - Objetos analisados:
	2.20.3 - Critérios de auditoria:
	2.20.4 - Evidências:
	2.20.5 - Causas:
	2.20.6 - Efeitos:
	2.20.7 - Conclusão:
	Ante as providências já adotadas pelo Regional, consideradas suficientes para sanar as falhas detectadas na sua metodologia de gerenciamento de projetos, não cabe qualquer proposta de encaminhamento ao CSJT.

	2.21 - Falhas na gestão por processos de TI.
	2.21.1 - Situação encontrada:
	2.21.2 - Objetos analisados:
	2.21.3 - Critérios de auditoria:
	2.21.4 - Evidências:
	2.21.5 - Causas:
	2.21.6 - Efeitos:
	2.21.7 - Conclusão:
	Não há no âmbito do TRT a definição formal dos seguintes processos críticos de TIC: gestão de ativos, gestão de incidentes, processo de software e de contratação de bens e serviços de TI, nos termos preconizados pela Resolução CNJ nº 90/2009.
	2.21.8 - Proposta de encaminhamento:

	2.22 - Inexistência de Sistema de Gestão de Segurança da Informação.
	2.22.1 - Situação encontrada:
	2.22.2 - Objetos analisados:
	2.22.3 - Critérios de auditoria:
	2.22.4 - Evidências:
	2.22.5 - Causas:
	2.22.6 - Efeitos:
	2.22.7 - Conclusão:
	Não está definido, no âmbito do TRT, um Sistema de Gestão de Segurança da Informação, contemplando pelo menos os processos de gestão de riscos, de gestão de continuidade de TI e de monitoramento e registro dos incidentes de segurança da informação.
	2.22.8 - Proposta de encaminhamento:
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