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PROCEDIMENTO DE AUDITORIA SISTEMICA.
AVALIACAO DA REGULAMENTAGCAO E
IMPLANTACAO DO TELETRABALHO, PARA
SERVIDORES E MAGISTRADOS, NA JUSTICA
DO TRABALHO DE PRIMEIRO E SEGUNDO
GRAUS. RELATORIO FINAL. PROPOSTA DE
MEDIDAS COERCITIVAS. PROVIDENCIAS
NECESSARIAS. MEDIDAS DE PROMOCAO DO
APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA E DA
GESTAO DE PESSOAS NA JUSTICA DO
TRABALHO DE 1° E 2° GRAUS.
HOMOLOGACAO. Procedimento de Auditoria
Sistémica cujo escopo abrange a avaliacdo da
regulamentacdo e implantacao do teletrabalho,
para servidores e magistrados, na Justica do
Trabalho de primeiro e segundo graus, em
cumprimento ao Plano Anual de Auditoria do
Conselho Superior da Justica do Trabalho para
o exercicio de 2023, aprovado pelo ATO
CSJT.GP.SECAUDI N° 181, de 13 de dezembro
de 2022. Relatério de Auditoria com proposta
no sentido de que os TRT's adotem as medidas
corretivas quanto as inexisténcias e falhas
relatadas neste relatério, bem como medidas
de promocdo do aperfeicoamento da
governanca e da gestdo de pessoas na Justica
do Trabalho de 1° e 2° graus. Diante do
resultado do trabalho técnico realizado pela
equipe de auditores da SECAUDI/CSJT, cumpre
homologar integralmente o Relatério de
Auditoria, a fim de determinar aos Tribunais
Regionais do Trabalho que providenciem a
adoc¢ao das medidas relacionadas na Proposta
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de Encaminhamento constante do referido
documento, com observancia dos prazos
apontados. Procedimento de Auditoria
homologado com  determinacdao de
providéncias.

Vistos, relatados e discutidos estes autos de Auditoria n°
TST-A-1802-03.2023.5.90.0000, em que € Interessado CONSELHO SUPERIOR DA
JUSTICA DO TRABALHO.

Em cumprimento ao Plano Anual de Auditoria do Conselho
Superior da Justica do Trabalho para 2023, aprovado pelo ATO CSJT.GP.SECAUDI N°
181, de 13 de dezembro de 2022, foi instaurado o presente Procedimento de
Auditoria Sistémica para fins de avaliacdo da regulamentacdo e implantacdo do
teletrabalho, a luz das normatizacdes do CNJ e CSJT, sobre a existéncia, suficiéncia e
efetividade dos controles internos relativos a gestao dos servidores e magistrados em
teletrabalho na Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

O procedimento teve inicio com a expedicdo do OFICIO
CIRCULAR CSJT.SG.SECAUDI N.° 194/2023 (fls. 19/114), mediante o qual o
Secretario-Geral deste Conselho, em cumprimento ao disposto na Resolu¢do CN]J
309/2020, que dispde sobre as diretrizes técnicas das atividades de auditoria do Poder
Judiciario, informa as Presidéncias dos Tribunais a realizacdo de auditoria para a
avaliar a regulamentacdo e implantacdo do teletrabalho, no periodo de agosto a
novembro de 2023.

Mediante oficios enviados, o Secretario de Auditoria deste
Conselho informou as Secretdarias-Gerais dos Tribunais Regionais do Trabalho e aos
Secretarios (as) de Gestdao de Pessoas dos Tribunais Regionais do Trabalho sobre o
objetivo, o escopo, a relevancia, os riscos, os resultados esperados, dimensionamento
da equipe, inspecdo em loco e cronograma, que abrange a avaliagdo da
regulamentacdo e implantacdo do teletrabalho, para servidores e magistrados, na
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, nos termos previstos no Plano Anual de Auditoria
do Conselho Superior da Justica do Trabalho para 2023.
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Para subsidiar referida auditoria foram solicitados, as
Secretarias-Gerais dos TRT's, documentos e informacdes, a partir de um questionario de
gestdo de pessoas e beneficios - teletrabalho magistrados - teletrabalho servidores.

A equipe de auditores da Secretaria de Controle e Auditoria
deste Conselho (SECAUDI/CSJT) também realizou inspecdo, in loco, no TRT da 17 Regido e
em outros TRT's, cujos achados e apontamentos constam do Relatorio de Fatos
Apurados, com registro de: (i) Desalinhamento do normativo do TRT que regulamenta o
teletrabalho dos servidores com a normatizacao do CSJT e do CNJ; (ii) Falhas na atuacdo
do Subcomité de Teletrabalho, (iii) Inexisténcia de processo de trabalho de autorizacdo
das unidades organizacionais do TRT para adesdo ao regime de teletrabalho; (iv) Falhas
e inexisténcias de controles internos fundamentais para a afericdo do cumprimento dos
requisitos de concessao e manutencdo do teletrabalho para os servidores do TRT;
(v)Falhas nos planos de trabalho dos servidores em teletrabalho.

Concluida a etapa de andlise dos fatos apurados na auditoria e
de suas respectivas evidéncias, acompanhada do Caderno de Evidéncias, foi enviado o
relatério aos Tribunais Regionais dos Tribunais para conhecimento das constatacdes e
para apresentarem, no prazo de quinze dias, esclarecimentos, informa¢bes ou
justificativas em relacdo aos fatos apurados.

Finalizados os procedimentos, foi elaborado o Relatério Final de
Auditoria, com a apresentacao do Relatério de Fatos Apurados - RFA - Final e Caderno
de Evidéncia, de cada um dos TRT's.

O feito foi originalmente distribuido ao Exm® Conselheiro Marcus
Augusto Lousada Maia (fl. 6.208), e redistribuido, por se tratar de avaliacdao de atos e
procedimentos de Tribunal Regional, a este Relator, em 13 de agosto de 2024 (fl. 6.210).

E o relatério.

VOTO
| - CONHECIMENTO

O presente Procedimento de Auditoria Sistémica foi
regularmente instaurado em cumprimento ao Ato CSJT.GP.SG.SECAUDI N° 181/2022,
qgue aprovou o Plano Anual de Auditoria do Conselho Superior da Justica do Trabalho
para o exercicio de 2023, e teve inicio com a expedicido do OFICIO CIRCULAR
CSJT.SG.SECAUDI N.° 194/2023, mediante o qual o Secretario-Geral deste Conselho, em
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cumprimento ao disposto na Resolu¢cdo CNJ 309/2020, que dispde sobre as diretrizes
técnicas das atividades de auditoria do Poder Judiciario, informa as Presidéncias dos
Tribunais a realizacdo de auditoria para a avaliar a regulamentacdo e implantacdo do
teletrabalho.

A medida atende ao comando do artigo 111-A, § 2° |II, da
Constituicdo Federal, que atribui ao Conselho Superior da Justica do Trabalho a
competéncia para “... a supervisdo administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial
da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, como 6rgdo central do sistema, cujas
decisbes terdo efeito vinculante.”

Destinado ao cumprimento dessa diretriz, o artigo 86, inciso |, do
Regimento Interno do CSJT consigna que a “Auditoria é o instrumento de fiscaliza¢do
utilizado pelo Conselho para: | - examinar a legalidade e a legitimidade dos atos de gestdo
dos responsaveis sujeitos @ sua supervisdo, quanto ao aspecto contabil, financeiro,
or¢camentdrio e patrimonial, (...)".

Mais adiante, o RICST ainda lista a Auditoria como procedimento
de competéncia originaria deste Conselho (art. 21, I, “f"), atribuindo a este Plenario a
atribuicao de “(...) apreciar os relatdrios de auditoria nos sistemas contabil, financeiro,
patrimonial, de execu¢do orcamentadria, de pessoal e demais sistemas administrativos
dos orgdos da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, determinando o
cumprimento das medidas necessarias para a regularizacdo de eventuais irregularidades;
(...)" (artigo 6°, IX).

Nesses termos, conheco do presente procedimento, com base
nos artigos 6°, IX; 21, I, “f"; e 86, I, do RICSJT, e passo a analise do Relatério de Auditoria
submetido a aprecia¢do deste Plenario pela SECAUDI/CSJT.

Il - MERITO

Trata-se de Procedimento de Auditoria realizado por este
Conselho na Area de Gest3o de Pessoas e Beneficios, no ambito de cada um dos 24
TRT's, acerca do teletrabalho de magistrados e servidores.

Extrai-se dos autos que a equipe de auditores da Secretaria de
Controle e Auditoria deste Conselho (SECAUDI/CSJT) realizou minuciosa analise das
informacdes e documentos apresentados pelos Tribunais Regionais, além de inspecao,
in loco, com o objetivo de avaliar a conformidade da regulamentac¢do e implanta¢do do
instituto do teletrabalho nos Tribunais Regionais do Trabalho, a luz das normatizacées
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do CNJ e CSJT, acerca da existéncia, suficiéncia e efetividade dos controles internos
relativos a gestdo dos servidores e magistrados em teletrabalho na Justica do Trabalho
de 1° e 2° graus.

Em julho de 2024, a SECAUDI/CSJT elaborou Relatério de
Auditoria, acostado as fls. 3.138/3.274, apresentado nos seguintes termos:

“APRESENTACAO

O ATO CSJT.GP.SECAUDI N.° 181/2022, de 13 de dezembro de 2022, que
aprovou o Plano Anual de Auditoria do Conselho Superior da Justica do
Trabalho para o exercicio de 2023, autorizou a realizagdo de auditoria
sistémica para avaliagdo da regulamentacao e implantacao do teletrabalho,
para servidores e magistrados, na Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

Naquela ocasido, a elabora¢cdo da proposta de plano submetida a
deliberagdo da Presidéncia do CSJT, com a inclusdo da auditoria em comento,
buscou atender a demanda oriunda da Alta Administracdo do CSJT.

O objetivo da auditoria é de avaliar a conformidade da regulamentacdo
e implantacdo do instituto do teletrabalho nos Tribunais Regionais do
Trabalho, a luz das normatizacbes do CNJ e CSJT, e avaliar a existéncia,
suficiéncia e efetividade dos controles internos relativos a gestdo dos
servidores e magistrados em teletrabalho na Justica do Trabalho de 1° e 2°
graus.

Os objetos de auditoria sdo os atos e procedimentos relacionados ao
instituto do teletrabalho de servidores e magistrados na Justica do Trabalho
de 1°e 2° graus.

A fase de execucdo da auditoria teve inicio com o envio das Requisi¢des
de Documentos e Informagdes (RDI) nos 16, 17 e 18/2023, o que possibilitou a
obtencdo de dados para o diagnoéstico inicial sobre a implementagdao do
teletrabalho nos Tribunais Regionais do Trabalho.

Ainda, durante a fase de execucdo, foi realizada inspecdo in loco no
Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido e, para avaliagdo amostral do
cumprimento dos requisitos previstos nas regulamentacdes do CNJ e CSJT
para os servidores em teletrabalho nos Tribunais Regionais do Trabalho,
foram enviadas as Requisi¢cdes de Documentos e Informacdes (RDI) nos 19 e
21/2023, com vistas a obtencdo de documentos e informagdes
complementares necessarias para conclusao do trabalho da auditoria.

Apoés a realizagdo dos testes de auditoria, encontraram-se situacdes
que, em exame preliminar, configuraram achados de auditoria e, por meio
dos Relatérios de Fatos Apurados Preliminares, foi dado conhecimento,
individualizado, a cada um dos TRTs.

Em face do comando insculpido no artigo 119 do Regimento Interno do
CSJT, conferiu-se a eles o prazo de quinze dias para a apresentacdo de
informacgdes ou justificativas.

Apresentadas as informag8es ou justificativas, procedeu-se a analise
individualizada dos TRTs, nos Relatérios de Fatos Apurados Finais (anexos ao
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presente relatério). Os Relatérios de Fatos Apurados Finais sdo constituidos
pelos elementos dos Relatérios de Fatos Apurados Preliminares, acrescidos
das manifestacdes dos gestores dos TRTs sem quaisquer alteracdes e das
andlises finais da equipe de auditoria, com o posicionamento acerca da
manutenc¢do ou ndo dos achados de auditoria.

Prestigia-se, aqui, o principio da motiva¢ao, com vistas a permitir, caso o
Colegiado acolha o presente Relatério de Auditoria, que cada TRT,
individualmente, possa conhecer as raz8es que levaram a equipe de auditoria
a acolher ou ndo as justificativas apresentadas para um ou mais achados e,
consequentemente, os motivos que levaram a men¢dao do TRT em
determinado ponto deste relatério, nos casos de ndo acolhimento das
justificativas.

O Relatério de Auditoria esta estruturado com os seguintes tépicos:
Introduc¢ao, Achados de Auditoria, Conclusao e Proposta de Encaminhamento.

Na Introducdo, apresentam-se a visdo geral do objeto de auditoria; o
escopo e as questdes de auditoria; os critérios utilizados na acdo de auditoria;
a metodologia aplicada e limitacbes da auditoria; e o levantamento do
teletrabalho na Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

Nos achados de auditoria estdo descritos: a situacdo encontrada; os
objetos nos quais os procedimentos foram aplicados; os critérios utilizados; as
evidéncias que comprovam cada achado; as causas da inconformidade e os
seus efeitos reais e potenciais; a sintese dos esclarecimentos dos gestores; e a
conclusdo da auditoria.

No tocante as evidéncias, estas foram reunidas em documentos
intitulados caderno de evidéncias por TRT (anexos ao presente relatério).

A conclusdo do relatério apresenta resposta as questdes de auditoria,
bem como a sintese dos achados mais relevantes, seus riscos e impactos,
financeiros e nao financeiros, na gestdao do 6rgdo fiscalizado e o beneficio
estimado das propostas de encaminhamento.

Por fim, a proposta de encaminhamento consolida as medidas
sugeridas pela equipe, cuja adogao visa sanar as falhas descritas nos achados
de auditoria”.

Conforme se extrai do referido relatério, houve o
detalhamento dos achados e apontamentos detectados na auditoria, concernentes
aos seguintes aspectos ja informados aos TRT”S, com a conclusdo e a proposta de
encaminhamento para cada um dos itens examinados:

(i) - Desalinhamento do normativo do TRT que regulamenta o
teletrabalho dos servidores com a normatiza¢ao do CSJT e do CNJ

Situacao Encontrada

Verificou-se o desalinhamento dos normativos que regulamentam o
teletrabalho no ambito dos Tribunais Regionais do Trabalho da 17, 3%, 117, 137,
182, 23% e 24® RegiBes com as normas do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e
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do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) que regem o teletrabalho
de servidores, conforme relatados as fls. 3.161/3.188.

Concluséo

Preliminarmente, cumpre destacar que, ante a inclusdo do 8 7° ao art.
12 da Resolugdo CN) n° 219/2016, o desalinhamento apontado nos
normativos dos Tribunais Regionais do Trabalho da 3% e da 24% Regides
tornaram-se sem efeito, ndo remanescendo para esses Regionais propostas
de encaminhamento.

Quanto aos Tribunais Regionais do Trabalho da 1?2 118, 13?2 18 e 23°
Regibes, em que pese as considera¢fes trazidas em suas manifesta¢es, bem
como algumas providéncias j& tomadas, verificam-se que essas ndo sao
suficientes para o afastamento do achado de auditoria.

Diante disso, considerando a necessidade de promover o alinhamento
das regulamentac¢fes dos TRTs com as Resolugdes CNJ n° 227/2016 e CSJT n°
151/2015, cumpre ratificar o achado de auditoria, mantendo-se as propostas
de encaminhamento a serem submetidas a deliberacdo do CSJT para sanar as
falhas identificadas.

Proposta de encaminhamento

Propor ao CSJT determinar:

I- ao Tribunal Regional do Trabalho da 1 Regido que:

a) abstenha-se, imediatamente, de conceder trabalho remoto aos
gestores na forma estipulada no art. 46 do ATO TRT1 N.° 45/2023;

b) no prazo de 60 dias, revise e altere o ATO TRT1 n° 45/2023 para seu
alinhamento as Resolu¢des CNJ n® 227/2016 e CSJT n° 151/2015, adotando as
seguintes medidas:

i. excluir a modalidade de trabalho remoto de gestor, conforme previsto
no art. 46 do ATO TRT1 N.° 45/2023;

ii. estabelecer a periodicidade, no maximo, semestral para as avaliacdes
do teletrabalho no TRT pela instancia de governanca, com base em
indicadores e resultados auferidos sobre o cumprimento de seus objetivos.

¢) considerando sua conveniéncia administrativa, dada a faculdade
conferida pelas Resolu¢Bes CNJ n° 227/2016 e CSJT n® 151/2015, altere o ATO
TRT1 n° 45/2023 para prever a possibilidade de teletrabalho aos gestores,
conforme as modalidades, critérios e controles previstos nas aludidas
resolucdes.

[I- ao Tribunal Regional do Trabalho da 11? Regidao que, no prazo de
60 dias, revise e altere a Resolu¢ao Administrativa TRT11 n° 35/2023 para seu
alinhamento as Resolu¢des CNJ n° 227/2016 e CSJT n° 151/2015, excluindo a
previsdo de ndo inclusdo, no calculo do limite maximo permitido de servidores
em teletrabalho, dos servidores que, embora tenham direito a licenca para
acompanhar o cénjuge, optem por ficar em teletrabalho no Regional.

lll- ao Tribunal Regional do Trabalho da 13 Regido que, no prazo de
60 dias, altere a Resolucdo Administrativa TRT13 N° 47/2022 para seu
alinhamento as Resolu¢des CNJ n°227/2016 e CSJT n° 151/2015, excluindo a
flexibilizacao de limite maximo permitido de servidores em teletrabalho, para
as unidades que aderirem ao regime de gestdo agil.
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IV- ao Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiao que:

a) no prazo de 60 dias, revise e altere a Resolu¢do Administrativa TRT
18 n® 160/2016 para seu alinhamento as Resolu¢des CNJ n° 227/2016 e CSJT n°
151/2015, alterando a base de calculo estabelecida no inciso ll-C; e alterando
0 prazo para os gestores das unidades participantes do teletrabalho
encaminharem os relatérios ao Subcomité de Gestao do Trabalho;

b) no prazo de 180 dias, adeque o teletrabalho no TRT a forma de
calculo relativa ao limite do percentual maximo de servidores em teletrabalho,
estabelecido no art. 5°, 1, da Resolu¢do CNJ n° 227/2016;

¢) no prazo de 180 dias, adeque a regularidade de encaminhamento
dos relatérios dos gestores das unidades participantes do teletrabalho ao
Subcomité de Gestdo do Trabalho.

V- ao Tribunal Regional do Trabalho da 23* Regiao que:

a) no prazo de 60 dias, altere a Resolu¢cdo Administrativa TRT 23 N°
110/2021 para seu alinhamento a Resolucdo CNJ n° 227/2016 e a Consulta CN]
0001646-69.2023.2.00.0000, excluindo o regime de trabalho remoto do 85° do
art. 10 da Resolucdo Administrativa TRT 23 n° 110/2021;

b) no prazo de 180 dias, adeque o teletrabalho no TRT a forma de
calculo relativa ao limite do percentual maximo de servidores em teletrabalho,
estabelecido no art. 5°, 1ll, da Resolu¢ao CNJ n° 227/2016;

c) no prazo de 60 dias, revogue o 82° do art. 3° da Portaria TRT SGP GP
N° 041/2023.

(ii) Falhas na atuacao da instancia de governanca de Teletrabalho
do TRT

Situacao Encontrada

Verificaram-se falhas de atuacdo das instancias de governanca do
teletrabalho dos Tribunais Regionais do Trabalho da 1?, 22, 32, 48, 528, 62, 7?, 82,
9%, 10%, 117,123, 139, 142, 15%, 163, 177, 18?, 192, 212, 222, 23? e 24® Regides, no
tocante a avaliacdo das unidades de gestdo do TRT passiveis de teletrabalho,
ao acompanhamento dos resultados apresentados pelos servidores em
teletrabalho e a avaliagdo de oportunidade de melhoria dos controles
implementados pelas unidades de gestdo para o acompanhamento dos
resultados dos servidores em teletrabalho. No Tribunal Regional do Trabalho
da 20* Regido, verificaram-se falhas na instancia de governanca do
teletrabalho quanto ao acompanhamento dos resultados dos servidores em
teletrabalho e a avaliacdo de oportunidade de melhoria dos controles
implementados pelas unidades de gestdo para o acompanhamento dos
resultados dos servidores em teletrabalho.

Nessa esteira, observou-se o desalinhamento normativo nos Tribunais
Regionais do Trabalho da 12, 172, 207, 222 e 23° Regibes, relatados a seguir.

No Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regiao, as atribuicbes definidas
para o Subcomité de Teletrabalho no ATO TRT1 n° 45/2023 ndo guardam
alinhamento as competéncias definidas pelas Resolu¢des CNJ n° 227/2016 e
CSJT n° 151/2015, no que tange a periodicidade das avalia¢des dos resultados
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dos servidores e a fonte de informacao utilizada pela instancia de governanca,
com vistas a avaliacdo dos resultados e ao desenvolvimento do teletrabalho
do Tribunal.

Verifica-se, portanto, que as resolu¢bes do CNJ e CSJT definem que as
avaliacdes pela instancia de governanca do teletrabalho, com periodicidade
maxima semestral, devem ser realizadas com base em indicadores e
resultados auferidos sobre o cumprimento de seus objetivos, enquanto a
regulamentac¢do do TRT firma que as avalia¢des serdo feitas anualmente com
base nas informagdes extraidas dos questionarios aplicados aos servidores e
gestores.

No Tribunal Regional do Trabalho da 17° Regido, observou-se que as
atribui¢bes definidas para a Comissdo de Gestdo de Teletrabalho no ATO
TRT17 SGP PRESI n°® 42/2016 ndo guardam alinhamento as competéncias
definidas pelas Resolu¢Bes CNJ n° 227/2016 e CSJT n°® 151/2015, no que tange
a proposicdo do quantitativo de servidores em teletrabalho e as unidades que
poderdo executar suas atividades no regime de teletrabalho.

Verificou-se, portanto, que o normativo do TRT esta desatualizado e ndo
guarda alinhamento com os normativos do CNJ e CSJT quanto a competéncia
da Comissao de Gestao de Teletrabalho de propor a Presidéncia do Tribunal o
quantitativo de servidores e as unidades que poderdo executar suas
atividades no regime de teletrabalho.

Ja no Tribunal Regional do Trabalho da 20? Regido, a instituicdo e as
atribuicbes do Subcomité de Carreira, Competéncias e Teletrabalho estdo
definidas, atualmente, pelo ATO SGP.PR N° 042/2023, mas a instancia de
governanga ja existia nos normativos anteriores que orientaram o tema no
TRT. Em resposta ao item 4 da RDI SECAUDI N° 17/2023, a Secretaria de
Gestdo de Pessoas do TRT esclareceu em sua manifesta¢do que:

ATO SGP.PR N° 042/2023 (referendado pela RESOLUCAO
ADMINISTRATIVA N° 042/2023), alterado pelo ATO SGP.PR N°
057/2023 (referendado pela RESOLUCAO ADMINISTRATIVA N°
047/2023) - Institui o Subcomité de Carreira, Competéncias e
Teletrabalho do Tribunal Regional do Trabalho da 207 Regido e
disp8e sobre seu funcionamento.

Antes desse Subcomité, instituido no formato da Politica de
Governancga dos Colegiados Tematicos da Justica do Trabalho, de
que trata a Resolucdo CSJT n° 325/2022, funcionava a Comissdo
de Gestdo do Teletrabalho, conforme Capitulo IV da RESOLUCAO
ADMINISTRATIVA N° 045/2021 (na redagdo originaria).

Verificou-se, inicialmente, que o art. 2° do ATO SGP.PR N° 042/2023
determina uma quantidade maior e mais diversa de atribui¢bes do que o
disposto nas Resolug¢8es CNJ n° 227/2016 e CSJT n° 151/2015, uma vez que o
colegiado nao trata apenas de assuntos relativos a teletrabalho.

Além disso, observou-se que, entre as atribuicdes listadas no normativo
interno do TRT, ndo ha a periodicidade no que tange as avalia¢cbes dos
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resultados apresentados pelas unidades participantes do teletrabalho, bem
como a proposta do quantitativo de servidores e as unidades que poderao
executar suas atividades no regime de teletrabalho a Presidéncia do Tribunal.

Também no Tribunal Regional do Trabalho da 227 Regido, observou-se
que o normativo interno do TRT ndo contempla, entre as atribui¢cbes da
Comissdo de Gestdo do Teletrabalho, a proposta a Presidéncia do quantitativo
de servidores e das unidades que poderdo executar suas atividades no regime
de teletrabalho.

Cumpre pontuar ainda que, em relacdo ao inciso Ill do art. 3° da
Resolu¢do Administrativa TRT22 n°® 22/2018, destacado acima, embora cite 0 §
3°do art. 6°, 0 mesmo nao existe no referido normativo.

Por fim, no Tribunal Regional do Trabalho da 23° Regido, observou-se
que o normativo interno do TRT ndo abrange a proposta a Presidéncia das
unidades que poderdo executar suas atividades no regime de teletrabalho.

Ante o exposto, verifica-se a necessidade de alteracdo nos normativos
que regem o teletrabalho nos Tribunais Regionais do Trabalho da 12, 172, 207,
227 e 232 Regides para promover seu alinhamento as Resolu¢Bes CN) n°
227/2016 e CSJT n° 151/2015 e para as demais corre¢des necessarias.

Por conseguinte, os objetivos pretendidos com a implementa¢dao do
teletrabalho sdo definidos nas Resolu¢Bes CNJ n° 227/2016 e CSJT n°
151/2015.

Nesse contexto, a conformacdo de instancias de governanca tematicas
visa definir diretrizes e construir referéncias que orientem os aspectos
taticos e operacionais dos temas sob sua responsabilidade, com vistas ao
alcance dos objetivos estratégicos do Orgdo. Assim, a falta de efetividade
na tomada de decisdes a seu cargo impede o estabelecimento de diretrizes
fundamentais para o correto alinhamento das a¢des de sua competéncia aos
objetivos estratégicos do Orgdo.

Preliminarmente, impende ressaltar que se verificou em todos os
Tribunais Regionais do Trabalho a instituicdo formalizada das instancias de
governanca do teletrabalho, com suas atribuicdes e composic¢des.

Da analise da documentacdao encaminhada em resposta aos itens 4a e
4b da RDI SECAUDI n° 17/2023, observou-se que, nos Tribunais Regionais do
Trabalho, ndo obstante a instituicdo formal da instancia de governanca do
teletrabalho, em alguns TRTs ndo foram realizadas reunifes, ndo restando
evidenciadas suas atuacfes e, naqueles em que foram encaminhadas atas de
reunido, observou-se a inexisténcia em suas pautas de avalia¢gdes dos
resultados dos servidores em teletrabalho no TRT.

Diante disso, e, com base nas documenta¢Ses encaminhadas em
resposta as RDIs SECAUDI nos 17 e 21/2023, foram detectadas falhas de
atuacdo nas instancias de governanca do teletrabalho nos Tribunais
Regionais do Trabalho da 12, 22, 32, 4°, 52, 62, 72, 82, 9%, 10, 112, 122, 13°, 142,
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152, 162, 172, 18?2, 197, 212, 22°, 232 e 24° Regides no que tange a definicdo
de diretrizes fundamentais para implementacdo do regime de
teletrabalho e na governanca do regime de teletrabalho no Tribunal, que
serdo relatadas a seguir. Cumpre destacar, por oportuno, que, no
Tribunal Regional do Trabalho da 20° Regiao, foram detectadas falhas na
atuacgao da instancia de governanca de teletrabalho apenas no que tange
a governanca do regime de teletrabalho no Tribunal.

Falhas na atuacao da instancia de governanca na implementacao
do regime de teletrabalho no TRT

Por todo o exposto, conclui-se que ha falhas na atuacdo das instancias
de governanca do teletrabalho dos Tribunais Regionais do Trabalho da 17, 23,
39,42, 52,67 77, 8% 9%, 10° 112,122, 137, 142 15%,16°, 172,182,192, 212, 222, 23% e
247 Regibes na implementacdo do regime de teletrabalho no TRT.

Falhas na atuacdo da instancia de governanc¢a na governanc¢a do
regime de teletrabalho no TRT

Nessa esteira, da analise das documenta¢des encaminhadas pelos
Tribunais Regionais do Trabalho da 1?7, 22, 3?2, 42 52 63, 72, 8%, 97, 103, 112, 12?3
132,148,152, 162, 178, 18?2, 192, 207, 212, 222, 232 e 242 Regides, em resposta as
RDIs SECAUDI 17 e 21/2023, resta constatada a auséncia de analise dos
resultados apresentados pelas unidades participantes do teletrabalho
nesses Regionais.

Constata-se que nao houve nenhum tipo de avaliagdo quanto ao
aumento de produtividade e/ou metas que busquem atingir ou subsidiar o
atingimento dos objetivos pretendidos com o teletrabalho nos TRTs.

Diante desse cenario, os Tribunais Regionais do Trabalho da 1?, 22, 32, 42,
5%, 62 79, 8% 92,107 112, 12?2 132 143 15% 163, 177, 182, 192 207 21?3 227 23 e
242 Regides, bem como os 6rgdos de supervisao do Poder Judiciario, ndo
possuem dados elementares, para avaliar os beneficios, os impactos e os
riscos inerentes, associados a modalidade de teletrabalho.

Conclui-se, portanto, que ha falhas na atuacdo das instancias de
governanca do teletrabalho nos Tribunais Regionais do Trabalho da 1?, 22, 3?,
42, 5% 6%, 79, 8% 9% 10 119, 122 132 142 152, 16° 172,18, 192 2079, 212, 227, 23?
e 24° Regides e que essas falhas de atuagdo representam riscos na supervisao
dos resultados dos servidores em teletrabalho nos TRTs e contribuem para a
ocorréncia das outras inconformidades encontradas pela equipe de auditoria
neste relatério.

Assim sendo, no intuito de assegurar as Administra¢des dos Tribunais o
alcance dos objetivos da implementacdo do teletrabalho nos moldes da
regulamentacdo vigente, faz-se necessaria a proposicdo de efetivacdo e
aprimoramento da atuagao das instancias de governanca do teletrabalho dos
Regionais, tanto na corre¢do das inconformidades encontradas na
implementacdo do teletrabalho nos TRTs, quanto na governanca da
modalidade de trabalho em voga.

Concluséo
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Preliminarmente, cumpre destacar que o Tribunal Regional do Trabalho
da 207 Regidao, em sua manifestacdo, informou que teletrabalho é
regulamentado no Tribunal pela Resolu¢cdo Administrativa n. 045/2021, com
altera¢des dadas pelo ATO DG.PR N° 073/2022, referendado, com alteragdes,
pela Resolucdo Administrativa n. 001/2023; pelo ATO SGP.PR N° 005/2023,
referendado, com alteracdo, pela Resolucdo Administrativa n. 020/2023; pelo
ATO SGP.PR N° 008/2023, referendado, com alteracdo, pela Resolucdo
Administrativa n. 023/2023 e, ainda, com a revogac¢do do Capitulo Ve art. 19 e
introdu¢do de nova redacdo para os referidos dispositivos, pelo ATO SGP.PR
N° 042/2023.

Assim sendo e entendendo que as altera¢des promovidas no normativo
do TRT da 20? Regido sao suficientes para o afastamento do achado referente
ao desalinhamento as regulamenta¢Ses do CNJ e CSJT, ndo remanesce
proposta de encaminhamento nesse sentido.

Ademais, verificou-se, das manifesta¢des dos Tribunais Regionais do
Trabalho da 1?, 22, 39, 42, 52, 62, 72, 82,92, 10°, 112,122,132, 142, 152, 16%, 172, 18?2,
19?2, 207, 213, 227, 23% e 24° Regides, no que se referem as falhas de atuacao
das instancias de governanca do teletrabalho, ndo obstante as considerac¢des
e ressalvas de entendimento, bem como algumas a¢fes incipientes no sentido
de sanar os apontamentos feitos pela equipe de auditoria, que nenhum
Regional evidenciou elementos suficientes para o afastamento do achado.

Assim sendo, mantém-se as deliberacdes de auditoria, para fins de
assegurar efeito vinculante ao saneamento das ocorréncias apontadas.

Proposta de encaminhamento

Propor ao CSJT determinar:

I-ao Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido que, no prazo de 60
dias, revise e altere o ATO TRT1 n° 45/2023 para seu alinhamento as
Resolu¢Bes CNJ n°® 227/2016 e CSJT n® 151/2015, de forma a estabelecer a
periodicidade, no maximo, semestral para as avaliacBes do teletrabalho no
TRT pela instancia de governanca, com base em indicadores e resultados
auferidos sobre o cumprimento de seus objetivos;

ll-ao Tribunal Regional do Trabalho da 172 Regidao que, no prazo de
60 dias, revise e altere o Ato TRT 172 SGP/PRESI n°. 42/2016, com vistas ao
seu alinhamento as regulamentac¢des do CNJ e CSJT, no tocante a competéncia
da Comissao de Gestdo de Teletrabalho do TRT na proposi¢do do quantitativo
de servidores em teletrabalho e das unidades que poderdo executar suas
atividades no regime de teletrabalho;

[ll-ao Tribunal Regional do Trabalho da 222 Regidao que, no prazo de
60 dias, revise e altere a Resolucdo Administrativa TRT22 n° 22/2018, com
vistas ao seu alinhamento as regulamentac¢des do CNJ e CSJT, no tocante a
competéncia da Comissao de Gestdo do Teletrabalho do TRT na proposicdo
do quantitativo de servidores em teletrabalho e das unidades que poderdo
executar suas atividades no regime de teletrabalho;

IV- ao Tribunal Regional do Trabalho da 23 Regidao que, no prazo de
60 dias, revise e altere a Resolucao Administrativa TRT23 n° 110/2021, com
vistas ao seu alinhamento as regulamenta¢des do CNJ e CSJT, no tocante a
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competéncia do Subcomité de Carreiras, Competéncias e Teletrabalho do TRT
na avaliagdo e autorizagdo das unidades que poderdo executar suas
atividades no regime de teletrabalho;
V- aos Tribunais Regionais do Trabalho da 17, 22, 32, 42, 5?2, 62, 72, 8?,
9?2, 107, 11°, 122, 132, 14, 152, 162, 172, 182, 192, 217, 227, 23° e 24" Regiles
que, no prazo de 180 dias, efetivem ou aprimorem a atuacdo das instancias
de governanca de teletrabalho, de forma a assegurar:
a) a definicdo das diretrizes basicas de implementacdo e
manutencdo do instituto de teletrabalho no TRT;
b) a adequacdo do teletrabalho no TRT as diretrizes
estabelecidas em cumprimento ao item a dessa determinacdo;
VI- aos Tribunais Regionais do Trabalho da 12, 22, 32, 42, 52, 62, 72, 8?,
92, 10%, 112, 122, 13?2, 142, 15°, 162, 172, 182, 197, 20, 212, 227, 23? e 24°
Regides que, no prazo de 180 dias, efetivem ou aprimorem a atuacao das
instancias de governanca de teletrabalho, de forma a assegurar:
¢) o acompanhamento dos resultados dos servidores em
regime de teletrabalho;
d) o aprimoramento continuo do instituto do teletrabalho
no TRT por meio de sua atuacdo, nos termos das
regulamentacdes do CNJ e CSJT.

(iii) Inexisténcia ou falhas no processo de trabalho de autorizagdo
das unidades organizacionais do TRT para adesdo ao regime de
teletrabalho

Situacao Encontrada

Considerando o descrito no Achado de Auditoria 2.2 deste relatério e
como resultado das falhas na atuacdo das instancias de governanca do
teletrabalho dos TRTs na implementacdo do regime de teletrabalho,
verificou-se, no ambito dos Tribunais Regionais do Trabalho da 1?, 48, 52, 78, 92,
10, 113, 1379, 153, 162, 172, 187, 193, 21?3, 222, 232 e 242 Regides, inexisténcia de
processo de trabalho de autorizacdo das unidades organizacionais do TRT
para adesdo aoregime de teletrabalho. Nos Tribunais Regionais do Trabalho
da 27 379 69 8% 12?2 14° Regides, em que pese a existéncia do processo de
trabalho em voga, verificaram-se falhas no processo no que concerne a
auséncia de avaliagdo da capacidade de mensuracdo objetiva nas unidades
passiveis de teletrabalho.

Nesse sentido, cabe destacar que, em resposta ao item 9 da RDI
SECAUDI N° 17/2023, os Tribunais Regionais do Trabalho da 12, 42, 58, 72, 93,
10°, 112,132,152, 162, 172, 18?2, 192, 212, 222 232 e 24? RegiBes informaram que
ndo possuem metodologia para autorizagdo das unidades passiveis de
teletrabalho, com analise acerca da capacidade de mensuracao objetiva de
desempenho, nas unidades organizacionais, conforme preconizado pela
regulamentagdo vigente.

Na mesma esteira, da analise da documenta¢do encaminhada em
resposta a RDI SECAUDI N° 17/2023 pelos TRTs da 2% 3% 63, 8% 123 142
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Regibes, verificou-se que as metodologias estabelecidas nesses Regionais
para a autorizagdo das unidades do TRT passiveis de teletrabalho nao
contempla a analise acerca da capacidade de mensuracdo objetiva de
desempenho pela instancia de governanca, nas unidades organizacionais,
conforme preconizado pela regulamentacdo vigente.

Pelo exposto, verifica-se que a implementacao do teletrabalho nos
TRTs da 22, 3?2, 6, 82 122, 14 Regidbes também ndo observam os
normativos do CNJ e CSJT no que tange a necessidade de avaliagdo das
unidades e da adequacao de suas atividades aos critérios estabelecidos
nessas regulamentacdes.

Observou-se, ainda, que a pratica do teletrabalho nos Tribunais
Regionais do Trabalho da 1?, 22, 39, 4%, 52 62 72, 8% 9%, 10° 112 122 13% 14
152,169, 172, 182, 199, 21?3, 228, 232 e 24 Regides esta oportunizada a todas as
unidades organizacionais, administrativas e judiciarias, a critério dos gestores,
sem avalia¢do prévia quanto a existéncia de mensuracdo de resultados nessas
unidades.

Conclui-se, portanto, pela necessidade de se estabelecer ou aprimorar o
processo de trabalho de autorizacdo das unidades organizacionais para
adesdo ao regime de teletrabalho nesses Regionais, para que preveja a
avaliacdo quanto a mensuracao objetiva de suas atividades, para posterior
apreciacdo e aprovacao das unidades aptas a adocdo do regime de
teletrabalho por ato da Presidéncia do TRT.

Conclusao

Verificou-se, das manifestac8es dos Tribunais Regionais do Trabalho da
12,28, 3%, 42 5° 6%, 7° 8 9 10° 112 12 13% 143 15° 162 172 18% 199, 21?3,
227, 237 e 247 Regides, em que pese as consideracbes e ressalvas de
entendimento, bem como algumas ac¢des incipientes no sentido de sanar os
apontamentos feitos pela equipe de auditoria, que nenhum Regional trouxe
novos elementos suficientes para o afastamento do achado.

Assim sendo, mantém-se as deliberacBes de auditoria, para fins de
assegurar efeito vinculante ao saneamento das ocorréncias apontadas.

Proposta de encaminhamento

| - Propor ao CSJT determinar aos Tribunais Regionais do Trabalho da
22, 32, 62, 82, 122, 14° Regibes que, no prazo de 120 dias, aprimorem seus
processos de trabalho de autorizacdo das unidades organizacionais para
adesdo ao regime de teletrabalho, nos termos das regulamentac8es do CNJ e
CSJT, contendo, no minimo, os seguintes elementos:

a) elaboracao, pelos gestores das unidades, de plano para
implementacdo do teletrabalho em sua unidade, com indicadores
e metas objetivas para afericdo da produtividade de seus
servidores presencialmente e em regime de teletrabalho;

b) avaliagao, pela instédncia de governanc¢a do teletrabalho
no TRT, das atividades que poderdo ser executadas em regime de
teletrabalho, restritas as atribuicdes em que seja possivel
mensurar objetivamente o desempenho dos servidores, com
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elaboracdo de proposta para deliberacdo da Presidéncia do
Tribunal;

C) aprovacdo, pela Presidéncia, das unidades passiveis de
teletrabalho no TRT.

Il - Propor ao CSJT determinar aos Tribunais Regionais do Trabalho da
12, 42, 5,77, 9%, 107, 112, 132, 152, 162, 172, 182, 192, 217, 222, 232 e 24* Regides
que, no prazo de 120 dias, definam e estabelecam processo de trabalho de
autorizacdo das unidades organizacionais para adesdo ao regime de
teletrabalho, nos termos das regulamenta¢des do CNJ e CSJT, contendo, no
minimo, os seguintes elementos:

a) elaboracdo, pelos gestores das unidades, de plano para
implementacdo do teletrabalho em sua unidade, com indicadores
e metas objetivas para afericdo da produtividade de seus
servidores presencialmente e em regime de teletrabalho;

b) avaliacdo, pela instéancia de governanca do teletrabalho
no TRT, das atividades que poderdo ser executadas em regime de
teletrabalho, restritas as atribuicdes em que seja possivel
mensurar objetivamente o desempenho dos servidores, com
elaboracdo de proposta para deliberacdo da Presidéncia do
Tribunal;

C) aprovacdo, pela Presidéncia, das unidades passiveis de
teletrabalho no TRT.

(iv)Falhas e inexisténcias de controles internos fundamentais para
a afericao do cumprimento dos requisitos de concessao e manuten¢ao
do teletrabalho para os servidores do TRT

Inexisténcia de controles para a afericdo do quantitativo maximo
de servidores em teletrabalho - 30% - por unidade organizacional do TRT
e para a afericdo do aumento da produtividade dos servidores em
teletrabalho

Situacao Encontrada

Considerando o descrito no Achado de Auditoria 2.2 deste relatério e
como efeito das falhas na atuacdo do Subcomité de Teletrabalho na
implementacdo do regime de teletrabalho no dmbito do TRT da 12 Regido,
verificaram-se falhas e inexisténcias de controles internos fundamentais para
afericdo do cumprimento dos requisitos de concessdo e manutencdo de
teletrabalho aos servidores do Tribunal.

Falhas nos controles adotados para a afericdo do quantitativo
maximo de servidores em teletrabalho - 30% - por unidade
organizacional do TRT

Verificaram-se falhas nos controles adotados para a afericdo do
percentual maximo de 30% de servidores em regime de teletrabalho por
unidade organizacional do TRT da 12 Regido.

Em resposta ao item 10 da RDI SECAUDI n°® 17/2023, o TRT afirmou que
ndo possui controle de percentual de servidores em teletrabalho por lotacao.
No entanto, informou, em resposta ao item 14 da supracitada RDI, que a
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frequéncia dos servidores em teletrabalho é aferida e registrada pelos
gestores das unidades.

Assim sendo, por ocasido da inspecdo, ocorrida em outubro de 2023, foi
demonstrado um sistema informatizado recém desenvolvido para controle
dos servidores em teletrabalho no TRT. Da apresentacao e da documentagdo
encaminhada pelo Tribunal em resposta a RDI SECAUDI n° 19/2023,
verificou-se a fragilidade do controle adotado para afericdo do percentual
maximo - 30% - de servidores em teletrabalho, diariamente, por unidade do
TRT.

Observou-se que o controle é o preenchimento manual pelo gestor da
unidade de campo de frequéncia diario para cada servidor de sua unidade
organizacional. Ali, o gestor indica quem esteve presente em quais dias, ndo
podendo exceder os 30% de servidores ndo presentes na unidade
diariamente. O preenchimento pode ser feito diariamente, semanalmente ou
mensalmente e sé serd apurado no final do més.

Na mesma esteira, impende ressaltar o quantitativo elevado de
servidores do TRT em regime de teletrabalho parcial, 1786 servidores, e a
auséncia de afericao eletronica de ponto presencial no Regional. Assim sendo,
verifica-se elevado risco do controle utilizado pelo Regional.

Verifica-se, portanto, a inexisténcia de controle centralizado, sistematico
e automatizado, razdo que potencializa o risco de falhas humanas,
dificultando o acompanhamento de forma dindmica de quem esta ou ndo em
trabalho presencial e prejudicando a afericdo precisa, atualizada e
transparente do percentual de servidores em teletrabalho por unidade
organizacional do TRT.

Nesse contexto, conclui-se que ha falhas em controles internos
fundamentais para a afericdo do cumprimento dos requisitos de concessdo e
manutencdo do teletrabalho para os servidores do TRT, em especial quanto a
afericdo do cumprimento do quantitativo maximo de 30%, por unidade
organizacional, de servidores em teletrabalho.

Inexisténcia de controles para a afericio do aumento da
produtividade dos servidores em teletrabalho

Verificou-se a inexisténcia de controles internos para a afericdo e o
monitoramento da produtividade dos servidores em teletrabalho.

As Resolug¢des CNJ n°® 227/2016 e CSJT n° 151/2015, bem como o Ato
TRT1 n°45/2023, firmam o aumento de produtividade como um dos principais
objetivos do regime de teletrabalho, assim como a promog¢do de cultura
orientada a resultados, com foco no incremento da eficiéncia e da efetividade
nos servicos prestados a sociedade...

Por oportuno, cumpre pontuar ainda que as regulamentag¢8es em voga
preveem a elaboracao de plano de trabalho individual, contendo, entre outros
elementos, as metas de produtividade para os servidores em teletrabalho.
Sobre isso, consigna-se que as falhas encontradas nos planos de trabalho dos
servidores em teletrabalho no TRT da 1% Regido, inclusive no que tange as
metas de produtividade definidas, estdo descritas no Achado de Auditoria A-5
deste relatério.
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Em resposta aos itens 11, 12 e 13 da RDI SECAUDI N° 17/2023, o TRT
informou que ndo possui metodologia formalizada para afericao de
produtividade dos servidores em teletrabalho, que a produtividade dos
servidores em teletrabalho ndo é aferida regularmente pelos gestores e que
as unidades que possuem servidores em teletrabalho nao aferem a
produtividade de todos os seus servidores, respectivamente.

Ainda, no intuito de complementar e esclarecer as respostas aos itens
11, 12 e 13 da RDI SECAUDI N° 17/2023, a Secretaria de Gestdo de Pessoas
manifestou-se, informando que:

Assim sendo, em que pese as manifesta¢des da Secretaria de Gestdo de
Pessoas do TRT da 12 Regido, verifica-se que ndo é realizada afericdo da
produtividade e dos resultados dos servidores em teletrabalho, nem por
controle interno estabelecido pela Administragdo do TRT nem pelos gestores
das unidades. Ou melhor, se a afericdo é realizada pelos gestores, ndo existe
controle pelo TRT quanto a periodicidade e sobre o resultado dessa afericao.

Na mesma esteira, em resposta ao item 16 da RDI SECAUDI N° 17/2023,
o TRT informou que ocorreram descumprimentos de prazos e/ou metas por
servidores em regime de teletrabalho e a Secretaria de Gestdo de Pessoas
consignou em sua manifestacdo que: ...

Acerca disso, cumpre destacar a limita¢cdo do relatério em tela, no qual
ndo é possivel verificar, por exemplo, se no universo desses 6% que “quase
sempre atingem as metas estipuladas no plano de trabalho” houve a
ocorréncia de ndo cumprimento injustificado de metas, na qual caberia
penalidade prevista na regulamentacdo do teletrabalho.

Na mesma esteira, nos planos de trabalho, verificou-se que os gestores
apresentam a produtividade dos servidores de formas diversas, sem
relacionar com a produtividade dos servidores que executam as mesmas
atividades de forma presencial.

Portanto, ndo restou evidenciado que a produtividade em regime
presencial foi utilizada como parametro para o estabelecimento de meta
superior aos servidores em teletrabalho, impossibilitando evidenciar o
aumento de produtividade.

Assim sendo, constata-se que a afericdo do aumento de produtividade e
dos resultados dos servidores em teletrabalho fica a cargo exclusivamente do
gestor da unidade, cuja avaliacdo carece de dados quantitativos e do uso,
como parametro, da produtividade em regime presencial.

Logo, verifica-se elevado risco de ndo cumprimento, pelos servidores,
das metas individuais estabelecidas e de ndo atingimento, pelas unidades
organizacionais, dos resultados esperados.

Por todo exposto, conclui-se pela inexisténcia de controles internos
para a afericdo e o monitoramento da produtividade dos servidores em
teletrabalho no TRT da 1° Regidao e propdem-se as medidas corretivas
cabiveis.

Concluséo
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Da analise da manifestacdo do TRT da 17 Regido, observa-se que o
Regional confirmou o achado de auditoria.

Em sua manifesta¢do, o TRT ndo conseguiu demonstrar a existéncia de
controles minimos habeis a garantir o cumprimento do percentual maximo de
30% de servidores em teletrabalho, conforme fixado pelo Conselho Nacional
de Justica.

Aduziu apenas o TRT que, com alguns aprimoramentos, o sistema
informatizado de teletrabalho tem o potencial de cumprir os requisitos de
controle necessarios, mas que tais aprimoramentos sé poderao ser realizados
futuramente, pois, no momento, a Secretaria de Gestdo de Pessoas e a
Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo estdo
sobrecarregadas devido a implanta¢ao do SIGEP-JT.

Diante do elevado risco de descumprimento do percentual maximo de
servidor em teletrabalho e considerando o proeminente numero de
servidores na pratica do teletrabalho no TRT, imperioso acrescentar a
proposta de determinacao ao TRT da 12 Regido no sentido de que, no prazo
de 60 dias, promova o retorno dos servidores ao trabalho presencial, com
excecdo dos que possuem condicdo especial de trabalho, que sejam
assistentes de juizes substitutos ou que sejam servidores permanentes da
area de Tecnologia da Informacdo, até a adocdo efetiva dos controles
necessarios.

Proposta de encaminhamento

Propor ao CSJT determinar ao Tribunal Regional do Trabalho da 12
Regido que, no prazo de 60 dias, promova o retorno dos servidores em
teletrabalho ao regime presencial, com excecao dos que possuem condi¢do
especial de trabalho, que sejam assistentes de juizes substitutos ou que sejam
servidores permanentes da area de Tecnologia da Informacdo, devendo
permanecer nessa condicdo até que sejam efetivamente adotados os
controles internos que assegurem:

a) a afericdo do cumprimento do percentual maximo de
30% de servidores em teletrabalho por unidade organizacional,
nos termos das Resolugdes CNJ n° 227/2016 e CSJT n° 151/2015;

b) a afericdo da produtividade de seus servidores por meio
de métricas objetivas;

c) a afericdo objetiva do aumento de produtividade dos
servidores em regime de teletrabalho em relagdo aos servidores
em regime presencial.

Falhas nos controles adotados para a afericdo do quantitativo
maximo de servidores em teletrabalho - 30% - por unidade
organizacional do TRT

Situacao Encontrada

Considerando o descrito no Achado de Auditoria 2.2 e como resultado
das falhas na atuacdo nas instancias de governanca do teletrabalho por
ocasido da implementacdo do regime de teletrabalho nos TRTs, verificaram-se
falhas nos controles adotados para a afericdo do quantitativo maximo de
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servidores em teletrabalho - 30% - por unidade organizacional nos Tribunais
Regionais do Trabalho da 42, 19?2, 20?, 212 e 23° Regides.

Nessa esteira, relata-se as situa¢des encontradas nas analises das
documentag¢des encaminhadas pelos Tribunais Regionais do Trabalho da 42,
197 20°% 212 e 237 Regides.

Concluséo

O Tribunal Regional do Trabalho da 20 Regido, em sua manifestacdo
quanto ao achado de auditoria, apresentou o controle adotado para a
afericdo do quantitativo maximo de servidores em teletrabalho por unidade
organizacional constante na pagina de Transparéncia no sitio do TRT na
internet. Além disso, informou que sera submetido ao Subcomité de Carreira,
Competéncias e Teletrabalho proposta de construcdo de um painel no
Business Inteligence (Bl) para controlar o quantitativo maximo de 30% de
servidores em teletrabalho por unidade organizacional do Tribunal.

Ante o exposto, da andlise do controle adotado pelo Regional,
contatou-se que o achado de auditoria foi superado, ndo remanescendo
proposta de encaminhamento para o TRT da 20? Regido.

O Tribunal Regional do Trabalho da 21% Regido, em relacdo a este
achado de auditoria, informou que o procedimento avaliado durante a a¢ao
de auditoria foi substituido por painel construido na ferramenta Power BI
para um controle mais efetivo em relagao a observancia do limite maximo de
30% de servidores em teletrabalho por unidade organizacional.

Acerca disso, da analise do painel apresentado pelo TRT da 212 Regido,
verificou-se que a solu¢do adotada pelo Regional constitui controle efetivo
para a observancia do limite maximo de servidores em teletrabalho. Logo, o
achado resta superado, nao remanescendo sobre ele proposta de
encaminhamento.

Da analise das manifestacdes dos demais Tribunais Regionais, em que
pese as consideracBes e ressalvas de entendimento, verificou-se que ndo
foram trazidos novos elementos suficientes para o afastamento do achado de
auditoria. Assim sendo, mantém-se as deliberacSes de auditoria para os
Tribunais Regionais do Trabalho da 4% 19% e 23 Regibes, para fins de
assegurar efeito vinculante ao saneamento das ocorréncias apontadas.

Proposta de encaminhamento

Propor ao CSJT determinar:

I- aos Tribunais Regionais do Trabalho da 4% e 19? Regides que, no
prazo de 120 dias, aprimorem seus controles internos de forma a assegurar:

a) afericdo sistemdtica e transparente do quantitativo
maximo de servidores em teletrabalho - 30% - por unidade
organizacional do TRT;

Il - ao Tribunal Regional do Trabalho da 23 Regido que adeque:

a) no prazo de 90 dias, a forma de calculo relativamente ao limite do

percentual maximo de servidores em teletrabalho, estabelecido no art.

5° 1ll, da Resolugdo CNJ n° 227/2016 e no art. 8° I, da Resolucdo

Administrativa TRT23 110/2021; b) no prazo de 180 dias, o teletrabalho

no TRT a forma de calculo relativa ao limite do percentual maximo de
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servidores em teletrabalho, estabelecido no art. 5°, Ill, da Resolu¢ao CN]J
n° 227/2016.
Falhas nos controles adotados para a afericio do aumento da
produtividade dos servidores em teletrabalho
Situacao Encontrada
Considerando o descrito no Achado de Auditoria 2.2 deste relatério e
como resultado das falhas na atuacdo das instancias de governanca do
teletrabalho na implementacdo do regime de teletrabalho no ambito dos
Tribunais Regionais do Trabalho da 2?, 37, 42, 523, 67, 82 97, 107, 127, 137, 157, 167,
177,182, 19?2, 212, 22?8 232 e 24° Regides, verificaram-se falhas nos controles
adotados para a afericdo do aumento de produtividade dos servidores em
teletrabalho.
Conclusao
Verificou-se, das manifesta¢bes dos Tribunais Regionais do Trabalho da
28, 32, 42 57 6° 8% 9% 107 12?2 13?2 152 16° 17° 18%, 199, 21?8 22°% 232 e 24°
RegiGes, em que pese as consideracfes e ressalvas de entendimento, bem
como algumas iniciativas no sentido de sanar as ocorréncias apontadas pela
equipe de auditoria, nenhum Regional trouxe novos elementos suficientes
para o afastamento do achado de auditoria.
Assim sendo, mantém-se as deliberacdes de auditoria, para fins de
assegurar efeito vinculante ao saneamento das ocorréncias apontadas.
Proposta de encaminhamento
Propor ao CSJT determinar aos Tribunais Regionais do Trabalho da 22,
3?2, 42, 5%, 6%, 8 9° 107 122, 13?2, 15° 167 172, 182, 19?2, 21°, 22°, 232 e 24°
Regides que, no prazo de 240 dias, estabelecam controles internos que
assegurem:
a) afericdo da produtividade de seus servidores por meio de métricas
objetivas;
b) afericdo objetiva do aumento de produtividade dos servidores em
regime de teletrabalho em rela¢do aos servidores em regime presencial.
Falhas nos controles internos para a afericdo das vedacoes
previstas para a concessao de teletrabalho aos servidores
Situacao Encontrada
As regulamentac¢des que regem o teletrabalho no ambito do Judiciario
estabelecem condi¢cBes para que os servidores possam pleitear sua
realizagao. O art. 5° da Resolu¢do CNJ n°® 227/2016, o art. 6° da Resolugao CSJT
n° 151/2015 e o art. 6° da Resolu¢gdo Administrativa TRT20 n° 045/2021
pontuam as vedac¢des que deverdo ser observadas para a autorizacdo do
regime de teletrabalho para os servidores.
RESOLUGCAO ADMINISTRATIVA TRT20 N° 045/2021
O TRT informou, em resposta a RDI SECAUDI n° 21/2023, que possui
controle que evita a concessdao de teletrabalho aos servidores que se
enquadram nos normativos acima citados, o qual é realizado pela Secretaria
de Gestdo de Pessoas a partir da instru¢do do processo.
Em primeiro lugar, cumpre esclarecer que este Regional
nao dispde de sistema informatizado de controle de concessao de
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teletrabalho. Atualmente, referido monitoramento é realizado
pela equipe da Secretaria de Gestdo de Pessoas, a partir da
protocolizacdo, pelo Gestor da Unidade demandante, do pedido
de concessdo de trabalho em regime de teletrabalho. Apds o
recebimento do pedido, a SEGEP realiza a instru¢ao do processo,
observando a legislacdo vigente quanto a matéria, em especial o
cumprimento de todas as formalidades necessarias ao posterior
deferimento.

Ademais, como o nosso Tribunal tem um quadro diminuto,
é mais rapida a identificacdo de um destes enquadramentos
supracitados nas normas arroladas. Em caso de dudvida ou
incerteza em alguma das informacgdes é feita a conferéncia pela
equipe de Gestao de Pessoas com o auxilio do Sistema Integrado
de Gestao de Pessoas da Justica do Trabalho, que disponibiliza
prontamente todas as informacdes funcionais relevantes para o
devido deferimento ou indeferimento dos pleitos para concessao
de atuacdo em regime de teletrabalho dos servidores deste
Tribunal.

Verificou-se, a partir dos processos de concessdo de teletrabalho
encaminhados pelo TRT, que, de fato, a Secretaria de Gestdo de Pessoas
informa se o servidor requerente atende as exigéncias das alineas ‘a’, ‘d’ e ‘e’
do inciso | do art. 5° da Resolucao CNJ 227/2016, dos incisos |, IV e V do art. 6°
da Resolucdo CSJT 151/2015 e do art. 6° da Resolu¢cdo Administrativa TRT20 n°
045/2021. No entanto, em analise a documenta¢do encaminhada pelo
Regional, constatou-se que foi concedido teletrabalho integral aos servidores
de cbdigos 22039, 21938, 22101 e 22357, que ainda estdo em estagio
probatério.

Dessa forma, o controle adotado pelo TRT mostrou-se falho, diante do
descumprimento do imposto pela alinea ‘a’ do inciso | do art. 5° da Resolu¢do
CNJ 227/2016, do inciso | do art. 6° da Resolucao CSJT 151/2015 e do inciso |
do art. 6° da Resolucdo Administrativa TRT20 n°® 045/2021.

Assim sendo, conclui-se pela necessidade de implementacdo de
controles que garantam a efetividade da afericdo das vedac¢des previstas para
a concessdo de teletrabalho aos servidores no TRT e de promog¢do das
correcOes cabiveis.

Conclusao

Da analise da manifestacao do TRT da 20? Regido, quanto ao item “a",
em relagcdo a concessado de teletrabalho das servidoras de matricula 22039 e
22101, verificou-se, por meio do plano de trabalho das servidoras, que a
concessdo foi de teletrabalho parcial, e ndo integral, como informado em
resposta a RDI SECAUDI n°® 17/2023.

No que tange ao servidor de matricula 22357, o TRT concordou que
concedeu o regime de teletrabalho integral ao servidor em estagio probatério,
sob a justificativa de ser um caso excepcional, motivado por doenca de sua
filha, que se encontrava, a época, internada na UTI, em outro estado. Porém, o
servidor ja ndo se encontra em regime de teletrabalho.
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Por fim, em relagcdo ao servidor de matricula 21938, o TRT concordou
que lhe concedeu equivocadamente o teletrabalho integral mesmo ainda
estando em estagio probatério. No entanto, o Tribunal ja providenciou a
devida retificacdo, concedendo-lhe o teletrabalho parcial, conforme
evidenciado no plano de trabalho do servidor.

Verifica-se, portanto, que, ndo obstante o TRT tenha promovido as
correcBes cabiveis para as falhas encontradas pela equipe de auditoria, o
controle adotado mostrou-se falho. Dessa forma, reitera-se que o Regional
deve implementar controles que garantam a efetividade da afericdo das
vedacbes previstas para a concessao de teletrabalho aos servidores.

Proposta de encaminhamento

Propor ao CSJT determinar ao Tribunal Regional do Trabalho da 20?
Regido que, no prazo de 90 dias, estabeleca e implemente controles internos
que assegurem a afericdo das vedacbes previstas nas regulamentac¢fes do
CNJ e CSJT para a concessao de teletrabalho aos servidores.

Falhas nos planos de trabalho dos servidores em teletrabalho

Situacao Encontrada

Verificaram-se falhas nos planos de trabalho dos servidores em
teletrabalho nos Tribunais Regionais do Trabalho da 1?, 22, 3?2, 42, 52, 82, 92, 107,
122,137, 15°, 167, 172, 18% 193, 218, 227 237 e 24? Regides, no que tange a
mensura¢do da produtividade e outros elementos previstos nas
regulamentac¢des dos 6rgdos reguladores do Poder Judiciario.

As regulamentac¢des do Conselho Nacional de Justica e do Conselho
Superior da Justica do Trabalho estabelecem que os planos de trabalho dos
servidores que optam pelo teletrabalho deverdo conter, no minimo, os
elementos basicos a seguir.

Com base na metodologia SMART, trés caracteristicas ndo constavam na
maioria dos planos de trabalho dos TRTs da 17, 22, 3?3, 48, 52, 8%, 93,107, 12?2, 13?,
152, 163, 177,188, 192, 212, 228, 232 e 24° Regiles: a) especificidade da meta,
expressando clareza na meta a ser atingida; b) mensurabilidade da meta,
indicando a extensao na qual a meta deve ser atingida e c) prazo determinado
para o cumprimento da meta.

Verifica-se, portanto, a oportunidade de melhoria nos planos de
trabalho dos TRTs da 12, 22, 42, 52, 82,92 107, 12°, 132, 15%,16%, 172, 18%,19?, 212,
2228, 232 e 242 Regibes, no intuito de clarificar e quantificar objetivamente as
atividades dos servidores em teletrabalho, com base em indicadores
previamente definidos e mensurados, com vistas ao cumprimento das
regulamentac¢des que regem o instituto do teletrabalho no Poder Judiciario.

Concluséo

Verificou-se, das manifestac8es dos Tribunais Regionais do Trabalho da
12,22, 32, 42, 52, 82 92 107 12° 13?2 15° 163 17° 182 199, 212 22° 232 e 24°
Regibes, em que pese as consideracfes e ressalvas de entendimento, bem
como algumas ac¢des incipientes no sentido de sanar os apontamentos feitos
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pela equipe de auditoria, que nenhum Regional trouxe novos elementos
suficientes para o afastamento do achado.

Assim sendo, mantém-se as deliberacdes de auditoria, para fins de
assegurar efeito vinculante ao saneamento das ocorréncias apontadas.

Proposta de encaminhamento

Propor ao CSJT determinar aos Tribunais Regionais do Trabalho da 13,
2?2, 3?2, 42, 52, 8, 92 107, 122, 13?2, 15°, 167, 172, 18?2, 19?2, 21?, 222, 23? e 24°
Regides que, no prazo de 240 dias:

a) estabelecam controles internos que assegurem a afericdo objetiva do
aumento de produtividade dos servidores em regime de teletrabalho em
relacdo aos servidores em regime presencial;

b) aprimorem os planos de trabalho dos servidores em regime de
teletrabalho, de forma a conter todos os elementos definidos nas
regulamentac¢des do CNJ e CSJT, em especial a descri¢cdo objetiva do aumento
de produtividade em relacdo a referéncia existente para os servidores em
regime presencial, com metas claramente definidas.

(v)Concessao de trabalho remoto sem a devida regulamentacdo
nos termos do CNJ-PCA 0002260-11.2022.2.00.0000

Situacao Encontrada

Verificaram-se concessdes de trabalho remoto a magistrados no ambito
dos Tribunais Regionais do Trabalho da 6° e 13* Regides sem a
correspondente regulamenta¢do nos termos do Procedimento de Controle
Administrativo (PCA) n° 0002260-11.2022.2.00.0000.

Inicialmente, cabe pontuar que, como regra, as audiéncias sao
realizadas de forma presencial, com a presenca do juiz e das partes na
unidade jurisdicional. As audiéncias telepresenciais ocorrem com a presenca
do magistrado na unidade judicial, quando da impossibilidade de
comparecimento de algum dos participantes ou da necessidade de algum ato
ser realizado virtualmente.

Considerando a melhora do cenéario epidemiol6gico decorrente da
pandemia da Covid-19 e, por conseguinte, o0 necessario retorno de
magistrados e servidores a atividade presencial, o CNJ decidiu, no julgamento
do CNJ-PCA 0002260- 11.2022.2.00.0000, entre outros, pela salvaguarda da
autonomia dos Tribunais para regulamentar a permanéncia de servidores e
magistrados em trabalho remoto, desde que garantida a presenca do juiz na
comarca, o comparecimento na unidade jurisdicional em, pelo menos, trés
dias Uteis na semana; publicacdo prévia da escala de comparecimento
presencial autorizada pela Presidéncia e/ou Corregedoria do Tribunal;
atendimento virtual a advogados, defensores e promotores, quando
solicitado; produtividade igual ou superior a do trabalho presencial; e prazos
razoaveis para realizacao de audiéncias.

Observa-se, portanto, que a regulamentacao pelo TRT do trabalho
remoto facultaria ao magistrado a realizagdo de suas atividades fora da
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unidade jurisdicional, desde que atendidas as condi¢Bes estabelecidas no
CNJ-PCA 0002260- 11.2022.2.00.0000.

Ndo obstante os TRTs tenham informado, em suas respostas a RDI
SECAUDI n° 17/2023, que ndo regulamentaram o trabalho remoto de
magistrados e servidores lotados em varas do trabalho, nos termos do
CNJ-PCA 0002260-11.2022.2.00.0000, em analise as agendas dos magistrados
publicadas nos portais dos Tribunais Regionais, observou-se que grande parte
dos magistrados dos Tribunais Regionais do Trabalho da 6® e 13% Regides
possuem registros de atividades presenciais trés dias por semana.

Acerca disso, cumpre destacar que o Processo de Controle
Administrativo - PCA do Conselho Nacional de Justica é claro sobre a exigéncia
de regulamentac¢do pelo Regional caso decida pela manutencao do trabalho
remoto dos magistrados. Ressalta-se, por oportuno, que o instituto do
teletrabalho para magistrados é previsto apenas como uma modalidade em
caso de condi¢do especial de trabalho, nos termos das Resolu¢des CNJ n°
343/2020 e CSJT n° 308/2021.

Assim sendo, conclui-se pela necessidade de se regulamentar, no
ambito dos Tribunais Regionais do Trabalho da 6% e 132 Regides, o trabalho
remoto de magistrados, nos termos do CNJ-PCA 0002260-11.2022.2.00.0000.

Conclusao

O TRT da 6° Regido, em sua manifestacao, informou as providéncias
tomadas para o saneamento da ocorréncia apontada e encaminhou a
Resolu¢cdo Administrativa TRT6 n° 17/2024, de 3 de junho de 2024, que
disciplina o trabalho remoto dos(as) Magistrados(as) do Trabalho no ambito
do Tribunal Regional do Trabalho da 6° Regido, nos termos do Procedimento
de Controle Administrativo CNJ n°® 0002260-11.2022.2.00.0000.

O TRT da 13? Regido, em sua manifestacdo, encaminhou a Resolucdo
Administrativa TRT13 n° 067/2007, o Ato TRT13.SCR n°® 035/2023 e a Resolugao
Administrativa TRT13 n° 011/2023. Da andlise da documenta¢do acostada,
verificou-se que o trabalho remoto de magistrados, nos termos do CNJ-PCA
0002260- 11.2022.2.00.0000, estad regulamentado no TRT da 13® Regido pela
Resolu¢cdo Administrativa TRT13 n° 011/2023 e pelo Ato TRT13.SCR n°
035/2023.

Ante o exposto, conclui-se que o achado de auditoria foi superado, nao
remanescendo proposta de encaminhamento.

(vi)Desalinhamento do normativo do TRT que regulamenta o
trabalho remoto com a normatiza¢do do CNJ

Situacdo Encontrada

Verificou-se desalinhamento do normativo que regulamenta o trabalho
remoto no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 212 Regido com a
Resolu¢ao CNJ n° 354/2020 e a decisao exarada nos autos do Procedimento
de Controle Administrativo (PCA) n° 0002260-11.2022.2.00.0000.

Cabe pontuar que, de acordo com o mencionado PCA, como regra, as
audiéncias sdo realizadas de forma presencial, com a presenca do juiz e das
partes na unidade jurisdicional. J& as audiéncias telepresenciais ocorrem com
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a presenca do magistrado na unidade judicial, embora algum dos
participantes ndo esteja, ou mesmo algum ato deva ser realizado
virtualmente.

Por outro lado, o trabalho remoto faculta ao magistrado a realizacdo de
suas atividades fora da unidade jurisdicional, desde que garantida a presenca
do juiz na comarca; o magistrado compareca a unidade jurisdicional em pelo
menos trés dias Uteis na semana; haja publicacdo prévia da escala de
comparecimento presencial do juiz na comarca, devidamente autorizada pela
Presidéncia e/ou Corregedoria do Tribunal; as audiéncias realizadas sejam
relativas ao Juizo 100% digital ou aos Nucleos de Justica 4.0; garantido o
atendimento virtual de advogados, defensores e promotores, quando
solicitado; produtividade seja igual ou superior a do trabalho presencial; e
haja prazos razoaveis para realizacdo das audiéncias.

Cumpre ressaltar que o caput do art. 3° da Resolu¢ao CNJ 354/2020
dispde que, em regra, as audiéncias telepresenciais s6 podem ser realizadas a
pedido da parte e que, em qualquer hipétese, o juiz deve estar presente na
unidade judiciaria. O § 1° do referido artigo elenca as situa¢des em que o juiz
poderd determinar, excepcionalmente, a realizacdo de audiéncias
telepresenciais de oficio.

Em resposta a RDI SECAUDI n°® 17/2023, o TRT informou que o Ato
Conjunto TRT21-GP/CR n°® 005/2023 regulamenta a realizacdo do trabalho
remoto para magistrados e que o referido Ato Conjunto foi referendado pela
Resolu¢do Administrativa TRT21 n° 009/2023.

Apo6s analise aos citados normativos, verificou-se que o Tribunal inovou
ao permitir que os juizes, de oficio, em processos que ndo tramitem pelo
“Juizo 100% digital”, realizem audiéncias telepresenciais, inclusive de forma
remota, em razdo de capacitagdo em poés-graduacdo stricto sensu de
magistrado.

Acerca do § 5° do artigo citado, reforca-se a necessidade de
cumprimento  das  condi¢bes  estabelecidas no PCA CNJ n°
0002260-11.2022.2.00.0000 para realizagao do trabalho remoto.

Ademais, o Tribunal informou, em resposta a RDI SECAUDI n°® 16/2023,
que a magistrada Aline Fabiana Campos Ferreira estd em regime de
teletrabalho e ndo se encontra em condi¢do especial de trabalho. No entanto,
o teletrabalho para magistrados nao foi efetivamente autorizado pelo CNJ até
0 momento.

Em consulta ao PROAD 1149/2023, verificou-se que o TRT21 deferiu o
requerimento de trabalho remoto da magistrada para cursar PhD em direito
na Universidade de Nottingham, Inglaterra, sem afastamento da jurisdicdo,
amparado pelo art. 8° 8 4° inciso VI, da Resolu¢ao Administrativa TRT21 n°
9/2023.

Todavia, a autorizacdo de trabalho remoto a citada juiza ndo se
compatibiliza com a decisso do CNJ exarada nos autos do PCA n°
0002260-11.2022.2.00.0000. Isso porque o citado 6rgao de controle ndo
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previu a hipotese de teletrabalho para magistrados, tampouco trabalho
remoto permanente, mas apenas em dois dias Uteis na semana. Ademais, tal
cendrio pode inviabilizar tanto a capacitacdo da magistrada quanto a
prestacdo jurisdicional por ela exercida. Nesse mesmo sentido, entendeu a
Ministra Corregedora-Geral, conforme a Ata lavrada para a Correi¢cao
Ordinaria realizada no TRT da 212 Regido, no periodo de 23 a 27 de outubro
de 2023.

Dessa forma, nota-se que, na tentativa de atender a pretensdo da
magistrada, mesmo diante da caréncia do quadro de juizes no Regional, o TRT
nao observou que, ao admitir a manuten¢do do trabalho ndo presencial
durante o periodo de afastamento, acabou por autorizar a realizacdo de
teletrabalho, sem previsdo legal para tanto.

Na mesma esteira, cabe destacar que o CSJT, nos autos do
PCA-7051-66.2022.5.90.0000, considerou ilegal a Resolu¢cao Administrativa n°
048/2022 do TRT da 20° Regido, que autorizou a participacdo presencial de juiz
em curso de doutoramento da Universidade de Coimbra (Portugal), em
concomitancia com sua atuac¢do judicante na Vara do Trabalho de sua
titularidade, inclusive presidindo audiéncias a distancia, naqueles processos
que tramitam pelo “uizo 100% Digital”, mantida sua remuneracdo
regularmente.

Diante desse cenario, a Ministra Corregedora-Geral da JT, na Ata lavrada
para a Correicdo Ordinaria realizada no TRT da 212 Regido, no periodo de 23 a
27 de outubro de 2023, recomendou a revisdo, se necessario, da autorizacdo
concedida para deferir o afastamento da magistrada da jurisdicdo enquanto
perdurar a sua capacitagdo, bem como a revogacao do inciso VI do § 4° do art.
8° da Resoluc¢ao Administrativa n® 9/2023.

Ante o exposto, verifica-se que o entendimento da Corregedoria-Geral
da JT corrobora a analise realizada pela equipe de auditoria do CSJT quanto ao
desalinhamento do normativo do TRT com a decisdo exarada nos autos do
Procedimento de  Controle Administrativo (PCA) n° 0002260-
11.2022.2.00.0000.

Assim sendo, embora o prazo de trabalho a distancia solicitado pela
magistrada Aline Fabiana Campos Ferreira ja tenha sido concluido,
verificou-se que, até o presente momento, a Corte Regional ndo realizou a
alteracao devida na Resolu¢ao Administrativa n® 9/2023.

Nesse contexto, propde-se a exclusdo do inciso VI do § 4° e 0 § 5° do art.
8° do Ato Conjunto TRT21-GP/CP n°® 005/2023 e da Resolu¢cdo Administrativa
n°® 009/2023.

Conclusdao

O TRT da 212 Regido, em sua manifestacdo, ndo refutou o achado de
auditoria e informou haver plano de acdo a ser implementado em resposta a
falha identificada.

Assim sendo, mantém-se as deliberacdes de auditoria, para fins de
assegurar efeito vinculante ao saneamento das ocorréncias apontadas.

Proposta de encaminhamento
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Propor ao CSJT determinar ao Tribunal Regional do Trabalho da 212
Regiao que, no prazo de 60 dias, revogue o inciso VI do 8 4° e 0 8 5° do art. 8°
do Ato Conjunto TRT21- GP/CP n° 005/2023 e da Resolu¢dao Administrativa n°
009/2023.

CONCLUSAO

Ao final, o trabalho realizado identificou potencial de melhoria, sob o
aspecto da conformidade e da eficiéncia, eficacia e efetividade, nos atos e
procedimentos referentes a regulamentacdo e implantacdo do teletrabalho,
para servidores e magistrados, na Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

A partir das analises desenvolvidas, pode-se concluir que os objetivos
delineados para a auditoria foram alcancados, sendo possivel obter respostas
para as questdes formuladas.

Em relacdo as Questdes de Auditoria nos 1 a 5, que tratam do
teletrabalho de servidores na Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, os atos e
procedimentos evidenciaram falhas na implementacdo e nos controles
relativos ao teletrabalho nos Tribunais Regionais do Trabalho (Achados 2.3,
2.4 e2.5).

Impende ressaltar que as inexisténcias ou falhas encontradas pela
equipe de auditoria, tanto na implementacdo quanto nos controles adotados
pelos TRTs relativos ao teletrabalho, sdo decorrentes das atuagdes
insuficientes ou falhas das instancias de governanca do teletrabalho nos
Tribunais Regionais (Achado 2.2). Em outras palavras, sem a efetiva atuacao
das instancias de governanga, faltaram, na implementacdo do teletrabalho
nos TRTs, diretrizes basicas para o alcance dos objetivos propostos pela
modalidade de trabalho e o estabelecimento de controles suficientes para
afericdo e proposicdo de melhoria no cumprimento desses objetivos.

Ainda nesse sentido, cumpre destacar o relato dos Tribunais, em suas
manifesta¢des aos Relatérios de Fatos Apurados, quanto a insuficiéncia de
recursos e controles necessarios para o acompanhamento da implanta¢ao do
teletrabalho no SIGEP-T - Sistema Uniformizado de Gestdo de Pessoas da
Justica do Trabalho, o que impulsionou a equipe de auditoria no sentido de
formular proposta de encaminhamento a Secretaria de Gestao de Pessoas do
CSJT e a Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢8es do CSJT, com
apoio das instancias de governanca do SIGEP-JT, para realizacdo de estudo e
proposi¢ao dos aprimoramentos necessarios ao sistema.

A proposta é no sentido de promover, por meio do SIGEP-JT, controles
sistematizados e uniformizados dos requisitos para o teletrabalho e da
mensurac¢do objetiva de produtividade dos servidores em regime presencial e
em teletrabalho, para aquelas unidades passiveis de teletrabalho, nos termos
das Resolugdes CNJ n° 227/2016 e CSJT n® 151/2015.

Quanto as Questdes de Auditoria 6 a 8, a analise documental foi
suficiente para respondé-las e nao foram encontradas ocorréncias para
formulagao de achados de auditoria.

Por fim, durante as avaliacbes realizadas na presente acao de auditoria,
verificaram-se a concessdo de trabalho remoto aos magistrados sem a devida
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regulamentacdo pelos TRTs (Achado 2.6) e o desalinhamento do normativo do
TRT da 21° Regido que regulamenta o trabalho remoto com a normatizagao
do CN]) - Acoérddo CNJ-PCA 0002260-11.2022.2.00.0000 (Achado 2.7),
decorrentes das respostas as Questdes de Auditoria 9 e 10.

Como beneficios decorrentes da acao de auditoria, citam-se os achados
sanados ainda no correr da a¢ao, quais sejam: as altera¢bes normativas para
alinhamento as regulamentacSes do CNJ e CSJT pelo TRT da 20? Regido, as
implementacdes de controles suficientes para afericdo do quantitativo
maximo de servidores em teletrabalho - 30% - por unidade organizacional
pelos TRTs da 20° e 212 Regides, além das corre¢Ges de erros pontuais
relatados pela equipe de auditoria.

Na mesma esteira, ainda sobre os beneficios decorrentes da avaliagao
da regulamentacdo e implantacdo do teletrabalho, para servidores e
magistrados, na Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, entende-se que a
aplicacdo das medidas saneadoras propostas pela equipe de auditoria
contribuirdo para a eficiéncia na governanca e na gestdo de Pessoas neste
ramo da Justica, por meio da correcao das inconsisténcias encontradas e da
implementacdo de controles eficazes e suficientes para o atingimentos dos
objetivos previstos na modalidade de teletrabalho.

Cumpre destacar, ainda, que as medidas propostas para o saneamento
das ocorréncias encontradas no Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido
decorrem da discrepancia na implementacdo do teletrabalho naquele
Regional em relagdo aos demais Tribunais e dos riscos decorrentes do
elevado quantitativo de servidores em teletrabalho parcial somado a auséncia
de controles efetivos para avaliagdo do cumprimento dos requisitos previstos
na regulamentacdo vigente. Assim sendo, até que se estabelecam esses
controles, entende-se temeraria a manutencdo da pratica do teletrabalho pelo
TRT da 12 Regido.

Por todo o exposto, reitera-se que as determina¢Ses do Conselho
Superior da Justica do Trabalho, no sentido de que os TRTs adotem as
medidas corretivas quanto as inexisténcias e falhas relatadas neste relatorio,
apresentam-se como medidas de promog¢do do aperfeicoamento da
governanca e da gestao de pessoas na Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

Ante todo o exposto, e considerando o resultado do trabalho

técnico realizado pela equipe de auditores da SECAUDI/CSJT, cumpre homologar
integralmente o Relatdrio de Auditoria, as fls. 3.138/3.274, a fim de determinar aos
Tribunais Regionais do Trabalho que providenciem a ado¢dao das medidas relacionadas
na Proposta de Encaminhamento constante do referido documento, com observancia
dos prazos apontados.

ISTO POSTO
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ACORDAM os Ministros do Conselho Superior da Justica do
Trabalho do Tribunal Superior do Trabalho, por unanimidade, conhecer do presente
Procedimento, e, no mérito, homologar integralmente o Relatério de Auditoria
elaborado pela SECAUDI/CSJT, a fim de determinar aos Tribunais Regionais do Trabalho
que providenciem a adocdo das medidas relacionadas nas Propostas de
Encaminhamento, constante do referido documento, com observancia dos prazos
apontados, registrada a ressalva de entendimento firmada pelos Exmos. Conselheiros
Maria Helena Mallmann e Paulo Roberto Ramos Barrionuevo.

Brasilia, 30 de setembro de 2024.

Firmado por assinatura digital (MP 2.200-2/2001)

MINISTRO CLAUDIO MASCARENHAS BRANDAO
Conselheiro Relator
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