
Carimbo de 
data/hora

Selecione o 
Tribunal 
Regional do 
Trabalho

Unidade de projeto, 
obra ou manutenção 
de imóveis

Software: aplicações, entregáveis e dados. Hardware: equipamento, entregáveis, localização e 
mobilidade.

Rede: soluções, entregáveis e segurança e 
controle de acesso. Recursos: infraestrutura física e de conhecimento.

Atividades & fluxo de trabalho: conhecimento, 
habilidades, experiência, papéis e dinâmicas 
relevantes.

Produtos & serviços: especificação, diferenciação 
e P&D.

Liderança & gerenciamento: organizacional, 
estratégico, gerencial e atributos de comunicação; 
inovação e renovação.

Preparatória: pesquisa, programas de treinamento 
educacional.

Regulatória: códigos, regulamentações, padrões, 
classificações, linhas-guia e valores de referência 
(benchmarks).

Contratual: responsabilidades, recompensas e 
alocação de riscos. Seleção do Estágio da Organização

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
simples disciplina utilizada em uma fase do ciclo de 
vida.

Estágio 2 - Colaboração baseada na modelagem: 
multidisciplinar, intercâmbio acelerado de modelos.

Estágio 3 - Integração baseada em rede: 
intercâmbio simultâneo e interdisciplinar de 
modelos nD através das fases do ciclo devida da 
edificação.

Escala MICRO: Selecionar a opção 
que melhor descreve o nível corrente 
do Tribunal Regional.

1) Ausência de um 
plano de 
implementação. 
[Impacto]

1) Ausência de um 
plano de 
implementação. 
[Probabilidade]

2) Indefinição quanto 
aos usos específicos 
pretendidos. [Impacto]

2) Indefinição quanto 
aos usos específicos 
pretendidos. 
[Probabilidade]

3) Indefinição quanto 
ao nível necessário de 
informação, Nível de 
Detalhamento ou Nível 
de Desenvolvimento. 
[Impacto]

3) Indefinição quanto 
ao nível necessário de 
informação, Nível de 
Detalhamento ou Nível 
de Desenvolvimento. 
[Probabilidade]

4) Ausência de normas 
e guias que definam as 
linhas gerais de 
aplicação da 
metodologia. [Impacto]

4) Ausência de normas 
e guias que definam as 
linhas gerais de 
aplicação da 
metodologia. 
[Probabilidade]

5) Incerteza sobre a 
responsabilidade do 
projeto. [Impacto]

5) Incerteza sobre a 
responsabilidade do 
projeto. [Probabilidade]

6) Indefinição quanto à 
propriedade e 
responsabilidade dos 
dados. [Impacto]

6) Indefinição quanto à 
propriedade e 
responsabilidade dos 
dados. [Probabilidade]

7) Alterações no 
modelo/projeto por 
partes não 
autorizadas. [Impacto]

7) Alterações no 
modelo/projeto por 
partes não 
autorizadas. 
[Probabilidade]

8) Problemas de 
interoperabilidade, 
dificuldades de 
coordenação e 
integração entre os 
softwares. [Impacto]

8) Problemas de 
interoperabilidade, 
dificuldades de 
coordenação e 
integração entre os 
softwares. 
[Probabilidade]

9) Problemas na 
interface, na interação 
entre o usuário e o(s) 
software(s). [Impacto]

9) Problemas na 
interface, na interação 
entre o usuário e o(s) 
software(s). 
[Probabilidade]

10) Resistência à 
mudança pela equipe. 
[Impacto]

10) Resistência à 
mudança pela equipe. 
[Probabilidade]

5/16/2022 10:22:23 18ª Região
Divisão de 
Engenharia

a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

a) INICIAL: as soluções de rede são inexistentes 
ou provisórias. Indivíduos, organizações (único 
local/ dispersos) e equipes de projeto usam 
qualquer que seja a ferramenta para se encontrar, 
comunicar e compartilhar dados. As partes 
interessadas não têm a infraestrutura de rede 
necessária para coletar, armazenar e compartilhar 
conhecimento.

a) INICIAL: o ambiente de trabalho não é 
reconhecido como fator de satisfação pessoal ou 
pode não ser favorável à produtividade. O 
conhecimento não é reconhecido como um ativo. O 
conhecimento em BIM é compartilhado 
informalmente entre pessoal (através de dicas, 
técnicas e lições aprendidas).

b) DEFINIDO: as funções são informalmente 
definidas. Cada projeto BIM é planejado 
independentemente. A competência é identificada e
o heroísmo se dilui conforme aumenta a 
competência, mas a produtividade é ainda 
imprevisível.

b) DEFINIDO: existem diretrizes para a quebra dos 
modelos e nível de detalhes. Passa existir 
preocupação em se manter a coerência comercial 
com a técnica.

b) DEFINIDO: líderes sêniores e gerentes adotam 
uma visão comum sobre BIM. A implementação do 
BIM sofre por falta de detalhes. O BIM é tratado 
como uma mudança de processos baseada em 
tecnologia.

b) DEFINIDO: os requisitos de treinamento são 
definidos e fornecidos quando necessários. Os 
treinamentos são variados, permitindo flexibilidade 
na entrega do conteúdo.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 4 3 4 4 2 2 4 3 5 5 4 5 5 2 3 3 4 1 5 2
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a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

a) INICIAL: as soluções de rede são inexistentes 
ou provisórias. Indivíduos, organizações (único 
local/ dispersos) e equipes de projeto usam 
qualquer que seja a ferramenta para se encontrar, 
comunicar e compartilhar dados. As partes 
interessadas não têm a infraestrutura de rede 
necessária para coletar, armazenar e compartilhar 
conhecimento.

a) INICIAL: o ambiente de trabalho não é 
reconhecido como fator de satisfação pessoal ou 
pode não ser favorável à produtividade. O 
conhecimento não é reconhecido como um ativo. O 
conhecimento em BIM é compartilhado 
informalmente entre pessoal (através de dicas, 
técnicas e lições aprendidas).

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 5 5 5 5 3 5 3 5 3 3 3 5 3 3 3 5 3 3 5 5

5/16/2022 12:16:31 6ª Região CEMA

a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

a) INICIAL: as soluções de rede são inexistentes 
ou provisórias. Indivíduos, organizações (único 
local/ dispersos) e equipes de projeto usam 
qualquer que seja a ferramenta para se encontrar, 
comunicar e compartilhar dados. As partes 
interessadas não têm a infraestrutura de rede 
necessária para coletar, armazenar e compartilhar 
conhecimento.

b) DEFINIDO: as ferramentas de trabalho, o 
ambiente e o local de trabalho são identificados 
como fatores que afetam a motivação e a 
produtividade. O conhecimento é reconhecido 
como um ativo compartilhado, recolhido, 
documentado e assim transferido de tácito para 
explícito.

b) DEFINIDO: as funções são informalmente 
definidas. Cada projeto BIM é planejado 
independentemente. A competência é identificada e
o heroísmo se dilui conforme aumenta a 
competência, mas a produtividade é ainda 
imprevisível.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

b) DEFINIDO: líderes sêniores e gerentes adotam 
uma visão comum sobre BIM. A implementação do 
BIM sofre por falta de detalhes. O BIM é tratado 
como uma mudança de processos baseada em 
tecnologia.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 3 3

5/16/2022 14:46:14 12ª Região
SEMAN - Serviço de 
Manutenção

a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

b) DEFINIDO: as especificações dos 
equipamentos – apropriadas para a entrega de 
produtos e serviços em BIM – são definidas, 
orçadas e normalizadas em toda a organização. As
atualizações e substituições de hardware são itens 
de custo bem definidos.

a) INICIAL: as soluções de rede são inexistentes 
ou provisórias. Indivíduos, organizações (único 
local/ dispersos) e equipes de projeto usam 
qualquer que seja a ferramenta para se encontrar, 
comunicar e compartilhar dados. As partes 
interessadas não têm a infraestrutura de rede 
necessária para coletar, armazenar e compartilhar 
conhecimento.

a) INICIAL: o ambiente de trabalho não é 
reconhecido como fator de satisfação pessoal ou 
pode não ser favorável à produtividade. O 
conhecimento não é reconhecido como um ativo. O 
conhecimento em BIM é compartilhado 
informalmente entre pessoal (através de dicas, 
técnicas e lições aprendidas).

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

b) DEFINIDO: líderes sêniores e gerentes adotam 
uma visão comum sobre BIM. A implementação do 
BIM sofre por falta de detalhes. O BIM é tratado 
como uma mudança de processos baseada em 
tecnologia.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 3 3

5/17/2022 11:52:03 7ª Região

PROJETOS, 
OBRAS E 
MANUTENÇÕES 

a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

a) INICIAL: as soluções de rede são inexistentes 
ou provisórias. Indivíduos, organizações (único 
local/ dispersos) e equipes de projeto usam 
qualquer que seja a ferramenta para se encontrar, 
comunicar e compartilhar dados. As partes 
interessadas não têm a infraestrutura de rede 
necessária para coletar, armazenar e compartilhar 
conhecimento.

a) INICIAL: o ambiente de trabalho não é 
reconhecido como fator de satisfação pessoal ou 
pode não ser favorável à produtividade. O 
conhecimento não é reconhecido como um ativo. O 
conhecimento em BIM é compartilhado 
informalmente entre pessoal (através de dicas, 
técnicas e lições aprendidas).

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 4 4 4 5 4 3 5 5 4 4 4 5 5 3 5 3 4 4 4 4

5/18/2022 15:53:06 10ª Região

Unidade de projeto e 
obras. Apenas um 
profissional na 
manutenção de 
Tocantins.

a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

b) DEFINIDO: as especificações dos 
equipamentos – apropriadas para a entrega de 
produtos e serviços em BIM – são definidas, 
orçadas e normalizadas em toda a organização. As
atualizações e substituições de hardware são itens 
de custo bem definidos.

b) DEFINIDO: as soluções para compartilhamento 
de informações e controle de acesso são 
identificadas dentro e entre organizações. No 
projeto, as partes identificam as suas 
necessidades de compartilhamento de 
dados/informações. As organizações e as equipes 
são conectadas por meio de conexões de banda 
relativamente baixas.

b) DEFINIDO: as ferramentas de trabalho, o 
ambiente e o local de trabalho são identificados 
como fatores que afetam a motivação e a 
produtividade. O conhecimento é reconhecido 
como um ativo compartilhado, recolhido, 
documentado e assim transferido de tácito para 
explícito.

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 3 3 4 3 4 3 3 2 3 4 3 4 4 2 4 3 2 2 4 3

5/20/2022 14:14:02 5ª Região
Projeto, obra e 
manutenção

a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

c) GERENCIADO: as soluções de rede para a 
coleta, armazenamento e compartilhamento do 
conhecimento dentro e entre as organizações são 
geridas através de plataformas comuns. As 
ferramentas de gerenciamento de conteúdo e de 
ativos são implantadas para regular os dados 
através de conexões de banda larga.

b) DEFINIDO: as ferramentas de trabalho, o 
ambiente e o local de trabalho são identificados 
como fatores que afetam a motivação e a 
produtividade. O conhecimento é reconhecido 
como um ativo compartilhado, recolhido, 
documentado e assim transferido de tácito para 
explícito.

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

b) DEFINIDO: líderes sêniores e gerentes adotam 
uma visão comum sobre BIM. A implementação do 
BIM sofre por falta de detalhes. O BIM é tratado 
como uma mudança de processos baseada em 
tecnologia.

b) DEFINIDO: os requisitos de treinamento são 
definidos e fornecidos quando necessários. Os 
treinamentos são variados, permitindo flexibilidade 
na entrega do conteúdo.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 4 4 4 2 4 4 4 3 5 3 3 3 5 3 4 2 4 2 4 4
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COORDENADORIA 
DE MANUTENÇÃO 
E PROJETOS

b) DEFINIDO: o uso e a introdução de software 
são unificados dentro da organização ou das 
equipes de projeto. Os modelos 3D são produzidos 
para gerar entregáveis em 2D bem como em 3D. O 
uso de dados, armazenamento e trocas são bem 
definidos dentro da organização e das equipes de 
projeto. A interoperabilidade é definida e priorizada.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

c) GERENCIADO: as soluções de rede para a 
coleta, armazenamento e compartilhamento do 
conhecimento dentro e entre as organizações são 
geridas através de plataformas comuns. As 
ferramentas de gerenciamento de conteúdo e de 
ativos são implantadas para regular os dados 
através de conexões de banda larga.

c) GERENCIADO: o ambiente de trabalho é 
controlado, modificado e seus critérios são 
gerenciados para aumentar a produtividade, a 
satisfação e a motivação do pessoal. O 
conhecimento é documentado e adequadamente 
armazenado.

b) DEFINIDO: as funções são informalmente 
definidas. Cada projeto BIM é planejado 
independentemente. A competência é identificada e
o heroísmo se dilui conforme aumenta a 
competência, mas a produtividade é ainda 
imprevisível.

b) DEFINIDO: existem diretrizes para a quebra dos 
modelos e nível de detalhes. Passa existir 
preocupação em se manter a coerência comercial 
com a técnica.

b) DEFINIDO: líderes sêniores e gerentes adotam 
uma visão comum sobre BIM. A implementação do 
BIM sofre por falta de detalhes. O BIM é tratado 
como uma mudança de processos baseada em 
tecnologia.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

b) DEFINIDO: os requisitos do BIM são 
reconhecidos. Declarações definindo a 
responsabilidade de cada interessado em relação 
à gestão de informação estão agora disponíveis.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

b) DEFINIDO: os projetos-piloto são concluídos. 
São identificados os requisitos de processo e 
política do BIM. São preparados planos detalhados 
e suas estratégias de implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 5 4 4 4 5 3 4 4 3 5 3 2 5 1 4 5 3 3 4 2

5/23/2022 13:18:51 20ª Região
Obra e manutenção 
de imóveis

a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

a) INICIAL: as soluções de rede são inexistentes 
ou provisórias. Indivíduos, organizações (único 
local/ dispersos) e equipes de projeto usam 
qualquer que seja a ferramenta para se encontrar, 
comunicar e compartilhar dados. As partes 
interessadas não têm a infraestrutura de rede 
necessária para coletar, armazenar e compartilhar 
conhecimento.

b) DEFINIDO: as ferramentas de trabalho, o 
ambiente e o local de trabalho são identificados 
como fatores que afetam a motivação e a 
produtividade. O conhecimento é reconhecido 
como um ativo compartilhado, recolhido, 
documentado e assim transferido de tácito para 
explícito.

b) DEFINIDO: as funções são informalmente 
definidas. Cada projeto BIM é planejado 
independentemente. A competência é identificada e
o heroísmo se dilui conforme aumenta a 
competência, mas a produtividade é ainda 
imprevisível.

b) DEFINIDO: existem diretrizes para a quebra dos 
modelos e nível de detalhes. Passa existir 
preocupação em se manter a coerência comercial 
com a técnica.

b) DEFINIDO: líderes sêniores e gerentes adotam 
uma visão comum sobre BIM. A implementação do 
BIM sofre por falta de detalhes. O BIM é tratado 
como uma mudança de processos baseada em 
tecnologia.

c) GERENCIADO: os requisitos de treinamento 
são gerenciados para aderirem aos amplos 
objetivos de competência e desempenho pré-
definidos. Os treinamentos são adaptados para 
atingirem os objetivos de aprendizagem de uma 
maneira rentável.

b) DEFINIDO: as diretrizes básicas do BIM estão 
disponíveis (ex: manual de treinamento e padrões 
de entrega do BIM). Os padrões de modelagem e 
documentação estão bem definidos de acordo com 
os padrões aceitos no mercado. As metas de 
qualidade e as avaliações de desempenho estão 
definidas.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

b) DEFINIDO: os projetos-piloto são concluídos. 
São identificados os requisitos de processo e 
política do BIM. São preparados planos detalhados 
e suas estratégias de implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 2 3 2 2 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2

5/23/2022 14:56:52 12ª Região
Serviço de Projetos 
e Obras (SPO)

a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

b) DEFINIDO: as soluções para compartilhamento 
de informações e controle de acesso são 
identificadas dentro e entre organizações. No 
projeto, as partes identificam as suas 
necessidades de compartilhamento de 
dados/informações. As organizações e as equipes 
são conectadas por meio de conexões de banda 
relativamente baixas.

a) INICIAL: o ambiente de trabalho não é 
reconhecido como fator de satisfação pessoal ou 
pode não ser favorável à produtividade. O 
conhecimento não é reconhecido como um ativo. O 
conhecimento em BIM é compartilhado 
informalmente entre pessoal (através de dicas, 
técnicas e lições aprendidas).

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 3 5 4 5 4 5 3 5 4 4 3 5 5 4 4 5 4 4 3 3

5/23/2022 19:06:37 15ª Região
Coordenadoria de 
Projetos e Obras

a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

a) INICIAL: as soluções de rede são inexistentes 
ou provisórias. Indivíduos, organizações (único 
local/ dispersos) e equipes de projeto usam 
qualquer que seja a ferramenta para se encontrar, 
comunicar e compartilhar dados. As partes 
interessadas não têm a infraestrutura de rede 
necessária para coletar, armazenar e compartilhar 
conhecimento.

a) INICIAL: o ambiente de trabalho não é 
reconhecido como fator de satisfação pessoal ou 
pode não ser favorável à produtividade. O 
conhecimento não é reconhecido como um ativo. O 
conhecimento em BIM é compartilhado 
informalmente entre pessoal (através de dicas, 
técnicas e lições aprendidas).

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3
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Manutenção de 
imóveis e 
equipamentos

b) DEFINIDO: o uso e a introdução de software 
são unificados dentro da organização ou das 
equipes de projeto. Os modelos 3D são produzidos 
para gerar entregáveis em 2D bem como em 3D. O 
uso de dados, armazenamento e trocas são bem 
definidos dentro da organização e das equipes de 
projeto. A interoperabilidade é definida e priorizada.

c) GERENCIADO: existe uma estratégia 
estabelecida para documentar, gerenciar e manter 
o equipamento para uso do BIM. O investimento em
hardware é bem orientado para melhorar a 
mobilidade do pessoal (quando necessário) e 
aumentar a produtividade do BIM.

c) GERENCIADO: as soluções de rede para a 
coleta, armazenamento e compartilhamento do 
conhecimento dentro e entre as organizações são 
geridas através de plataformas comuns. As 
ferramentas de gerenciamento de conteúdo e de 
ativos são implantadas para regular os dados 
através de conexões de banda larga.

b) DEFINIDO: as ferramentas de trabalho, o 
ambiente e o local de trabalho são identificados 
como fatores que afetam a motivação e a 
produtividade. O conhecimento é reconhecido 
como um ativo compartilhado, recolhido, 
documentado e assim transferido de tácito para 
explícito.

b) DEFINIDO: as funções são informalmente 
definidas. Cada projeto BIM é planejado 
independentemente. A competência é identificada e
o heroísmo se dilui conforme aumenta a 
competência, mas a produtividade é ainda 
imprevisível.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

b) DEFINIDO: os requisitos de treinamento são 
definidos e fornecidos quando necessários. Os 
treinamentos são variados, permitindo flexibilidade 
na entrega do conteúdo.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

DEFINIDO: A liderança no processo 
BIM é formalizada; os diferentes 
papéis são definidos dentro da 
implementação. 5 2 4 1 5 1 5 2 5 4 5 4 5 4 5 3 5 4 5 1

5/27/2022 17:20:32 23ª Região SISP

a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

b) DEFINIDO: as especificações dos 
equipamentos – apropriadas para a entrega de 
produtos e serviços em BIM – são definidas, 
orçadas e normalizadas em toda a organização. As
atualizações e substituições de hardware são itens 
de custo bem definidos.

a) INICIAL: as soluções de rede são inexistentes 
ou provisórias. Indivíduos, organizações (único 
local/ dispersos) e equipes de projeto usam 
qualquer que seja a ferramenta para se encontrar, 
comunicar e compartilhar dados. As partes 
interessadas não têm a infraestrutura de rede 
necessária para coletar, armazenar e compartilhar 
conhecimento.

b) DEFINIDO: as ferramentas de trabalho, o 
ambiente e o local de trabalho são identificados 
como fatores que afetam a motivação e a 
produtividade. O conhecimento é reconhecido 
como um ativo compartilhado, recolhido, 
documentado e assim transferido de tácito para 
explícito.

b) DEFINIDO: as funções são informalmente 
definidas. Cada projeto BIM é planejado 
independentemente. A competência é identificada e
o heroísmo se dilui conforme aumenta a 
competência, mas a produtividade é ainda 
imprevisível.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

b) DEFINIDO: os requisitos de treinamento são 
definidos e fornecidos quando necessários. Os 
treinamentos são variados, permitindo flexibilidade 
na entrega do conteúdo.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 4 2 4 2 3 4 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 3 5

5/30/2022 14:40:19 9ª Região
Projeto, obra e 
manutenção

a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

c) GERENCIADO: as soluções de rede para a 
coleta, armazenamento e compartilhamento do 
conhecimento dentro e entre as organizações são 
geridas através de plataformas comuns. As 
ferramentas de gerenciamento de conteúdo e de 
ativos são implantadas para regular os dados 
através de conexões de banda larga.

b) DEFINIDO: as ferramentas de trabalho, o 
ambiente e o local de trabalho são identificados 
como fatores que afetam a motivação e a 
produtividade. O conhecimento é reconhecido 
como um ativo compartilhado, recolhido, 
documentado e assim transferido de tácito para 
explícito.

b) DEFINIDO: as funções são informalmente 
definidas. Cada projeto BIM é planejado 
independentemente. A competência é identificada e
o heroísmo se dilui conforme aumenta a 
competência, mas a produtividade é ainda 
imprevisível.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 4 3 3 3 4 3 4 2 3 4 2 3 4 2 4 3 4 3 4 4
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a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

b) DEFINIDO: as soluções para compartilhamento 
de informações e controle de acesso são 
identificadas dentro e entre organizações. No 
projeto, as partes identificam as suas 
necessidades de compartilhamento de 
dados/informações. As organizações e as equipes 
são conectadas por meio de conexões de banda 
relativamente baixas.

a) INICIAL: o ambiente de trabalho não é 
reconhecido como fator de satisfação pessoal ou 
pode não ser favorável à produtividade. O 
conhecimento não é reconhecido como um ativo. O 
conhecimento em BIM é compartilhado 
informalmente entre pessoal (através de dicas, 
técnicas e lições aprendidas).

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 5 3 4 3 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3
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a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

b) DEFINIDO: as soluções para compartilhamento 
de informações e controle de acesso são 
identificadas dentro e entre organizações. No 
projeto, as partes identificam as suas 
necessidades de compartilhamento de 
dados/informações. As organizações e as equipes 
são conectadas por meio de conexões de banda 
relativamente baixas.

d) INTEGRADO: os fatores ambientais internos e 
externos são integrados em estratégias de 
desempenho. O conhecimento é integrado em 
sistemas organizacionais, é acessível e facilmente 
recuperável.

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 4 3 3 3 3 3
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b) DEFINIDO: o uso e a introdução de software 
são unificados dentro da organização ou das 
equipes de projeto. Os modelos 3D são produzidos 
para gerar entregáveis em 2D bem como em 3D. O 
uso de dados, armazenamento e trocas são bem 
definidos dentro da organização e das equipes de 
projeto. A interoperabilidade é definida e priorizada.

b) DEFINIDO: as especificações dos 
equipamentos – apropriadas para a entrega de 
produtos e serviços em BIM – são definidas, 
orçadas e normalizadas em toda a organização. As
atualizações e substituições de hardware são itens 
de custo bem definidos.

c) GERENCIADO: as soluções de rede para a 
coleta, armazenamento e compartilhamento do 
conhecimento dentro e entre as organizações são 
geridas através de plataformas comuns. As 
ferramentas de gerenciamento de conteúdo e de 
ativos são implantadas para regular os dados 
através de conexões de banda larga.

b) DEFINIDO: as ferramentas de trabalho, o 
ambiente e o local de trabalho são identificados 
como fatores que afetam a motivação e a 
produtividade. O conhecimento é reconhecido 
como um ativo compartilhado, recolhido, 
documentado e assim transferido de tácito para 
explícito.

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

b) DEFINIDO: líderes sêniores e gerentes adotam 
uma visão comum sobre BIM. A implementação do 
BIM sofre por falta de detalhes. O BIM é tratado 
como uma mudança de processos baseada em 
tecnologia.

b) DEFINIDO: os requisitos de treinamento são 
definidos e fornecidos quando necessários. Os 
treinamentos são variados, permitindo flexibilidade 
na entrega do conteúdo.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

b) DEFINIDO: os requisitos do BIM são 
reconhecidos. Declarações definindo a 
responsabilidade de cada interessado em relação 
à gestão de informação estão agora disponíveis.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

b) DEFINIDO: as especificações dos 
equipamentos – apropriadas para a entrega de 
produtos e serviços em BIM – são definidas, 
orçadas e normalizadas em toda a organização. As
atualizações e substituições de hardware são itens 
de custo bem definidos.

a) INICIAL: as soluções de rede são inexistentes 
ou provisórias. Indivíduos, organizações (único 
local/ dispersos) e equipes de projeto usam 
qualquer que seja a ferramenta para se encontrar, 
comunicar e compartilhar dados. As partes 
interessadas não têm a infraestrutura de rede 
necessária para coletar, armazenar e compartilhar 
conhecimento.

a) INICIAL: o ambiente de trabalho não é 
reconhecido como fator de satisfação pessoal ou 
pode não ser favorável à produtividade. O 
conhecimento não é reconhecido como um ativo. O 
conhecimento em BIM é compartilhado 
informalmente entre pessoal (através de dicas, 
técnicas e lições aprendidas).

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 4 5 4 5 3 4 4 5 4 4 3 3 3 3 4 3 3 2 4 4
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a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

b) DEFINIDO: as especificações dos 
equipamentos – apropriadas para a entrega de 
produtos e serviços em BIM – são definidas, 
orçadas e normalizadas em toda a organização. As
atualizações e substituições de hardware são itens 
de custo bem definidos.

c) GERENCIADO: as soluções de rede para a 
coleta, armazenamento e compartilhamento do 
conhecimento dentro e entre as organizações são 
geridas através de plataformas comuns. As 
ferramentas de gerenciamento de conteúdo e de 
ativos são implantadas para regular os dados 
através de conexões de banda larga.

b) DEFINIDO: as ferramentas de trabalho, o 
ambiente e o local de trabalho são identificados 
como fatores que afetam a motivação e a 
produtividade. O conhecimento é reconhecido 
como um ativo compartilhado, recolhido, 
documentado e assim transferido de tácito para 
explícito.

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 2 4 3 3 4 4 3 2 4 2 2 3 4 3 4 3 4 4 4 4
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a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

d) INTEGRADO: as implantações de equipamentos 
são tratadas como viabilizadoras do BIM. O 
investimento em equipamentos é integrado 
firmemente com os planos financeiros, as 
estratégias de negócio e com os objetivos de 
desempenho.

c) GERENCIADO: as soluções de rede para a 
coleta, armazenamento e compartilhamento do 
conhecimento dentro e entre as organizações são 
geridas através de plataformas comuns. As 
ferramentas de gerenciamento de conteúdo e de 
ativos são implantadas para regular os dados 
através de conexões de banda larga.

c) GERENCIADO: o ambiente de trabalho é 
controlado, modificado e seus critérios são 
gerenciados para aumentar a produtividade, a 
satisfação e a motivação do pessoal. O 
conhecimento é documentado e adequadamente 
armazenado.

b) DEFINIDO: as funções são informalmente 
definidas. Cada projeto BIM é planejado 
independentemente. A competência é identificada e
o heroísmo se dilui conforme aumenta a 
competência, mas a produtividade é ainda 
imprevisível.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

b) DEFINIDO: líderes sêniores e gerentes adotam 
uma visão comum sobre BIM. A implementação do 
BIM sofre por falta de detalhes. O BIM é tratado 
como uma mudança de processos baseada em 
tecnologia.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

b) DEFINIDO: os requisitos do BIM são 
reconhecidos. Declarações definindo a 
responsabilidade de cada interessado em relação 
à gestão de informação estão agora disponíveis.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 3 3 3 3 4 3 4 4 3 2 5 3 5 3 5 3 3 4 3 3
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a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

a) INICIAL: as soluções de rede são inexistentes 
ou provisórias. Indivíduos, organizações (único 
local/ dispersos) e equipes de projeto usam 
qualquer que seja a ferramenta para se encontrar, 
comunicar e compartilhar dados. As partes 
interessadas não têm a infraestrutura de rede 
necessária para coletar, armazenar e compartilhar 
conhecimento.

a) INICIAL: o ambiente de trabalho não é 
reconhecido como fator de satisfação pessoal ou 
pode não ser favorável à produtividade. O 
conhecimento não é reconhecido como um ativo. O 
conhecimento em BIM é compartilhado 
informalmente entre pessoal (através de dicas, 
técnicas e lições aprendidas).

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 5 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 2 4 2 4 3 4 3 4 3

5/31/2022 18:46:05 22ª Região
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a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

a) INICIAL: as soluções de rede são inexistentes 
ou provisórias. Indivíduos, organizações (único 
local/ dispersos) e equipes de projeto usam 
qualquer que seja a ferramenta para se encontrar, 
comunicar e compartilhar dados. As partes 
interessadas não têm a infraestrutura de rede 
necessária para coletar, armazenar e compartilhar 
conhecimento.

a) INICIAL: o ambiente de trabalho não é 
reconhecido como fator de satisfação pessoal ou 
pode não ser favorável à produtividade. O 
conhecimento não é reconhecido como um ativo. O 
conhecimento em BIM é compartilhado 
informalmente entre pessoal (através de dicas, 
técnicas e lições aprendidas).

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 3 3
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a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

b) DEFINIDO: as especificações dos 
equipamentos – apropriadas para a entrega de 
produtos e serviços em BIM – são definidas, 
orçadas e normalizadas em toda a organização. As
atualizações e substituições de hardware são itens 
de custo bem definidos.

b) DEFINIDO: as soluções para compartilhamento 
de informações e controle de acesso são 
identificadas dentro e entre organizações. No 
projeto, as partes identificam as suas 
necessidades de compartilhamento de 
dados/informações. As organizações e as equipes 
são conectadas por meio de conexões de banda 
relativamente baixas.

b) DEFINIDO: as ferramentas de trabalho, o 
ambiente e o local de trabalho são identificados 
como fatores que afetam a motivação e a 
produtividade. O conhecimento é reconhecido 
como um ativo compartilhado, recolhido, 
documentado e assim transferido de tácito para 
explícito.

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 1 4 3 4 4 4 4 4 3

6/1/2022 11:55:49 11ª Região
Projetos, obras e 
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a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

a) INICIAL: as soluções de rede são inexistentes 
ou provisórias. Indivíduos, organizações (único 
local/ dispersos) e equipes de projeto usam 
qualquer que seja a ferramenta para se encontrar, 
comunicar e compartilhar dados. As partes 
interessadas não têm a infraestrutura de rede 
necessária para coletar, armazenar e compartilhar 
conhecimento.

a) INICIAL: o ambiente de trabalho não é 
reconhecido como fator de satisfação pessoal ou 
pode não ser favorável à produtividade. O 
conhecimento não é reconhecido como um ativo. O 
conhecimento em BIM é compartilhado 
informalmente entre pessoal (através de dicas, 
técnicas e lições aprendidas).

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 4 5 3 3 3 2 3 3 4 2 3 2 4 4 4 2 4 4 5 5
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a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

a) INICIAL: as soluções de rede são inexistentes 
ou provisórias. Indivíduos, organizações (único 
local/ dispersos) e equipes de projeto usam 
qualquer que seja a ferramenta para se encontrar, 
comunicar e compartilhar dados. As partes 
interessadas não têm a infraestrutura de rede 
necessária para coletar, armazenar e compartilhar 
conhecimento.

a) INICIAL: o ambiente de trabalho não é 
reconhecido como fator de satisfação pessoal ou 
pode não ser favorável à produtividade. O 
conhecimento não é reconhecido como um ativo. O 
conhecimento em BIM é compartilhado 
informalmente entre pessoal (através de dicas, 
técnicas e lições aprendidas).

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 3 3 3 2 4 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2
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a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

a) INICIAL: as soluções de rede são inexistentes 
ou provisórias. Indivíduos, organizações (único 
local/ dispersos) e equipes de projeto usam 
qualquer que seja a ferramenta para se encontrar, 
comunicar e compartilhar dados. As partes 
interessadas não têm a infraestrutura de rede 
necessária para coletar, armazenar e compartilhar 
conhecimento.

a) INICIAL: o ambiente de trabalho não é 
reconhecido como fator de satisfação pessoal ou 
pode não ser favorável à produtividade. O 
conhecimento não é reconhecido como um ativo. O 
conhecimento em BIM é compartilhado 
informalmente entre pessoal (através de dicas, 
técnicas e lições aprendidas).

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

a) INICIAL: líderes sêniores e gerentes têm visões 
variadas a respeito do BIM. A implementação do 
BIM é conduzida sem uma estratégia e através de 
“tentativa e erro”. O BIM é tratado como uma 
tecnologia, a inovação não é reconhecida como um
valor.

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento 
disponível ao pessoal do BIM. Os meios para a 
educação e formação não são adequados para 
alcançar os resultados buscados.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 3 3 3 5 3 4 2 4 3

6/2/2022 11:25:52 17ª Região
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a) INICIAL: o uso de softwares não é monitorado e 
regulamentado. Os modelos 3D são utilizados 
principalmente para gerar representações precisas 
em 2D. O uso de dados, armazenamento e trocas 
não são definidos dentro das organizações ou das 
equipes de projeto. As trocas sofrem de uma 
grande falta de interoperabilidade.

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM são 
inadequados, as especificações técnicas 
existentes são muito baixas para a organização. A 
troca ou atualização dos equipamentos são 
tratadas como itens de custo e realizadas apenas 
quando são inevitáveis.

a) INICIAL: as soluções de rede são inexistentes 
ou provisórias. Indivíduos, organizações (único 
local/ dispersos) e equipes de projeto usam 
qualquer que seja a ferramenta para se encontrar, 
comunicar e compartilhar dados. As partes 
interessadas não têm a infraestrutura de rede 
necessária para coletar, armazenar e compartilhar 
conhecimento.

b) DEFINIDO: as ferramentas de trabalho, o 
ambiente e o local de trabalho são identificados 
como fatores que afetam a motivação e a 
produtividade. O conhecimento é reconhecido 
como um ativo compartilhado, recolhido, 
documentado e assim transferido de tácito para 
explícito.

a) INICIAL: ausência de processos definidos, as 
funções são ambíguas, as estruturas/dinâmicas 
das equipes são inconsistentes. O desempenho é 
imprevisível e a produtividade depende do 
heroísmo individual. Uma mentalidade de “dar 
voltas” ocorre na organização.

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um 
produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos 
baixos e níveis inconsistentes de detalhe e 
desenvolvimento.

b) DEFINIDO: líderes sêniores e gerentes adotam 
uma visão comum sobre BIM. A implementação do 
BIM sofre por falta de detalhes. O BIM é tratado 
como uma mudança de processos baseada em 
tecnologia.

b) DEFINIDO: os requisitos de treinamento são 
definidos e fornecidos quando necessários. Os 
treinamentos são variados, permitindo flexibilidade 
na entrega do conteúdo.

a) INICIAL: não existem diretrizes para o BIM, 
documentação de protocolos ou padrões de 
modelagem. Há uma ausência de documentação e 
padrões de modelagem. O controle de qualidade 
não existe ou é informal: nem para modelos 3D 
nem para documentação. Não há nenhum valor de 
referência de desempenho dos processos, 
produtos ou serviços.

a) INICIAL: os contratos seguem os modelos 
convencionais pré-BIM. Os riscos relacionados 
com base em modelos de colaboração não são 
reconhecidos ou são ignorados.

Estágio 1 - Modelagem baseada em objetos: 
utilização unidisciplinar; aplicada da forma mais 
simples; utilizada em apenas uma fase do ciclo de 
vida do projeto.

a) INICIAL: implementação de uma ferramenta de 
modelagem baseada em objetos. Nenhuma 
alteração de processo ou política identificada para 
acompanhar essa implementação.

INICIAL: A liderança no processo BIM 
não existe e a implementação 
depende de “campeões” da 
tecnologia. 4 5 3 4 3 4 3 4 3 5 3 4 3 3 4 4 3 3 4 5

INICIAL INICIAL INICIAL INICIAL INICIAL INICIAL INICIAL INICIAL INICIAL INICIAL ESTÁGIO 1 ESTÁGIO 1 INICIAL ESTÁGIO 2 INICIAL ESTÁGIO 3 INICIAL INICIAL 3,70                              3,52                              3,48                              3,26                              3,63                              3,26                              3,48                              3,26                              3,33                              3,26                              3,00                              3,11                              3,67                              2,70                              3,67                              3,15                              3,37                              2,93                              3,67                              3,19                              
24 18 15 13 19 24 18 20 26 24 27 25 0 0 26

DEFINIDO DEFINIDO DEFINIDO DEFINIDO DEFINIDO DEFINIDO DEFINIDO DEFINIDO DEFINIDO DEFINIDO ESTÁGIO 2 ESTÁGIO 1 DEFINIDO ESTÁGIO 2 DEFINIDO ESTÁGIO 3 DEFINIDO DEFINIDO 13 11 12 11 11 9 10 12 10 12
3 7 5 11 8 3 9 6 1 3 0 2 0 0 1

GERENCIADO GERENCIADO GERENCIADO GERENCIADO GERENCIADO GERENCIADO GERENCIADO GERENCIADO GERENCIADO GERENCIADO ESTÁGIO 3 ESTÁGIO 1 GERENCIADO ESTÁGIO 2 GERENCIADO ESTÁGIO 3 GERENCIADO GERENCIADO
0 1 7 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

INTEGRADO INTEGRADO INTEGRADO INTEGRADO INTEGRADO INTEGRADO INTEGRADO INTEGRADO INTEGRADO INTEGRADO ESTÁGIO 1 INTEGRADO ESTÁGIO 2 INTEGRADO ESTÁGIO 3 INTEGRADO INTEGRADO
0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

OPTIMIZADO OPTIMIZADO OPTIMIZADO OPTIMIZADO OPTIMIZADO OPTIMIZADO OPTIMIZADO OPTIMIZADO OPTIMIZADO OPTIMIZADO ESTÁGIO 1 OPTIMIZADO ESTÁGIO 2 OPTIMIZADO ESTÁGIO 3 OPTIMIZADO OPTIMIZADO
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 0 0 27



11) Falta de 
treinamento ou 
incapacidade da 
equipe.  [Impacto]

11) Falta de 
treinamento ou 
incapacidade da 
equipe.  [Probabilidade]

12) Falta de 
colaboração, conexão 
ou integração entre os 
projetistas. [Impacto]

12) Falta de 
colaboração, conexão 
ou integração entre os 
projetistas. 
[Probabilidade]

13) Resistência em 
compartilhar 
informações sobre o 
projeto/modelo. 
[Impacto]

13) Resistência em 
compartilhar 
informações sobre o 
projeto/modelo. 
[Probabilidade]

14) Falha de 
segurança e 
privacidade de dados. 
[Impacto]

14) Falha de 
segurança e 
privacidade de dados. 
[Probabilidade]

15) Baixa qualidade na 
produção e veracidade 
dos dados. [Impacto]

15) Baixa qualidade na 
produção e veracidade 
dos dados. 
[Probabilidade]

16) Falta de bibliotecas 
com modelos de 
produtos, 
componentes, peças e 
sistemas. [Impacto]

16) Falta de bibliotecas 
com modelos de 
produtos, 
componentes, peças e 
sistemas. 
[Probabilidade]

17) Ausência ou falha 
na conferência do 
projeto/modelo. 
[Impacto]

17) Ausência ou falha 
na conferência do 
projeto/modelo. 
[Probabilidade]

18) Atraso nas 
entregas do 
projeto/modelo por 
falta de gestão das 
entregas. [Impacto]

18) Atraso nas 
entregas do 
projeto/modelo por 
falta de gestão das 
entregas. 
[Probabilidade]

19) Aumento no tempo 
de preparação, 
modelagem e análise 
de projeto. [Impacto]

19) Aumento no tempo 
de preparação, 
modelagem e análise 
de projeto. 
[Probabilidade]

20) Custo além do 
inicialmente planejado 
com contratações, 
adaptações 
tecnológicas, 
softwares ou 
capacitação. [Impacto]

20) Custo além do 
inicialmente planejado 
com contratações, 
adaptações 
tecnológicas, 
softwares ou 
capacitação. 
[Probabilidade]
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