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Maturidade em BIM - 228 etapa (SIM ao BIM)

Perguntas = Respostas Configuracoes

><

Maturidade em BIM - 2@ etapa

A 22 etapa do levantamento tem como objetivo identificar a maturidade e avaliar os riscos associados a
implementagédo do BIM (Building Information Modeling) na Justi¢ca do Trabalho de 1° e 2° graus.

Solicitamos a colaboragao dos servidores previamente selecionados para preencherem uma Matriz BIM
de Maturidade, que se destina a uma auto avaliagdo organizacional de baixo nivel de detalhe, baseada na
pesquisa do Dr. Bilal Succar (https://bimexcellence.org/).

Em seguida, avaliar o impacto e a probabilidade de ocorrerem os riscos associados a uma futura
implementagao do BIM na Justi¢a do Trabalho.

Conduza essa avaliagdo como uma atividade de grupo da sua unidade de projeto, obra ou manutengao de
iméveis. Reserve entre 60-90 minutos para completar o formulario.

Para mais informagdes, entre em contato com os servidores Sonaly Pena, (61) 3043-7316, e Carlos
Eduardo Pettengill, (61) 3043-7677, ou pelo enderego eletronico sonaly.pena@tst.jus.br.

E-mail *

E-mail vélido

Este formulario esta coletando e-mails. Alterar configuragdes

Selecione o Tribunal Regional do Trabalho

1. 12 Regido
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https://accounts.google.com/SignOutOptions?hl=pt-BR&continue=https://docs.google.com/forms/d/1D3eWgY6f9fT3XGlOqG-lU_TS0NnsyKqUGB_3UXqp4qQ/edit

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

32 Regiao
42 Regiao
52 Regiao
62 Regiao
72 Regiao
82 Regido
92 Regiao
102 Regiao
112 Regiao
122 Regiao
132 Regiao
142 Regiao
152 Regiao
162 Regiao
172 Regiao
182 Regiao
192 Regiao
202 Regido
212 Regiao
222 Regido

232 Regiao
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Unidade de projeto, obra ou manutencéo de iméveis *

Texto de resposta curta

Pergunta

Opgao 1

Apds asecdo 1 Continuar para a proxima segao v

><

Matriz BIM de Maturidade: Conjunto de
Capacidades em TECNOLOGIA

Para cada conjunto de capacidades (ex.: software, recursos, preparatoéria...), leia todas as alternativas
antes de selecionar a que melhor descreve o nivel de maturidade BIM corrente do Tribunal Regional.

Fonte: https://bimexcellence.org/wp-content/uploads/301in.PT-Matriz-de-Maturidade-BIM.pdf

Titulo d...

passos em tecnologia,

passos em tecnologia, passos em tecnologia, passos em tecnologia,
processos e politicas 1d

processos e politicas 1a processos e politicas 1b processos e politicas 1¢
Succar, 2010-2016)
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AD-HOC DEFINIDO GERENCIADO INTEGRADO OTIMIZADO
nivel de maturidade nivel de maturidade nivel de maturidade nivel de maturidade nivel de maturidade
=
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(a) INICIAL/AD-HOC (Nivel de maturidade Baixo): representa o menor nivel possivel de maturidade. Indica que os
processos ainda estdo em estdgio inicial de implementagdo ou que ainda nem foram iniciados. Algumas ferramenta BIM
foram implementadas (como software de modelagem), porém né&o existe uma estratégia geral;

(b) DEFINIDO (Nivel de maturidade Baixo-Médio): indica que alguns processos ja foram desenvolvidos e aplicados pela
organizagao. A alta administracao ja apoia e orienta o uso do BIM. Existem diretrizes, manuais de treinamento, guias de
trabalho e padrdes de entrega;

(c) GERENCIADO (Nivel de maturidade Médio): a organizagédo ja tem objetivos claros, com planos de agéo e
monitoramento. A visdo BIM j& é compartilhada entre todos os funcionarios. As metas BIM séo institucionalizadas e
cumpridas com regularidade;

(d) INTEGRADO (Nivel de maturidade Médio-Alto): fungdes e metas para o BIM sdo parte da organizagdo. Existe boa
colaboragéo e as entregas de projeto sdo sincronizadas. O processo de trabalho é integrado com o BIM;

(e) OTIMIZADO (Nivel de maturidade Alto): ha proatividade nas alteragdes de processos e politicas. Buscam-se solugdes
inovadoras de produtos e processos. Os canais de comunicacgao e integragao de dados sao otimizados, bem como a
definicdo de responsabilidades, riscos e contratos. Ha constante revisdo de processos e padroes.

Fontes:
https://bimexcellence.org/wp-content/uploads/301in.PT-Matriz-de-Maturidade-BIM.pdf
VIANA, 2020

Software: aplicacdes, entregaveis e dados. *

a) INICIAL: o uso de softwares nao é monitorado e regulamentado. Os modelos 3D s&o utilizados pr...
b) DEFINIDO: o uso e a introdugéo de software sdo unificados dentro da organizagédo ou das equipe...
c) GERENCIADO: a selecdo e o uso de softwares sdo gerenciados e controlados de acordo com o ti...

d) INTEGRADO: a selecdo e a implantagdo de softwares seguem os objetivos estratégicos da empre...

e) OPTIMIZADO: a selecgdo e o uso de ferramentas de software sdo continuamente revistos para au...

Hardware: equipamento, entregaveis, localizacdo e mobilidade. *

a) INICIAL: os equipamentos para uso do BIM sdo inadequados, as especificacbes técnicas existent...
b) DEFINIDO: as especificagdes dos equipamentos — apropriadas para a entrega de produtos e serv...
c) GERENCIADO: existe uma estratégia estabelecida para documentar, gerenciar e manter o equipa...

d) INTEGRADO: as implantagdes de equipamentos sdo tratadas como viabilizadoras do BIM. O inve...

e) OPTIMIZADO: os equipamentos existentes e as solugdes inovadoras sdo continuamente testado...



a) INICIAL: as solugdes de rede sdo inexistentes ou provisérias. Individuos, organizagdes (Unico loc...
b) DEFINIDO: as solucbes para compartilhamento de informacgdes e controle de acesso sao identifi...
c) GERENCIADO: as solugdes de rede para a coleta, armazenamento e compartilhamento do conhec...
d) INTEGRADO: as solugdes de rede permitem multiplas facetas do processo BIM para ser integrad...

e) OPTIMIZADO: as solugdes de rede sdo continuamente avaliadas e substituidas pelas ultimas ino...

Apds a segdo 2 Continuar para a proxima segéo v

Matriz BIM de Maturidade: conjunto de = d
capacidades em PROCESSOS

Para cada conjunto de capacidades (ex.: software, recursos, preparatéria...), leia todas as alternativas
antes de selecionar a que melhor descreve o nivel de maturidade BIM corrente do Tribunal Regional.

Fonte: https://bimexcellence.org/wp-content/uploads/301in.PT-Matriz-de-Maturidade-BIM.pdf

Recursos: infraestrutura fisica e de conhecimento. *

a) INICIAL: o ambiente de trabalho ndo é reconhecido como fator de satisfacdo pessoal ou pode na...
b) DEFINIDO: as ferramentas de trabalho, o ambiente e o local de trabalho s&o identificados como f...
c) GERENCIADO: o ambiente de trabalho é controlado, modificado e seus critérios sdo gerenciados ...
d) INTEGRADO: os fatores ambientais internos e externos sdo integrados em estratégias de desem...

e) OPTIMIZADO: os fatores fisicos no local de trabalho séo revisados para garantir a satisfagéo pes...

Atividades & fluxo de trabalho: conhecimento, habilidades, experiéncia, papéis e
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a) INICIAL: auséncia de processos definidos, as fungdes sdo ambiguas, as estruturas/dinamicas da...

b) DEFINIDO: as fungdes sédo informalmente definidas. Cada projeto BIM é planejado independente...
c) GERENCIADO: aumenta a cooperacgédo interna dentro da organizacao e sdo disponibilizadas ferra...
d) INTEGRADO: as fungdes e os objetivos de competéncia fazem parte dos valores da organizag3o. ...

e) OPTIMIZADO: os objetivos de competéncia sdo continuamente atualizados para corresponder co...

Produtos & servicos: especificacéo, diferenciacdo e P&D. *

a) INICIAL: as entregas de modelos 3D (um produto BIM) sofrem de muitos altos ou muitos baixos ...

b) DEFINIDO: existem diretrizes para a quebra dos modelos e nivel de detalhes. Passa existir preocu...
¢) GERENCIADO: adogéo de produtos e servigos de forma similar ao Modelo de progressao de espe...
d) INTEGRADO: os produtos e servigos sao especificados e diferenciados de acordo com o Modelo ...

e) OPTIMIZADO: os produtos em BIM sdo constantemente avaliados e ciclos de retroalimentagéo p...

Lideranca & gerenciamento: organizacional, estratégico, gerencial e atributos de
comunicagao; inovagao e renovagao.

a) INICIAL: lideres séniores e gerentes tém visdes variadas a respeito do BIM. A implementagéo do ...
b) DEFINIDO: lideres séniores e gerentes adotam uma visdo comum sobre BIM. A implementacgéo d...
¢) GERENCIADO: a visdo para a implementagao do BIM é comunicada e entendida pela maioria dos ...
d) INTEGRADO: a visdo é compartilhada através de toda a equipe da organizacao e pelos parceiros ...

e) OPTIMIZADO: os agentes externos internalizaram a visdo do BIM. A estratégia de implementacao...

Apds asegdo 3 Continuar para a proxima secgao v
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Matriz BIM de Maturidade: conjuntode  ~
capacidades em POLITICAS

Para cada conjunto de capacidades (ex.: software, recursos, preparatéria...), leia todas as alternativas
antes de selecionar a que melhor descreve o nivel de maturidade BIM corrente do Tribunal Regional.

Fonte: https://bimexcellence.org/wp-content/uploads/301in.PT-Matriz-de-Maturidade-BIM.pdf

Preparatoria: pesquisa, programas de treinamento educacional. *

a) INICIAL: muito pouco ou nenhum treinamento disponivel ao pessoal do BIM. Os meios para a edu...
b) DEFINIDO: os requisitos de treinamento sdo definidos e fornecidos quando necessdrios. Os trein...

c) GERENCIADO: os requisitos de treinamento sdo gerenciados para aderirem aos amplos objetivos...
d) INTEGRADO: o treinamento é integrado nas estratégias organizacionais e metas de desempenho....

e) OPTIMIZADO: o treinamento é continuamente avaliado e melhorado. A disponibilidade de treina...

Regulatoria: codigos, regulamentacdes, padroes, classificacdes, linhas-guia e valores  *

de referéncia (benchmarks).

a) INICIAL: ndo existem diretrizes para o BIM, documentacao de protocolos ou padrdes de modelag...
b) DEFINIDO: as diretrizes bdsicas do BIM estdo disponiveis (ex: manual de treinamento e padroes ...
c) GERENCIADO: as linhas-guia detalhadas do BIM estdo disponiveis (treinamento, padroes, fluxos ...
d) INTEGRADO: as diretrizes do BIM sdo integradas nas politicas e estratégias de negécio. Os padré...

e) OPTIMIZADO: as linhas-guia do BIM sdo continua e proativamente refinadas para refletir as li¢cde...

Contratual: responsabilidades, recompensas e alocacdo de riscos. *
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b) DEFINIDO: os requisitos do BIM sdo reconhecidos. Declaragdes definindo a responsabilidade de ...
¢) GERENCIADO: ha um mecanismo para gerenciar a propriedade intelectual compartilhada do BIM ...
d) INTEGRADO: a organizacdo esta alinhada através de confianca e dependéncia mutua, indo além ...

e) OPTIMIZADO: as responsabilidades os riscos e as recompensas sdo continuamente revistos e re...

Apds a segdo 4 Continuar para a proxima segéo v
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Matriz BIM de Maturidade: ESTAGIOS

Leia todas as alternativas antes de selecionar a que melhor descreve o estagio corrente do Tribunal
Regional.

Titulo d...

passos em tecnologia, passos em tecnologia,
¢ iticas B > iticas C
processos e politicas processos e politicas

f LI 5

baseada em objetos baseada em modelos baseada em rede

MODELAGEM COLABORAGCAO INTEGRACAO

Selecéo do Estagio da Organizagao *

Estagio 1 - Modelagem baseada em objetos: utilizagdo unidisciplinar; aplicada da forma mais simpl...
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Estagio 3 - Integragao baseada em rede: intercambio simulténeo e interdisciplinar de modelos nD at...

Apds asegdo 5 Continuar para a proxima segao v

><

Estagio 1- Modelagem baseada em

Selecione a opgao que mais se adequa ao estagio corrente do Tribunal Regional.

Estagio 1 - Modelagem baseada em objetos: simples disciplina utilizada em uma fase *

do ciclo de vida.

a) INICIAL: implementagdo de uma ferramenta de modelagem baseada em objetos. Nenhuma altera...
b) DEFINIDO: os projetos-piloto sdo concluidos. Séo identificados os requisitos de processo e politi...
c) GERENCIADO: os processos e politicas em BIM sdo estimulados, padronizados e controlados.

d) INTEGRADO: as tecnologias, processos e politicas do BIM sédo integrados na estratégia organiza...

e) OPTIMIZADO: as tecnologias, processos e politicas do BIM sao revistas continuamente para se b...

Apds a segdo 6 Ir para a segdo 9 (Matriz BIM de Maturidade: ESCALA) v

Estagio 2 - Colaboracao baseada na :
modelagem

Selecione a opgado que mais se adequa ao estagio corrente do Tribunal Regional.
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a) INICIAL: a colaboragdo em BIM acontece para um fim especifico, as capacidades de colaboracgéo...
b) DEFINIDO: a colaboragdo em BIM esta bem definida, mas ainda é reativa. Existem sinais identific...
c) GERENCIADO: a colaboracao é proativa e multidisciplinar, os protocolos sdo bem documentados ...
d) INTEGRADO: a colaboragéo de vérios segmentos inclui agentes a jusante do processo. Caracteri...

e) OPTIMIZADO: a equipe multidisciplinar inclui todos os agentes-chave em um ambiente caracteriz...

Apds asegdo 7 Ir para a segdo 9 (Matriz BIM de Maturidade: ESCALA) v
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Estagio 3 - Integracao baseada em rede

Selecione a opgao que mais se adequa ao estagio corrente do Tribunal Regional.

Estagio 3 - Integragdo baseada em rede: intercambio simultaneo e interdisciplinar de  *

modelos nD através das fases do ciclo devida da edifica¢ao.

a) INICIAL: os modelos integrados sdo gerados por um conjunto limitado de agentes interessados d...
b) DEFINIDO: modelos integrados sdo gerados por um grande subconjunto dos agentes envolvidos ...
c) GERENCIADO: os modelos integrados (ou partes) sdo gerados e gerenciados pela maioria dos a...
d) INTEGRADO: os modelos integrados sdo gerados e gerenciados por todos os agentes envolvidos...

e) OPTIMIZADO: a integragdo dos modelos e dos fluxos de trabalho é continuamente revista e otimi...

Apds a secdo 8 Ir para a segdo 9 (Matriz BIM de Maturidade: ESCALA) v



IVIAtriZ Blivi ae Iviaturiaade:. ESCALA ~

A Hierarquia Organizacional € um modelo conceitual baseado na taxonomia das escalas organizacionais,
que identifica 12 escalas organizacionais desde mercados (1) até individuos (12).

Escala MACRO - mercados e industrias (1-7): mercados, industrias, setores, disciplinas e especialidade.
Escala MESO - equipes de projeto (8): agrupamentos tempordrios de organizagdes com objetivo de

cumprir objetivos pré-definidos ou um projeto;

Escala MICRO - organizagdes (9-12): organizagbes Unicas ou multidisciplinares, equipes de trabalho e
individuos.

Para este levantamento, pré-selecionamos a escala MICRO. Dessa forma, leia todas as alternativas
relacionadas a escala MICRO antes de selecionar a que melhor descreve o nivel corrente do Tribunal
Regional.

Fonte: https://bimexcellence.org/wp-content/uploads/301in.PT-Matriz-de-Maturidade-BIM.pdf
Fonte: https://www.bimframework.info/2013/12/0rganisational%20Hierarchy%20v2.0.png

Escala MICRO: Selecionar a opcédo que melhor descreve o nivel corrente do Tribunal ~ *
Regional.

INICIAL: A lideranga no processo BIM nao existe e a implementagao depende de “campedes” da tec...
DEFINIDO: A lideranga no processo BIM é formalizada; os diferentes papéis sdo definidos dentro da...
GERENCIADO: As fungdes pré-definidas no processo BIM se complementam na gestao do processo...
INTEGRADO: As fungdes no processo BIM sdo integradas em estruturas de lideranga da organizagéo.

OPTIMIZADO: A lideranga no processo BIM se alterna continuamente para permitir novas tecnologi...

Apds ase¢cdo 9 Continuar para a proxima segao v

><

Avaliacao preliminar dos riscos
associados a implementacao do BIM

Risco é a possibilidade de ocorréncia de um evento que afete adversamente a realizagdo de objetivos
(Fonte: Roteiro de Auditoria de Gestédo de Riscos TCU).
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6° Edicdo).

0 processo de gerenciamento de riscos inclui planejar, identificar, avaliar, responder e monitorar os
riscos. Neste formulario, optamos por utilizar os riscos ja identificados pela literatura a fim de se obter
uma avaliagao preliminar dos riscos associados a uma futura implementagao do BIM na Justica do
Trabalho.

Para isso, quantifique de 1 a 5 o impacto e a probabilidade da ameacga ocorrer.

Escala de IMPACTO:

(1) muito baixo - degradagao das atividades, processos ou projeto causando impacto minimo no
objetivo;

(2) baixo - degradacao das atividades, processos ou projeto causando pequeno impacto no objetivo;
(3) médio - interrupgado das atividades, processos ou projeto causando impacto significativo no
objetivo, porém recuperavel;

(4) alto - interrupgdo das atividades, processos ou projeto causando impacto de dificil reversao;

(5) muito alto - paralisagéo das atividades, processos ou projeto causando impacto irreversivel.

Escala de PROBABILIDADE:

(1) muito baixo - evento improvavel de ocorrer;

(2) baixo - evento raro de ocorrer;

(3) médio - evento possivel de ocorrer;

(4) alto - evento provavel de ocorre;

(5) muito alto - evento praticamente certo de ocorrer.

Fontes relacionadas aos riscos identificados:

ALTOUNIAN, Claudio Sarian. Obras Publicas: licitagao, contratagao, fiscalizacao e utilizagao

VIANA, 2020: https://repositorio.unb.br/handle/10482/40878

Wang e Leite, 2014: https://journals.vgtu.lt/index.php/JCEM/article/view/12918?toggle_hypothesis=on
Curso ENAP BIM - Conceituagéo Basica: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/394

Guia AsBEA: http://www.asbea.org.br/userfiles/manuais/d6005212432f590eb72e0c44f25352be.pdf
Guias CBIC: https://cbic.org.br/faca-o-download-da-coletanea-bim-no-site-da-cbic/ -

1) Auséncia de um plano de implementac&o. *

A falta de um plano/roteiro/projeto para a implementacgao do BIM - formalmente estabelecido, documentado e
controlado com a aplicagdo de técnicas de gestdo de projetos - dificulta ou até mesmo inviabiliza a adogéo do BIM.

1 2 3 4 5
Impacto

Probabilidade

2) Indefinicdo quanto aos usos especificos pretendidos. *
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Impacto

Probabilidade

3) Indefinicao quanto ao nivel necessario de informagao, Nivel de Detalhamento ou
Nivel de Desenvolvimento.

Esse risco se relaciona a uma possivel auséncia de detalhes ou informagdes necessarias ou auséncia de confiabilidade
nas informagdes incorporadas nos modelos. LOD — (Level of Development) Nivel de Desenvolvimento, foi criado nos USA
pelo AIA — American Institute of Architects e descreve as informagdes minimas que devem ser incluidas em um
elemento de modelo, que inclui dimensdes, localizagdo espacial, informagdes quantitativas, informagdes qualitativas e
outros dados para viabilizar os “usos autorizados” e correspondentes a cada LOD definido. LOD — (Level of Detail) Nivel
de Detalhamento, teve originalmente a intengé@o de medir a confiabilidade tanto dos dados geométricos, quanto dos
dados ndo-geométricos; entretanto, atualmente é utilizado para definir apenas os aspectos geométricos, ou seja, acabou
se tornando um sindénimo de “nivel de geometria” .

Impacto

Probabilidade

4) Auséncia de normas e guias que definam as linhas gerais de aplicacdo da

A execucgao do BIM necessita de normas para orientar seus procedimentos, atividades e resultados. Deve ser
reconhecida a importancia dos padrdes, possibilitados pelos protocolos e normas, uma vez que direcionam a industria
para a colaboragéo e troca de informagdes. Por exemplo, citamos as normas e guias a seguir: ABNT NBR 15965
(Sistema de classificagdo da informagdo da construgdo), ABNT NBR ISO 12006 (organizagdo de Informagao da
construgdo), ISO 19650 (Organization and digitization of information about buildings and civil engineering works,
including building information modeling), Coletanea Guias BIM ABDI-MDIC, Guia AsBEA e Guia CBIC.

1 2 3 4 5
Impacto

Probabilidade

5) Incerteza sobre a responsabilidade do projeto. *
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trabalho, podem surgir incertezas em relagao ao verdadeiro responsavel pelo projeto.

Impacto

Probabilidade

6) Indefinicdo quanto a propriedade e responsabilidade dos dados. *

Esse risco consta do surgimento de desavencas e disputas referentes a posse de objetos, familias de objetos e até
mesmo do modelo em si pelas partes interessadas. Sendo assim, Christensen, Mcnamara e Oshea defendem uma clara
definicdo de propriedade e responsabilidades dos dados BIM, firmadas em contrato.

Impacto

Probabilidade

7) Alteracdes no modelo/projeto por partes ndo autorizadas. *

Ocorrem quando participantes do projeto fazem alteragdes que impactam em outras matérias, que podem ou néo ser de
sua competéncia, sem comunicar os interessados. Isso representa um risco para o projeto como um todo, podendo
gerar retrabalho, aumentando assim os custos e prazos. Existem ferramentas BIM que auxiliam na identificacdo e
controle das alteragdes de modelo/projeto.

Impacto

Probabilidade

8) Problemas de interoperabilidade, dificuldades de coordenacéo e integracdo entre  *

os softwares.

Interoperabilidade estd relacionada a capacidade de os aplicativos das diferentes fases ou etapas do projeto se
comunicarem. Esse risco impacta uma das caracteristicas-chave do BIM: a possibilidade de um modelo ser acessado e
manipulado em diversos aplicativos que possuam capacidade tecnolédgica para tanto. Para minimizar o problema é
imprescindivel que os usudrios tenham conhecimento e ponham em pratica as normas que definem a interoperabilidade
internacionalmente .
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Impacto

Probabilidade

9) Problemas na interface, na interacéo entre o usuario e o(s) software(s). *

A interface tecnoldgica esta relacionada ao quanto os programas BIM possuem féacil entendimento por parte dos
usuarios. Por ser algo relativamente novo no mercado, é importante que os softwares BIM tenham interfaces v

1 2 3 4 5
Impacto

Probabilidade

10) Resisténcia & mudanca pela equipe. *

Esta ligada a dificuldade em se abdicar do processo tradicional de se projetar, ja bem consolidado e dominado; por outro
que ird exigir um esforgo inicial tanto para o entendimento de suas bases e preceitos quanto para a adogado de novos
procedimentos e rotinas.

Impacto

Probabilidade

11) Falta de treinamento ou incapacidade da equipe. *

Por se tratar de um novo modelo de trabalho, o nimero de pessoas capacitadas e com experiéncia em BIM é reduzido
se comparado ao processo tradicional de se projetar. Contudo, disponibilidade de pessoal qualificado, liderangas
eficazes e treinamento séo fatores significativos para o sucesso da implementacdo do BIM. O uso eficaz do BIM
depende de conhecimento especializado, que pode ser alcangado de forma autodidata e/ou mediante capacitagcao v

1 2 3 4 5
Impacto

Probabilidade

1[I
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12) Falta de colaboracdo, conexao ou integracao entre os projetistas. *

A construgao civil adaptou-se ao fato de possuir varios agentes que trabalham individualmente, gerando projetos que,
em regra, demandam compatibilizagdes posteriores. A forma de trabalho proposta pelo BIM se opde a tal pratica,
havendo a necessidade de que os projetistas estejam conectados e integrados com os demais, o que pode gerar
dificuldades ou resisténcias.

Impacto

Probabilidade

13) Resisténcia em compartilhar informagdes sobre o projeto/modelo. *

A pratica do compartilhamento constante de informagdes pode causar estranhamento e resisténcia inicial por parte dos
usudrios em compartilhar as informagdes por eles geradas. Isso representa um risco ao processo como um todo, pois o
compartilhamento de informagdes é uma caracteristica relevante da metodologia BIM.

Impacto

Probabilidade

14) Falha de seguranga e privacidade de dados. *

Risco ligado a necessidade de se evitar o acesso ou a transferéncia de informagdes desnecessdrias ou incorretas. Como
o compartilhamento de informagdes torna os dados do projeto acessiveis aos membros da equipe, a seguranga deve ser
uma preocupacao devido a possibilidade de acesso nao autorizado e violagao de direitos autorais. Nesse sentido,
Greenwood et al. afirmam a necessidade da criagdo de um plano de troca de dados para evitar a transferéncia de
informacdes desnecessarias ou incorretas do modelo. Além disso, é necessario o desenvolvimento de politicas de
reutilizagdo e adogdo de modelos BIM para finalidades diferentes, pela mesma equipe ou outras pessoas.
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Impacto
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15) Baixa qualidade na producao e veracidade dos dados. *
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Impacto

Probabilidade

16) Falta de bibliotecas com modelos de produtos, componentes, pecas e sistemas. *

Os objetos BIM podem ser criados pelos proprios usudrios ou obtidos de bibliotecas (objetos pré-desenvolvidos). Dessa
forma, a auséncia de objetos ou impossibilidade de acesso a bibliotecas pode impactar negativamente o processo de
trabalho. Um exemplo é a Biblioteca Nacional BIM: https://plataformabimbr.abdi.com.br/bimBr/#/objetos.
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17) Auséncia ou falha na conferéncia do projeto/modelo. *

Risco ligado a problemas na verificagdo dos projetos, pois cada tipo de projeto contém itens especificos que devem ser
conferidos. Existem ferramentas que auxiliam nessa inspegédo, porém itens erroneamente néo identificados podem
causar falhas e omissdes as quais tém o potencial de estenderem ou se propagarem por todo o ciclo de vida do ativo.
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Impacto

Probabilidade

18) Atraso nas entregas do projeto/modelo por falta de gestédo das entregas. *

Gestdo de projeto é o conjunto de praticas gerenciais adotadas especificamente para que os resultados de um projeto
sejam concluidos de forma adequada. O desafio do gestor do projeto é manter o equilibrio entre as trés variaveis
basicas da gestdo de projetos: custo, escopo e tempo.

Impacto
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19) Aumento no tempo de preparacao, modelagem e analise de projeto. *

O risco esta relacionado ndo sé a mudancgas no fluxo de trabalho, mas também ao tempo necessario para se assimilar
os novos procedimentos e rotinas. De acordo com a curva de MacLeamy, o fluxo de trabalho BIM exige mais tempo e
esforgo nas fases iniciais do projeto, justamente quando as mudancgas de projeto sdo mais baratas. Ja na teoria da
Curva de Aprendizagem, a eficiéncia em cumprir uma tarefa aumenta a medida que o individuo pratica aquela atividade.
Ou seja, o esforgo para aprender algo novo diminui a medida que a tarefa é executada.

Impacto

Probabilidade

20) Custo além do inicialmente planejado com contratagdes, adaptacoes
tecnoldgicas, softwares ou capacitacao.

Ocorre principalmente por falha ou auséncia de diagndsticos iniciais ao se estimar o custo necessario para o alcance
dos objetivos. Logo, é aconselhavel realizar diagndsticos - por exemplo, sobre contratagdes, consultorias, adaptagoes
tecnoldgicas, softwares e capacitagdo - para entao se desenvolver um planejamento financeiro para a adogao do BIM.
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