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Apresentacao




O Conselho Superior da Justica do Trabalho apresenta seu Relatorio de Gestao referente ao exercicio de 2018 de acordo com o modelo de Relato
Integrado, desenvolvido pelo Conselho Internacional para o Relato Integrado, que adota uma nova abordagem baseada em processos de controle e
gestdao com prestacdo de informacoes sobre estratégia, governanca, desempenho e perspectivas realizada de maneira integrada.

O Relatoério de Gestao do CSJT estd estruturado da seguinte forma:

1 - Apresentacao

2 - Mensagem do Presidente

3 - Governancado CSJT

4 - Resultados da Gestao

5 - Conformidade e Eficiéncia da Gestao

6 - Demonstracoes Contabeis

/7 — Qutras Informacoes Relevantes



Mensagem do Presidente




O Conselho Superior da Justica do Trabalho apresenta seu Relatério
de Gestao referente ao exercicio de 2018 de acordo com o modelo
de Relato Integrado, desenvolvido pelo Conselho Internacional
para o Relato Integrado, que adota uma nova abordagem baseada
em processos de controle e gestdao com prestacao de informacoes
sobre estratégia, governanca, desempenho e perspectivas realizada
de maneira integrada. O objetivo € tornar as informacdes mais
transparentes e de facil compreensao, por meio de um documento
mais conciso, simples e objetivo, que tem como destinatario final a
sociedade.






Governanca do CSJT




3.1 Visao Geral Organizacional «

3.1.1 Visao Organizacional

O Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT tem sede em Brasilia e possui suas instalacdes nas dependéncias do Tribunal Superior do
Trabalho - TST. Sua atuacdo abrange todo o territério nacional, cabendo-lhe a supervisao administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial da
Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, como orgao central do sistema, cujas decisdes tém efeito vinculante.

Nesse contexto, a missao institucional do CSJT é ade promover o primoramento e o desenvolvimento dos Tribunais Regionais do Trabalho-TRTs e
das Varas do Trabalho mediante a uniformizacao de procedimentos que possibilitem o aprimoramento da atividade administrativa dos 6rgaos da Justica
do Trabalho, com reflexos diretos no desempenho da atividade jurisdicional em beneficio de toda a sociedade. Por se tratar de um érgao de controle, sua
Visao consiste em atuar com exceléncia na supervisao, integracao e regulamentacao da JT de primeiro e segundo graus, em prol do seu desenvolvimento.
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3.1.2 Estrutura Organizacional

O CSJT éorganizado estruturalmente naformade um colegiado (Plenéario) composto pelo Presidente e Vice-Presidente do TST e pelo Corregedor-
Geral da Justica do Trabalho (membros natos); por trés Ministros eleitos pelo Tribunal Pleno do TST e por cinco Presidentes de Tribunais Regionais do
Trabalho (TRTs), cada um representando uma das cinco regioes geograficas do pais. Além do Plenério, sdo 6rgaos da estrutura do CSJT a Presidéncia, os
Conselheiros, as Comissoes e a Secretaria-Geral e suas unidades, conforme demonstra o organograma do 6rgao, representado graficamente adiante.
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3.1.3 Ambiente Externo

A crise econbmica brasileira, iniciada em 2015, tem influenciado significativamente a gestao do CSJT, em face das restricoes orcamentarias
impostas a Justica do Trabalho, com substancial corte em 30% do custeio e 90% do investimento.

No ano seguinte, a Emenda Constitucional n® 95, de 15 de dezembro de 2016, que estabeleceu o novo regime fiscal para a Administracao Publica
Federal e determinou, dentre outras, que a base dos limites fiscais dos ¢rgaos da Justica do Trabalho, ja a partir de 2017, fosse dada a partir das despesas
pagas, inclusive com os seus restos a pagar, no exercicio financeiro de 2016, implicou na realizacao de esforcos continuos destinados ao seu efetivo
controle.

Assim, em 2018, o CSJT manteve a atuacao austera voltada ao controle dos gastos publicos e a contencao de despesas dos 6rgaos da Justica
do Trabalho. Diversas medidas foram adotadas ndo apenas para reduzir os gastos com custeio, como a revisao de dezenas de contratos, mas também
para o acompanhamento da execucao financeira da Justica do Trabalho, principalmente dos restos a pagar inscritos e reinscritos em todas as unidades
gestoras, empreendendo constante controle dos saldos utilizados.

Cabe destacar, ainda, a adocao pelo CSJT de um maior controle voltado a compatibilizacdo da execucao de obras e aquisicao de iméveis na Justica
do Trabalho ao limite de gastos publicos impostos pela Emenda Constitucional 95/2016, o que levara a uma significativa reducao nas obras a serem
executadas a partir de 2019.

As dificuldades enfrentadas na area econémica tém levado o CSJT arealizar significativos esforcos e usar da criatividade para continuar a exercer
sua missao constitucional de supervisao administrativa e manter a acessibilidade, a celeridade e a efetividade de suas atividades em areas sensiveis,
voltadas ao aprimoramento da Justica e a pacificacao das relacoes individuais e coletivas de trabalho, essenciais a cidadania.

3.1.4 Modelo de Negécios - Cadeia de Valor

Por meio do Ato CSJT.GPSG.CGEST n? 337, de 12 de novembro de 2014, foi definida a cadeia de valor do CSJT, a fim de identificar as principais
demandas finalisticas, seus respectivos processamentos, os produtos disponibilizados e os clientes do érgao. Tal identificacao é tarefa estratégica e de
extrema importancia para a melhoria do fluxo de trabalho e consequente melhoria da qualidade dos servicos publicos prestados aos cidadaos.

Os Macroprocessos do CSJT permitem uma visao légica e estruturada do funcionamento interno organizacional. Explicitam como o Conselho
opera para realizar sua missao de supervisionar a gestao administrativa, orcamentéria, financeira e patrimonial da Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus.

A Cadeia de }/alor do CSJT contempla sete macroprocessos responsaveis por contribuir decisivamente para o aprimoramento da gestao
administrativa dos Orgaos que compoem a Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus conforme se verifica na representacao grafica a seguir.
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Conheca detalhadamente os macroprocessos do CSJT que permitem uma visao logica e estruturada do funcionamento interno organizacional,
explicitam como o 6rgdo opera para realizar sua missdo e criou sua Cadeia de Valor.




3.2 Planejamento Estratégico e Governanca

3.2.1 Planejamento Estratégico do CSJT

O CSJT contacomum Plano Estratégico Institucional, aprovado pela Resolucao CSJT n® 146, de 28 de novembro de 2014. O referido instrumento
€ responsavel por planejar, executar, monitorar, avaliar e corrigir o direcionamento do 6rgao, a fim de alcancar os objetivos estratégicos tracados e,
assim, atingir resultados capazes de fazer cumprir a sua missao, visao e valores entre o periodo de 2015 a 2020.

Durante os trés anos de execucao do Plano, foram realizadas quatro revisdes com o objetivo de adequar as metas e realinhar elementos técnicos,
sendo a ultima revisao do Plano aprovada pela Resolucao CSJT n® 224, de 25 de setembro de 2018.

O Ciclo do Planejamento Estratégico do CSJT pode ser resumido conforme a seguir:

Recebimento Avaliacio
Avaliacao dos de Propostas i N Avaliacdo da
Técnica

Resultados do das Unidades - Comissao de Ava.llaﬂ(;ac.) ce
da Gestao Presidéncia do

Deliberacao Publicacao da
dos Resolucao de

Conselheiros Revisao do
do CSJT Plano

Ano Anterior do CSJT para Gestao da

Estratégica do CSJT

(RAE) Revisao do cSIT Estratégia

Plano

Informacoes detalhadas encontram-se disponiveis na pagina eletrénica: Planejamento estratégico do CSJT




3.2.2 Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho

Além do seu proprio Planejamento Estratégico, o CSJT é responsavel por conduzir as discussoes para elaboracao do Plano Estratégico da Justica
do Trabalho, conforme as deliberacdes tracadas nos Encontros Nacionais do Poder Judiciario, organizados anualmente pelo Conselho Nacional de

Justica - CNJ.

O Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo 2015-2020 tem o intuito de afirmar perante a sociedade a importancia deste segmento
do Poder Judiciario como instrumento efetivo de justica célere e comprometida com a paz nas relacoes de trabalho.

Aexemplodo Ciclodo Planejamento Estratégicodo CSJT, 0 Ciclode Planejamento Estratégicoda Justicado Trabalhotambémocorre periodicamente
e pode ser resumido conforme a seguir:
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Mapa Estratégico da Justica do Trabalho
Missao

Realizar Justica,
no ambito das relagoes de
trabalho, contribuindo para a paz
social e o fortalecimento da cidadania.

Ser reconhecida perante a sociedade como instrumento
Visao efetivo de justica célere e comprometida com a garantia
dos direitos decorrentes das relacoes de trabalho.

*Acessibilidade *Efetividade * Responsabilidade
Valores *Celeridade +Etica socigambiental
*Comprometimento lnovacao »Valorizagao das pessoas

Perspectiva Sociedade

Assegurar a celeridade e a
produtividade na prestacao jurisdicional

Estimular a conciliagao e as
solugdes alternativas de conflito
Gerir as demandas repetitivas
e os grandes litigantes

Impulsionar as execucgoes
trabalhistas e fiscais

Fortalecer os processos de
governanca e o combate
a corrupgao

Aperfeicoar a gestao
de custos

PerSPectiva Recurso®

Outras informacoes encontram-se disponiveis na pagina eletrénica

http:/www.csjt.jus.br/web/cgest/estrategia-jt




3.2.3 Principais Instancias Internas de Governanca

Aestruturade governancado CSJT é integrada fundamentalmente
pela Presidéncia, a quem compete a pratica dos atos de gestao
administrativa do Conselho; pelo Plenario, integrado por todos os
Conselheiros, a guem compete, no ambito da governanca institucional,
rever as decisdes do Presidente no que se refere aos atos de gestao;
pelas Comissoes, que zelam pelo fiel cumprimento do Regimento Interno,
pela sistematizacao das jurisprudéncia e pela atualizacdo e publicacdo de
Enunciados Administrativosdo ¢rgao; e pelos Conselheiros, responsaveis
por levar adeliberacao colegiada os posicionamentos acercadas questoes
a serem decididas pelo CSJT.

A governanca do Conselho ainda é exercida com o auxilio das
secretarias, coordenadoriastécnicas, assessorias e ouvidoria, integrantes
de sua estrutura administrativa, com atribuicoes e competéncias
especificas conforme a seguir delineado:

- Secretaria-Geral: 6rgio subordinado diretamente a Presidéncia,
a quem compete assegurar a assessoria e 0 apoio técnico-administrativo
necessarioapreparacdoeaexecucaodas atividades do CSJT.ASecretaria-
Geral encontram-se vinculadas as seguintes unidades:

- Secretaria de Orcamento e Financas - SEOFI, responséavel por
coordenar e orientar as acdes do Orgéo Setorial da Justica do Trabalho
de primeiro e segundo graus relacionadas aos sistemas de planejamento,
orcamento, administracao financeira e contabil.

- Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - SETIC,
que tem a competéncia de propor a formulacado de politicas, estratégias,
diretrizes, normas e procedimentos que orientem e disciplinem a
utilizacdo da Tecnologia da Informacdo na Justica do Trabalho de
primeiprimeiro e segundo graus. No ambito da SETIC funcionam a
Coordenadoria Técnica do Processo Judicial Eletréonico - CTPJe, que
coordena a implantacéo, desenvolvimento, manutencado, sustentacéo
e operacao do sistema PJe na Justica do Trabalho, zelando pela sua

qualidade e seguranca; e a Coordenadoria de Gestao e Governanca em
Tecnologia da Informacao - CGGOV, que coordena projetos nacionais
de Tl, além de servicos, sistemas e infraestrutura de Tl a eles vinculados.

- Coordenadoria Processual - CPROC, responsavel pelarealizacido
das sessoes de julgamento, tramitacdo de processos de competéncia
do CSJT, apoio as Comissoes Permanentes e acompanhamento do fiel
cumprimento dos atos e das decisoes proferidas pelo CSJT.

- Coordenadoria de Controle e Auditoria - CCAUD, a quem
compete auxiliar o CSJT em sua atribuicio regimental de Orgdo Central
do Sistema de Controle Interno da Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus, cabendo-lhe,emsintese, monitorar a gestaoorcamentaria,
financeira, patrimonial e operacional, com vistas a regular aplicacdo dos
recursos publicos.

- Coordenadoria de Gestao de Pessoas - CGPES, que coordena
e orienta as acdes de gestdo de pessoas dos Tribunais Regionais do
Trabalho, de acordo com as politicas e diretrizes estabelecidas pelo CSJT.

- Coordenadoria de Gestao Documental - CGDOC, cuja atribuicdo
€ coordenar os sistemas de gestdo documental e de preservacao da
memoria do Conselho Superior da Justica do Trabalho e da Justica do
Trabalho de primeiro e segundo graus.

- Coordenadoria de Gestao Estratégica - CGEST, que coordena
as acoes e os projetos referentes ao planejamento e gestdo estratégicado
CSJT eda Justicado Trabalho de primeiro e segundo graus.

- Assessoria Parlamentar - ASSPAR, responsavel por prestar
assessoria ao Presidente do Tribunal Superior do Trabalho e do
Conselho Superior da Justica do Trabalho, aos Ministros do TST e aos
Desembargadores dos Tribunais Regionais do Trabalho em matérias
legislativas e em processos de interesse da Justica do Trabalho nos
Poderes e Orgaos Federais.




- Ouvidoria-Geral - OUV, unidade responsavel pela comunicacio Confira aqui a relacdo completa dos comités, comissoes e
direta, democratica e simplificada entre os cidaddos e o Conselho, a fim grupos de trabalho tematicos do CSJT.
de assegurar a transparéncia das informacoes e qualidade dos servicos
prestados a sociedade.

- Comunicacao Social - ¢ exercida pela Divisdo de Comunicacdo o .

do CSJT, subordinada a Secretaria de Comunicacdo do TST. Governanca e Estrutura Organizacional
- Controle e AuditoriaInterna-aatividade de supervisdoecontrole Governanca

interno nos sistemas administrativo, contabil, financeiro, orcamentario,

patrimonial e operacional do Conselho Superior da Justica do Trabalho

é exercida pela Secretaria de Controle Interno do Tribunal Superior do .

Trabalho, subordinada diretamente ao Presidente. Sociedade

Integram a estrutura de governanca, ainda, diversos comités,
comissoes e grupos de trabalho tematicos, que auxiliam o Conselho em N
areas especificas de atuacéo: Outros Orgaos
e Entidades

- Comissao de Erradicacao do Trabalho Infantil e de Estimulo a

Aprendizagem: Instituida pelo Ato Conjunto TST.CSJT.GP n° 21/2012, v Pod
com a finalidade de coordenar as acoes, projetos e medidas a serem Judiciari .
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- Comissdo Nacional de Efetividade da Execucio Trabalhista: TSTeTRTs | Conselheiros S
Instituida pelo Ato CSJT.GP.SG n° 156/2013, com o objetivo de propor, do CSJT) Ministério
planejar e auxiliar a implementacdo de acdes, projetos e medidas o
necessarias para conferir maior efetividade a execucao trabalhista; bem I
comofomentaredivulgar boas praticasemexecucaotrabalhistae medidas
que auxiliem os magistrados da Justica do Trabalho no cumprimento das Gestio Tatica
Metas Nacionais. Secretarios, Coordenadores,

Assessores e Chefe de Gabinete

- Comissao Nacional de Promocao a Conciliacdo: Instituida pelo
Ato Conjunto TST.CSJT.GP n°9/2016,com o objetivo de institucionalizar, I
sistematizar e conferir maior eficiéncia as acdes de promocao de
conciliacdo desenvolvidas pela Politica Nacional. Gestao Operacional
Gestio Chefes de Divisao,

de Nicleo e de Secao




3.2.4 Principais Canais de Comunicacido com a Sociedade e
partes interessadas

Desde 2011, o CSJT instituiu a Politica Nacional de Comunicacao
Social no ambito do érgao e da Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus,visandodaramploconhecimentoasociedadedasdecisdes
judiciais e administrativas da Justica do Trabalho; divulgar os direitos do
cidadao e os servicos colocados a disposicao da sociedade; e contribuir
para o fortalecimento da imagem institucional da Justica do Trabalho,
despertando a visao critica dos cidadaos a respeito da importancia desse
ramo do Poder Judiciario para a garantia de direitos e da paz social.

Nossos principios fundamentais sdao a afirmacao dos valores e
principios da Constituicdo Federal; o respeito ao interesse publico; a
garantia de transparéncia; a promocao da dignidade da pessoa humana,
o desenvolvimento da cidadania e a inclusao social; a adequacao de
mensagens, linguagens e canais de comunicacao aos diferentes publicos,
observados os meios de acessibilidade; a utilizacao dos diversos meios
e ferramentas tecnologicas de divulgacao; e a garantia de eficiéncia e
racionalidade na aplicacao de recursos publicos;

Além das redes sociais oficiais (facebook, instagram, twitter, flickr e
youtube) gerenciadas pela Divisdo de Comunicacao do Conselho para o
relacionamento com a sociedade, com aimprensa e com os TRTs, 0 CSJT
disponibiliza servicos, informacoes, noticias, resolucoes e atos, dentre
outros, em seu site www.csjt.jus.br.

O CSJTmantém,ainda,diversos canais paraatendimentoaocidadao
diretamente na Ouvidoria-Geral. Nesse sentido, cabe a Quvidoria-Geral
o recebimento e o tratamento das solicitacoes, reclamacoes, dendncias,
sugestoes, elogios e, também, dos pedidos de acesso a informacao. Essas
manifestacoes sao recebidas pelos seguintes canais:

a) Atendimento presencial - (Setor de Administracdo Federal Sul,
Quadra 08, Lote 01, Bloco “A", 3° andar, Sala 336);

b) Formulario eletrénico (http://www.csjt.jus.br/web/csjt/

ouvidoria-geral/manifestacao) ;

c) Correspondéncia - (Setor de Administracdo Federal Sul, Quadra
08, Lote 01, Bloco “A”, 3° andar, Sala 336, CEP 70.070-94); e

d) Central de Atendimento Telefénico - (0800-644-3444, para
telefoniafixa, e (61) 3043-4300, para telefonia moével, de segunda a sexta-
feira, das 9h as 18h.)

Ressalta-se que, desde agosto de 2017, a Ouvidoria-Geral passou a
atuar na pagina do Facebook do CSJT, e em 2018 foram respondidos 42
perguntas. A parceria com a Secretaria de Comunicacdo Social (SECOM)
visa a oferecer um atendimento diferenciado, estendendo aos usuarios
de rede social o conjunto de servicos prestados pela Ouvidoria-Geral
com celeridade e eficiéncia.

RESULTADOS DA OUVIDORIA
QUANTITATIVO DE MANIFESTAGOES:

Desde a sua criacao, em 2015, até 2018, a Ouvidoria do CSJT
recebeu 8.601 manifestacoes.

Em 2018, a Ouvidoria do CSJT recebeu 1.792 manifestacoes,
as quais estao dispostas no grafico a seguir, organizadas por tipo de
demanda:




QUANTITATIVO DE MANIFESTAGOES - 2018
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QUANTIDADE DE OCORRENCIAS POR ESTADO CSJT - 2018

Registra-se que o e-mail institucional da ouvidoria do CSJT
(Quvidoriageral@csijt.jus.br) recebeu no ano de 2018 1886 e-mails com
destaque para 867 manifestacoes sobre Concursos de Nomeacoes do

ambito dos TRTs.




RESULTADOS DO SERVICO DE INFORMAGAO AO CIDADAO (SIC)

Desde a criacao da Ouvidoria do CSJT, em 2012, até 2018, a
Ouvidoriado CSJT recebeu 97 Pedidos de Informacao.

Em 2018, a Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) da Ouvidoria
do CSJT recebeu 26 Pedidos de Informacao. Equivalente a 21% de todos
os pedidos recebidos (125) pelo TST e CSJT.

QUANTITATIVO POR ASSUNTO ANUAL / 2018 CSJT

[ Gestdo de Pessoas
(Cargos/Concursos) (9)

M Administrativo (Copia de
documentos) (5)

@ Administrativo (Informacées/
Servigos) (12)

CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Carta de Servicos ao Cidaddo do CSJT foi instituida pelo Ato
n° 552/TST.GP, de 13 de agosto de 2012, e tem por objetivo informar
o cidadao dos servicos prestados pelo Tribunal, as formas de acesso
a esses servicos e os respectivos compromissos de atendimento. Foi
disponibilizado um link na pagina inicial da Ouvidoria do CSJT, que
direciona os cidadaos-usuérios a Carta de Servicos ao Cidadao: http://
www.tst.jus.br/en/web/acesso-a-informacao/carta-de-servicos.

Compete a Ouvidoria atualizar e manter, no sitio eletrénico do
CSJT, a Carta de Servicos ao Cidadao. Além disso, cabe as unidades

responsaveis pelos servicos, contidos na Carta, o encaminhamento ao
Coordenador do Comité Gestor alteracoes e novos dados, paraasdevidas
mudancas, visando ampla divulgacao, aprimoramento e oferecimento de
novos servicos por parte do CSJT.

Foi iniciado o processo de revisao do layout da Carta de Servico
para aumentar a compreensao e o entendimento do conteldo por parte
do publico alvo.

AFERICAO DO GRAU DE SATISFAGAO DOS CIDADAOS-
USUARIOS

Foi iniciado em 2018, juntamente com a Gestdo Estratégica do
CSJT, planodetrabalho paraaelaboracaoeaformatacdode uma Pesquisa
de Satisfacao do CSJT, acompanhada de respectivo indice de avaliacéao, o
qual serd parte integrante do planejamento estratégico do Conselho.

Destaca-se que os relatorios com Estatistica da Ouvidoria-Geral
estao devidamente publicados por periodo no link: http://www.csjt.jus.
br/web/csjt/ouvidoria-geral/relatorios-e-estatisticas

MECANISMOS DE TRAN§PARENCIA ATIVA DAS INFORMAGOES
RELEVANTES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE

Para imprimir transparéncia as informacodes relevantes sobre a
atuacao deste 6rgdo, a Ouvidoriado CSJT dispoe em seu sitio na internet
(http://www.csjt.jus.br/web/csjt/ouvidoria-geral) vérios links de apoio e
informacao relevantes ao cidadao, dentre os quais os seguintes:

1) Link Consulta de Processos no CSJT, para obtencao de
informacdes sobre o andamento de um processo no  conselho:
http:/www.csjt.jus.br/web/csjt/consultas

2) Link Ouvidoria, para registro de manifestacio na




forma de elogio, sugestdo, solicitacdo, reclamacdo ou denuncia: 3.2.5 Gestao de Riscos e Controles Internos
http:/www.csjt.jus.br/web/csjt/ouvidoria-geral/manifestacao

O CSJT, com base em sua missao constitucional, vem adotando
um conjunto de acdes, em suas diferentes areas de atuacao, com
objetivos estratégicos para mitigacao de riscos e uma gestao mais
eficiente dos recursos a ela destinados. Citam-se adiante acdes com

3) Link Acesso a Informacéo, para exercicio do direito constitucional de
acessoasinformacoespublicas,conformedeterminaalein®12.527/2011:
http:/www.tst.jus.br/pt/web/sic/pedidos-de-informacao

3.1 Pagina do “Servico de Informacéo ao Cidadao do CSJT significativa relevancia e materialidade:
(SIC)”, na qual qualquer interessado pode apresentar Pedido de
Acesso a Informacdo ao CSJT (Lei 12.527/2011), por meio de a) Edicio da Resolucdo CSJT n° 228/2018: este normativo
formulario eletronico especifico, disponivel na pagina em questéo aperfeicoou comandos da Resolucido CSJT n° 70/2010, a qual dispde,
(http:/www.tst.jus.br/en/web/sic/pedidos-de-informacao). no ambito da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, sobre: | -
. , O processo de planejamento, execucao e monitoramento de obras; Il -
4) Link  Normativos, ~ para  consulta aos atos que Parametros e orientacdes para contratacio de obras; Ill - Referenciais

regulamentam o  funcionamento da  Ouvidoria do CSJT:

L ! >t ) de areas e diretrizes para elaboracdo de projetos. Sua edicao foi
http:/www.csjt.jus.br/web/csjt/ouvidoria-geral/normativos

motivada, sobretudo, pela necessidade de estabelecimento de diretrizes
e critérios para a racionalizacdo dos recursos orcamentarios, com vista
ao atendimento dos limites para as despesas primarias instituidos pela
Emenda Constitucional n® 95/2016, bem como para compatibilizar a
execucdo de obras na Justica do Trabalho ao limite de gastos instituido
pela retro mencionada EC n © 95/2016;

5) Link Davidas Frequentes, para consulta a ddvidas mais recorrentes :
http:/www.csjt.jus.br/web/csjt/ouvidoria-geral/duvidas

6) Link Relatdrios Estatisticas, para consulta
aos relatorios de atividades da Ouvidoria-Geral
http:/www.csjt.jus.br/web/csjt/ouvidoria-geral/relatorios-e-
estatisticas b) Implementacaodesistemasnacionaisdegestioorcamentaria

(SIGEO), de gestao de pessoas (SIGEP) e de custos.

Devido ao expressivo nimero de demandas relativas a concursos

e nomeacoes, a Secretaria-Geral do CSJT determinou a colocacio de c¢) Edicao da Resolucio CSJT n® 137/2014: O objetivo precipuo
banner permanente no site com o endereco http://www.csjt.jus.br/web/ foi estabelecer critérios para o reconhecimento administrativo,
csjt/ouvidoria-geral para facilitar o atendimento ao publico interessado. apuracao de valores e pagamento de despesas de exercicios anteriores

- passivos - a magistrados e servidores no ambito do Judiciario do
Trabalho de primeiro e segundo graus, bem assim estarem conformidade
com o entendimento do Tribunal de Contas da Unido nos autos dos
Procedimentos de Tomada de Contas n.os TC-020.846/2010-0 e
TC007.570/2012-0, que definiu os critérios a serem adotados no
ambito da Justica do Trabalho para a incidéncia de juros de mora e
atualizacdo dos valores de dividas de exercicios anteriores.

d) Acoes de monitoramento: foram acdes de controle
destinadas a verificar o cumprimento, pelos Tribunais Regionais do




Trabalho, das determinacoes do CSJT embasadas nos relatérios de
auditoria e nos pareceres de andlises dos projetos de obras publicas e
de aquisicoes de imdveis. Objetiva-se alcancar a maxima efetividade
de sua intervencao, de forma que a area da gestdo objeto da auditoria
seja de fato aprimorada, notadamente por meio do ganho de eficiéncia
e economicidade.

e) Normativos internos referentes a execucao orcamentaria:
trata-se de regramentos expedidos pelo CSJT com o fito de coordenar,
orientar, controlar e supervisionar a execucao orcamentaria e financeira
na Justica do Trabalho. Mencionam-se os principais:

Ato Conjunto n°® 3/2018: estabelece procedimentos e prazos para

solicitacao e distribuicao de recursos financeiros no ambito da Justica
do Trabalho;

Ato Conjunto n°® 4/2018: estabelece procedimentos e prazos para

abertura de créditos adicionais, no ambito da Justica do Trabalho,
autorizados pela Lei Orcamentaria de 2018, assim como para o
remanejamento entre planos orcamentarios;

Ato Conjunto n°® 10/2018: estabelece, no ambito da Justica do

Trabalho, os limites de pagamento de despesas primarias a serem
observados no exercicio de 2018 e da outras providéncias.

Mensagem SEOFI/CSIT n° 17/2018: disciplina para os o6rgaos
da Justica do Trabalho que o processo de elaboracdo da Proposta
Orcamentéria para o exercicio de 2019 serd lancado no Sistema
Integrado de Gestao Orcamentéria e Financeira da Justica do Trabalho
- SIGEO/JT.

f) Normativos internos de TIC:

ATO CSJT.GP.SG.SETIC.
CGGOV N° 71/2018

Define o conjunto dos itens
orcamentarios obrigatérios e a
padronizacao para preenchimento
do campo “observacdo” dos
empenhos referentes a execucao
dos recursos de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao

RESOLUCAO CSJT N° Dispoe sobre a Gestao
202/2017 Orcamentdria  dos  recursos
alocados na area de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao da
Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus

g) Canais de atendimento a sociedade; em 2018 foram
expedidos normativos da cujos objetivos foram o de permitir a atuacao do
CSJT de forma preventiva e continua, e o de garantir o aperfeicoamento
dos procedimentos inerentes ao atendimento as demandas do cidadao
e relacionamento com a sociedade, focando no recebimento, no
tratamento, na resolucao célere e eficaz de questdes apresentadas, em
franco alinhamento com os normativos externos vigentes.

h) Ato TST.CSJT.GP.N° 308, de 11/12/2018, o qual dispoe
sobre a Ouvidoria-Geral do Conselho Superior da Justica do Trabalho,
aplicando extensivamente os termos do ATO CONJUNTO TST.GP. N°
529, de 29/11/2018, a regulamentacdo dos procedimentos a serem
adotados em face das manifestacdes e pedidos de informacao recebidos;
e




i) Ato CONJUNTO TST.CSJT.GP N° 40, de 12/12/2018, o
qual dispée no ambito do Tribunal Superior do Trabalho e do Conselho
Superior da Justica do Trabalho sobre o acesso a informacao e a aplicacéo
da Leide Acesso a Informacao, Lein® 15.527,de 18/11/2011.

Justica do Trabalho, estd em estudo a ideia de edicdo de normativo delineando
diretrizes sobre o tema.




Resultado da Gestao




4.1 OS MACROPROCESSOS DO CSIJT 4

Preliminarmente aos resultados da gestao, faz-se necessario um breve resumo acerca dos macroprocessos do CSJT.

Os Macroprocessos do Conselho Superior da Justica do Trabalho estruturam, em nivel geral, as operacoes realizadas no cumprimento de sua
missao de supervisionar a gestao administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

Sao sete 0os macroprocessos do CSJT, sendo um finalistico e seis de apoio.

MACROPROCESSOS DO CSJT

Finalisticos Supervisao da Gestao

De apoio Controle da Gestao
Apoio Processual
Estratégia Organizacional
Administracao Geral

Comunicacao Institucional

Gestao e Governanca de TIC

O Macroprocesso Finalistico esta relacionado diretamente aos produtos e servicos que o Conselho disponibiliza segundo sua competéncia legal,
a0 passo que os de Apoio sdo suporte aquele.

Considerando-se, pois, a Cadeia de Valor do CSJT, com a definicao dos seus macroprocessos, apresentam-se os resultados obtidos no exercicio de 2018.




4.1.1 MACROPROCESSO 1: ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Planejamento Estratégico

1. Plano Estratégico do CSJT

Dos 19 indicadores existentes no Plano, apenas 18 foram examinados, pois o Indice de Clima Organizacional (ICO) é de acompanhamento bienal.
No queserefereaos resultados de 2018, constatou-se que 11 alcancaram ameta prevista parao periodo, 3 apresentaram resultado proximo ao esperado
e 0s outros 4 ndo alcancaram o valor previsto.

@ Mu-1acD @ Mw-vp
® mis-1cDA @ Mi3-[EXPE
Aprimorar a gestao da
Jlusli(;a do Trabalho de . MI19 - IALAP
primeiro e segundo graus
Contribuir para a melhoria da . M22 - IRPJP
prestagao jurisdicional .
. M17 - ISIPJe na Justica do Trabalho Promover a melhoria continua
de primeiro e dos processos de trabalho e a
. MI18 - ISEPJe segundo graus governanca institucional . MS - IAG
Fomentar o alinhamento e
integracao da Justica do Trabalho . M9 - IISGC
de primeiro e segundo graus .
MI10 - IISGP
. M1 - IMCSC Desenvolver pessoas e Fortalecer os processos . M20 - IISGO
aprimorar a infraestrutura, de supervisdo e controle
bem como assegurar o voltados & governanga
. M3 - IRE alinhamento do da Justiga do Trabalho
orgamento a )
. M4 - ICO estratégia do . MRS
CSJT
@ Ms5- IAFAST ® Moi-race
@ M6-IsTI




Avaliacio por Objetivo Estratégico

Desenvolver pessoas e aprimorar a infraestrutura, bem como
assegurar o0 alinhamento do orcamento a estratégia do CSJT

Perspectiva: Recursos

Tema: Pessoas e Infraestrutura

Macrodesafios do Poder Judiciario: Aperfeicoamento da Gestado de
Custos, Melhaoria da Gestdo de Pessoas, Melhoria da Infraestrutura e
Governanga de TIC.

Promocao de cursos visando o aprimoramento do
estilo de gestao;

Garantir e buscar o aprimoramento dos recursos do

CSJT, adequando-os & execugdo do plano

estratégico; Redugao do nimero de servidores egressos do

CSJT;

No que diz respeito aos colaboradores, perseguir a

adequada distribuicdo da forca de trabalho, do Campanha educativa visando maior adesao a

ginastica laboral;

continuo desenvolvimento de suas competéncias e
da valorizagdo das pessoas, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida e do desempenho de

suas atribuicdes; Visitacao peritdica as unidades a fim de verificar a

ergonometria das estacgoes de trabalho;

Melhorar a infraestrutura fisica e tecnologics; - ) ,
Reducao do nUmero de servidores afastados em

decorréncia de licenga médics;

Aperfeicoar a gestdo orgcamentaria e de custos.

Incremento da satisfacao dos servidores sobre 0s
servicos de Tl prestados.




69,94%

66,85%

2015 2016 2017 2018
(ano-base)

12,00%
11,50% 11,00%

2015 2016 2017

10,50%

2018

META 1: INDICE MINIMO DE CAPACITAGAO DOS SERVIDORES
EM COMPETENCIAS - IMCSC

3,05%

2,99% 2,99% 2,87%

META 3: INDICE DE ROTATIVIDADE EXTERNA - IRE

78,00% 78,00%

2015 2016 2017

80,70%

META 5: INDICE DE AFASTAMENTO DE SERVIDORES
DECORRENTE DE LICENCA MEDICA - IAFAST

META 6: INDICE DE SATISFAGAO DE TI - ISTI




Promover a melhoria continua dos processos de trabalho e a
governanca institucional

Perspectiva: Processos Internos

Tema: Eficiéncia Operacional

Macrodesafios do Poder Judiciario: Celeridade e produtividade na
prestacado jurisdicional, Instituicdo da governanca judiciaria

Mapeamento de mais 3 processos estratégicos de
trabalho;

Aprimorar os processos de trabalho a fim de atingir
maior eficiéncia na sua execucdo e efetividade nos
resultados alcangados; Atualizag3o dos cronogramas dos projetos estraté-
gicos do CSJT para readequa-los de forma a
retratar a realidade operacional das unidades

envolvidas;

Estimular novas solugdes na prestacdo dos
SEervicos;

Assinatura e liberagao das certides de julgamento
com a maior brevidade possivel, a partir do engaja-
mento dos responsaveis de cada etapa da libera-
¢ao e publicagdo dos acorddos com a observancia
do prazo estipulado pelo CNJ;

Garantir a transparéncia institucional;

Assegurar a adogao das melhores praticas de
comunicagao da estratégia, de gestao documental,
da informacgao e de projetos.

Aprimoramento na forma de verificagdo e computo
dos dados més a més referentes ao alcance dos

produtos de comunicagdo do CSJT e sua repercus-
sdo na midia e em outros veiculos de comunicagao.




2015 2016 2017 2018

75% 75%

META 7: INDICE DE MAPEAMENTO DOS PROCESSOS DE
TRABALHO - IMP

1.543.449

1.475.337

2017 2018
(ano-base)

A |

META 13: INDICE DE MAPEAMENTO DOS PROCESSOS DE
TRABALHO - IMP

56,00%

90,00%

83,78%

85,00%

2017 2018

META 19: INDICE DE AGILIDADE NA LIBERACAO DOS
ACORDAOS PARA PUBLICAGCAO - IALAP

A |

META 22: INDICE DE REPERCUSSAO DOS
PRODUTOS JORNALISTICOS PRODUZIDOS - IRPJP




Fomentar o alinhamento e a integracdo da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus

Perspectiva: Processos Internos

Tema: Eficiéncia Operacional

Macrodesafios do Poder Judiciario: Melhoria da infraestrutura e
governanga de TIC, Combate a corrupgao e a improbidade administrativa,
Aperfeicoamento da Gestdo de Custos, Melhoria da Gestao de Pessoas

Implantacdo do Sistema de Gerenciamento de
Custos em TRTs previamente definidos;

Empreender ac¢des voltadas a uniformizagao
necessaria de procedimentos;

Melhoria da forma de acompanhamento da implan-
tagao do Sistema de Gestdo de Pessoas;

Buscar a integracdo dos 6rgaos da Justica do
Trabalho de primeiro e segundo graus.

Instauragao do projeto de Acompanhamento da
Execucao Orgamentaria.




70,00%

65,00% 65,25%

2015 2016 2017 2018

15,38%

15,00%

2015 2016 2017 2018

N

META 8: INDICE DE ALINHAMENTO DA COMUNICAGAO - IAC

20138

A |

META 9: INDICE DE IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE
GERENCIAMENTO DE CUSTOS - IISGC

62,00%

37,50%

2017

META 10: INDICE DE IMPLANTAGAO DO
SISTEMA DE GESTAO DE PESSOAS - [ISGP

A |

META 20: INDICE DE IMPLANTACAQ DO
SISSTEMA DE GESTAO ORCAMENTARIA (IISGO)




governanga da Justica do Trabalho

Perspectiva: Processos Internos
Tema: Supervisao e Controle

Consolidar o0os mecanismos de  avaliagao,
direcionamento e monitoramento da gestdo da
Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus
nos aspectos administrativo, orgamentario,
financeiro e patrimonial.

Fortalecer os processos de supervisao e controle voltados a3

Macrodesafios do Poder Judiciario: Instituicdo da governanga judiciaria,
Combate a corrupgao e a improbidade administrativa

Cumprimento das agdes de controle do exercicio de
2018, de acordo com o Plano Anual de Fiscalizagao.




R$ 4.341.275.053

RS 1.413.528.772

RS 366.529.809 RS 384.856.394 RS 408711375 R§ 403.182.889) RS 421.509.384

2015 2016 2017 2018
(ano-base)

13,88%

2017

META 14: INDICE DE RECURSOS SUPERVISIONADOS - IRS

A |

META 21: INDICE DE RECOLHIMENTO DE
ACERVO DE GUARDA PERMANENTE - 1ISGO




Aprimorar a Gestdo da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus

Perspectiva: Resultados

Tema: Efetividade

Macrodesafios do Poder Judiciario: Instituicdo da governanga judiciaria,
Combate a corrupcao e a improbidade administrativa

Estimulo ao comportamento dos TRTs para que
respondam aos comandos expedidos pelo CSJT de
forma mais espontanea e menos provocads;

Promover actes que resultem na melhoria continua
da gestdo dos Orgaos da Justiga do Trabalho de
primeiro e segundo graus;

Instauracao de procedimentos para
acompanhamento do cumprimento de atos e
decisbes de carater normativo proferidos pelo CSJT,
a fim de garantir a sua efetiva observancia pela
Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus;

Assegurar a transparéncia e o cumprimento das
decisdes e normas do CSJT.

Atendimento das deliberagdes da Presidéncia e do
Plenario do CSJT em patamar considerado
satisfatorio pelos Tribunais Regionais do Trabalho.




98,51% o 97,79% 98,70% 98% 98,12%

2015 2016 2017

77,33%

2015 2016 2017

N

META 11: INDICE DE ACOMPANHAMENTO N
DO CUMPRIMENTO DAS DETERMINAGOES - IACD

META 15: INDICE DE CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES
DO CSJT DECORRENTES DE AUDITORIA - ICDA




Contribuir para a melhoria da prestacao jurisdicional na
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus

Perspectiva: Resultados

Tema: Efetividade

Macrodesafios do Poder Judiciario: Garantia dos direitos de cidadania,
Celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional, Melhoria da
infraestrutura e governanga de TIC

Aumento do nivel de satisfacdo interna e externa
dos usuarios do Sistema PJe;

Assegurar que as acles realizadas pelo CSJT
contribuam para a melhoria da prestagao
jurisdicional.

Realizagao de agdes voltadas para a melhoria do
sistema PJe com a otimizagdo da performance e
estabilidade do sistema;

Valorizagao do Modelo Nacional de
Interoperabilidade — MNI para grandes usuarios e a
priorizacdo da funcionalidade para a AGU na Gltima
versdo do PJe.




80,06%

31,93%

2015 2016 2017 2018

2015 2016 2017

71,31%

2018

N

META 17: INDICE DE SATISFACAQ INTERNA COM O SISTEMA
DO PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO (ISIPJE)

A |

META 18: INDICE DE SATISFACAO EXTERNA COM O SISTEMA DO PROCESSO

JUDICIAL ELETRONICO (ISIPJE)




2. Plano Estratégico da Justica do Trabalho

2018

iGov iGov 1AC) 1AC) .
IEOD TMDP2 TMDP1c IPJ IPA ICONC IRA IE iGov 1AM
Pessoas m 12 grau 22 grau

TRT1-RJ

TRT2- 5P

TRT4- RS

TRT5- BA

TRT6- PE

TRT7- CE

TRT8- PA e AP

TRT9- PR

TRT10- DF e TO

TRT11- RRe AM

TRT12- SC

TRT13- PB

TRT14- RO e AC

TRT15-
Campinas/SP

TRT16- MA

TRT17- ES

TRT18- GO

TRT19- AL

TRT20- SE

TRT21- RN

TRT22- PI

TRT23- MT

TRT24- MS

Legenda:
mmmmm meta cumprida resultado acima de 10% e até 20% préximo a meta
I resultado em até 10% préximo a meta s resultado com distanciamento maior que 20% da meta.

Outras informacoes encontram-se disponiveis na pagina eletronica http://www.csjt.jus.br/web/cgest/estrategia-jt




4.1.2 MACROPROCESSO 2: CONTROLE DA GESTAO

Por meio desse macroprocesso, o Conselho Superior da Justica do
Trabalho exerce o controle da Justica do Trabalho de primeiro e segundo
graus quanto aos aspectos administrativos, orcamentario, financeiro e
patrimonial.

Esse macroprocesso materializa-se, em cada exercicio, por meio
das acoes de controle estabelecidas no Plano Anual de Fiscalizacdo do
CSJT.

Plano Anual de Fiscalizacao do CSJT

O Conselho Superior da Justica do Trabalho executa a cada
exercicio, por meio da Coordenadoria de Controle e Auditoria, o seu
Plano Anual de Fiscalizacao, composto por um conjunto de acdes que
objetivam examinar a legalidade, legitimidade e economicidade dos atos
de gestao praticados pelos 6rgaos que compoem a Justicado Trabalho de
primeiro e segundo graus.

O aludido plano compreende a realizacao de diversas modalidades
de acoes de controle.

Plano Anual de Fiscalizacao do CSJT

O
C 2 E=

Auditorias In Loco - Os TRTs sdo selecionados para
passarem por auditoria em determinada area da
gestao segundo analise de risco.

Auditorias Sistémicas - Exame do tratamento
conferido a determinado tema pelos TRTs e,
conforme o caso, pelas Unidades do CSJT.

Andlise de Projetos - Elaboracdo de parecer técnico
quanto a adequacao dos projetos de obras e de
aquisicao de imoveis aos critérios estabelecidos na
Resolucao CSJT n? 70/2010 e legislacao correlata.

Monitoramento - Verificacao do cumprimento das
determinacoes do CSJT decorrentes de auditorias e
de analises de projetos de obras e aquisicoes.




Uma caracteristica marcante das acdes de controle realizadas
pelo CSJT é a busca pela maxima efetividade de sua intervencao, de
forma que a area da gestao objeto da auditoria seja de fato aprimorada,
notadamente por meio do ganho de eficiéncia e economicidade. Nesses
termos, as acoes de controle realizadas promovem beneficios de ordem
qualitativa e quantitativa no ambito da Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus.

Cumpre destacar, ainda, que o CSJT estabeleceu dois indicadores
com base nas acoes de controle que compdoem o Plano Anual de
Fiscalizacdo: o Indicador 14 - indice de Recursos Supervisionados,
vinculado ao objetivo estratégico de “Fortalecer os processos de
supervisao e controle voltados a governanca da Justica do Trabalho” e
o Indicador 15 - Indice de Cumprimento das Deliberacées de Auditoria,
vinculado ao objetivo estratégico de “Aprimorar a gestdo da Justica do
Trabalho de primeiro e segundo graus.

Resultados alcancados

As acoes de controlerealizadas pelo CSJT objetivam contribuir para
0 aprimoramento da gestao administrativa dos 6rgaos que compdem a
Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

Nessaperspectiva,umavezidentificadasfalhas,querimpropriedades,
irregularidades ou ineficiéncias, os gestores responsaveis pelos TRTs sao
instados a adotar as providéncias cabiveis a fim de regularizar a situacao.

Dai porque o CSJT dedica-se nao apenas a realizacao de acoes de
controle, nas suas diversas modalidades, mas também ao monitoramento
do cumprimento das determinacoes que delas decorreram, com
0 proposito de garantir, efetivamente, a correcao das falhas antes
identificadas.

1. Auditorias in loco nos Tribunais Regionais do Trabalho

No exercicio de 2018, foram realizadas ou concluidas nove
auditorias in loco em Tribunais Regionais do Trabalho, que examinaram
quatro areas da gestao: pessoas, obras, tecnologia da informacao e
administrativa.

TRTs A\

AUDITADOS

Volume de Recursos Supervisionados
R$ 4.204.651.016,79

Gestao de Pessoas
TRTs auditados
3% 6% e 21° Regides
Volume de Recursos Supervisionados
R$ 3.786.604.512,03
Providéncias requeridas aos gestores

> aprimorar a governanca da gestao de pes-
soas e 0s controles nos pagamentos;

> adequar o cadastro de pessoal;

> garantir a adequada instrucéo processual
de reconhecimento de passivos trabalhistas;

> ressarcir o erario.

Gestiao de Tl
TRTs auditados
9%e 13" Regides
Volume de Recursos Supervisionados
R$ 20.638.847,80

Providéncias requeridas aos gestores

> Aprimorar o processo de contratacdo de
solucbes de Tl, os planos estratégico e tatico
de Tl, a gestao de processos de Tl, a atuacao
dos comités de governanca e o sistema de
gestao de seguranca da informacao.

Gestao de Obras
TRTs auditados
17° Regido
Volume de Recursos Supervisionados
R$211.581.409,85

Providéncias requeridas aos gestores

> Aprimorar os mecanismos de governanca,
no que se refere a estratégia e ao controle,
bem como os mecanismos de gestao, no que
se refere ao planejamento e a execucao.

Gestio Administrativa
TRTs auditados
7° 13% e 247 Regides
Volume de Recursos Supervisionados
R$ 185.826.247,11

Providéncias requeridas aos gestores

> Aprimorar os mecanismos de controle
relativos a gestdo da estratégia, de riscos,
de transparéncia, das pericias judiciais, das
cessoes de espaco fisico, das aquisicoes e
contratacgoes, das concessoes de didrias e
passagens e do patrimoénio.




2. Auditorias Sistémicas

O Conselho Superior da Justica do Trabalho, com vistas ao
cumprimento de deliberacao do Tribunal de Contas da Unido consignada
no Acordaon? 1993/2014 - Plenério, esta desenvolvendo e implantando,
emparceriacomos Tribunais Regionais do Trabalho, um sistema unificado
e integrado de gestao de pessoas para a Justica do Trabalho, denominado
Sistema de Gestao Integrado de Pessoas da Justica do Trabalho (SIGEP-
JT).

Em funcado da importancia estratégica desse sistema, que serd
responsavel pela gestdo de pagamentos na ordem de R$ 16 bilhdes por
ano, realizou-se auditoria com o objetivo de verificar a conformidade e a
efetividade da sua gestdo e da sua estrutura de governanca.

Destaca-se que serd realizada, em 2019, nova auditoria no SIGEP,
dessa feita para a avaliacao funcional e de requisitos do sistema.

Realizou-se também uma auditoria sistémica com o objetivo
de avaliar os controles internos existentes na aplicacdo dos recursos
descentralizados pelo CSJT para pagamento de passivos trabalhistas na
Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

Os resultados dessas auditorias estdo apresentados a seguir.

Auditorias 4\
Sistémicas

Tema
Sistema de Gestéo de Pessoas da Justica do Trabalho (SIGEP - JT)

Conclusoes
Ha falhas na estrutura de governanca do sistema e na supervisao exercida pelo CSJT.

Providéncias requeridas aos gestores

> Aprimorar os controles internos para assegurar a efetiva e tempestiva supervisao técnica
das acbes programadas para o desenvolvimento do SIGEP-JT;

> Instituir grupo de trabalho para definir o Guia de Infraestrutura Recomendado, implementar
o Processo de Registro das Ocorréncias e Demandas e estabelecer os Processos de Versiona-
mento e Homologacdo para o SIGEP-JT.

> Definir e implantar a estratégia de evolucao e sustentacao do sistema.

Tema
Auditoria Sistémica sobre a aplicacdo dos recursos descentralizados pelo CSJT para pagamen-

to de passivos trabalhistas

Conclusoes
Ha fragilidade nos controles internos, o que aumenta o risco de ineficiéncia na alocacdo
orcamentaria, de pagamentos em duplicidade (via administrativa e judicial), de deferimento de

passivos sem autorizacdo do CSJT e de auséncia ou inconsisténcia nos registros contabeis.

Providéncias requeridas aos gestores

> Aprimorar os controles internos relativos ao pagamento de passivo, a fim de garantir asserti-
vidade e tempestividade;

> Instituir controles internos a fim de mitigar os riscos de pagamentos de passivos em duplici-
dade (via administrativa e judicial);

> [nstruir processo proprio para cada divida reconhecida, observados os dispositivos da Reso-
lucdo CSJT n? 137/2014 e da Instrucdo Normativa CSJT n° 01/2014.




3. Andlise Prévia dos Projetos de Obras Publicas e de
Aquisicoes de Imoveis

Os projetos de obra e as aquisicoes de iméveis no ambito da Justica
do Trabalho de primeiro e segundo graus precisam ser previamente
avaliados e aprovados pelo CSJT, conforme prevé a Resolucao CSJT n?
70/2010.

Para subsidiar a decisdo Plenéaria do CSJT, a Coordenadoria de
Controle e Auditoria realiza anélise técnica dos projetos e emite parecer
conclusivo.

Em 2018, foram avaliados 17 projetos

RS 136.624.036,11 =
em recursos supervisionados D

.& Projetos de obras e aquisicoes de imoveis avaliados

U (gt Suvzzgﬁzdos Deggecfgf ;_10

Aquisicao do imdvel situado na Rua Lourenco ~ ~
Abrantes n? 41, Centro. Sao Gongalo RS 2276.000.00 aprovaco
Reforma da Fachada do Edificio-Sede do TRT RS 928147552 aprovado
Reforma do Edificio Darcy Vargas RS 28.361.496.73 aprovado

TRT 2% Regido / RJ Construgao do Férum Trabalhista de Macaé RS 4140573.22 aprovado
Aquisi¢ao do imovel situado na Rua Paulo Lins, | RS 20500.000.00 aprovado
n.? 20, Bairro Jardim, Duque de Caxias
Construgao do Férum Trabalhista de Resende RS 254573265 aprovado
Construgao do Férum Trabalhista de Petrépolis RS 279579821 aprovado

Aquisicao do imovel situaclo na Av. 52 Antdnio, n%

; o - RS 11500.000.00 | nao aprovado
1013/1041, Jardim Bela Vista - Osasco/SP - ’

TRT 2° Regiao / SP
Aquisicao do imovel situado na Rua Montenegre | RS 10450 000,00 | nac aprovado
n® 273 - Guaruja/sP

TRT 2% Regido / MG | Aduisicao do imovel situado na Rua Joaquim . & o mreade
3 9 Rocha n® 13 Centro. Contagem RS 1262597233 aprovado

TRT 4 Regido / RS Construgae do Forum Trabalhista de Santa Rosa R‘f 787398069 aprovado

Construgao do Forum Trabalhista de Rio Grande | RS 1187404179 aprovado

TRT 12° Regiao / SC Reforma do Férum Trabalhista de Brusque RS 3119927 20 aprovado

TRT 15° Regiao / Construgae da Vara do Trabalho de RS202292139 aprovado

Campinas Fernandépolis

TRT 162 Regiao / MA |Aquisicdo do imovel situaclo na Rua 40, Qd 37. Lt | RS 1160.000.00 aprovado
03. Bairro Kennedy-Areinha. Sao Luis (MA)

TRT 18 Regido / GO | Reforma do Posto Avangado de Ipora RS 562438.02 aprovado

TRT 23* Regido / MT Construgao do Forum Trabalhista de Lucas do RS 5533.677.46 aprovado

Rio Verde

Importante salientar, em relacdo as obras na Justica do Trabalho,
que um trabalho conjunto realizado pela Coordenadoria Controle
e Auditoria e pela Secretaria de Orcamento e Financas do CSJT
permitiu a movimentacao de recursos destinados a concluir projetos
em andamento e adquirir imdéveis visando a reducao de despesas com
aluguéis, e viabilizando, além de uma melhor estrutura para atendimento
aos jurisdicionados, uma reducao de gastos no orcamento da Justica do
Trabalho para os proximos exercicios.

Demonstra-se, a seguir, algumas obras concluidas e prédios
adquiridos em 2018.

Aquisicao de imével para abrigar as
Varas do Trabalho da cidade do Rio de
Janeiro/RJ - TRT 1° Regiao

Valor: R$ 174.000.000,00

Aquisicao de imével para abrigar o
Férum Trabalhista de Sao Gong¢alo/RJ
- TRT 1 Regiao

Valor: R$ 2.300.000,00
Populacao atendida: 1.077.687 habitantes

Aquisicao de imével para abrigar
o Forum Trabalhista de Contagem/MG
- TRT 3° Regiao

Valor: R$ 12.507.295,69




Construcao do edificio-sede do Férum
Trabalhista de Pocos de Caldas/MG
- TRT 3° Regidao

Valor: R$ 4.967.095,66
Populacao atendida: 299.610 habitantes

Construcao do edificio-sede da Vara do
Trabalho de Viamao - RS - TRT 4° Regidao

Valor: R$ 2.128.152,58
Populacio atendida: 254.101 habitantes

Construcao do edificio-sede do Férum
| Trabalhista de Belém/PA - TRT 8* Regiao

Valor: R$ 32.468.658,24

Instalacdo de Estrutura Metélica de
garagem com aproveitamento de energia
solar no Forum Trabalhista de Macapa/AP

Valor: 2.513.464,63

Beneficio: atendimento a critérios
de sustentabilidade.

Construcao do edificio-sede da Vara do
Trabalho de Porecatu/PR - TRT 9? Regiao

Valor: R$ 1.737.484,58

1 Populacao atendida: 13.084 habitantes

Reforma do Prédio Anexo Administrativo
TRT 11? Regidao - Manaus/AM

Valor: R$ 5.226.537,15

¥ Beneficio: Melhoria das condicdes laborais
para 246 postos de trabalho. Auditdrio com
- capacidade para 89 lugares.

Construcao do edificio-sede do Férum
Trabalhista de Chapec6/SC - TRT 12? Regiao

44 Valor: R$ 9.292.550,95

Construcao do edificio-sede do Férum
Trabalhista de Joao Pessoa/PB
- TRT 13? Regiao

| Valor: R$42.319.747,52

Populacio atendida: 951.319 habitantes




j Construcio do edificio-sede da Vara do
i Trabalho de Placido de Castro/AC
- TRT 14° Regidao

Valor: R$ 1.172.907,96

Reforma do edificio-sede da Vara do
Trabalho de Palmeiras de Goias/GO
- TRT 18° Regidao

Valor: R$ 307.467,82

Construcao do edificio-sede da Vara do
Trabalho de Goiatuba/GO - TRT 18° Regiao

Valor: R$ 1.125.249,38

A Populacio atendida: 97.174 habitantes

Construcao do edificio-sede da Vara do

~ Valor: R$ 1.496.795.04

>

Trabalho de Pires do Rio/GO - TRT 182 Regiao

Construcao do edificio-anexo do Complexo
da Justica do Trabalho - TRT 20° Regiao

Valor: R$ 4.157.483,66

Construcao do edificio-sede do Férum
Trabalhista de Teresina/Pl - TRT 22° Regiao

Valor: R$ 72.377.035,26

| ' ‘ Populacao atendida: 3.200.000 habitantes




v — Monitoramento
W — 83% cumprimento de determinacoes

TRT / UF ACORDAO DATA DO ACORDAO AREAS

TRT da 3* Regidao/MG

TRT da 4? Regido/RS

TRT da 57 Regido/BA

TRT da 6* Regidao/PE

TRT da 7% Regiao/CE

TRT da 8% Regiao/PA-AP

TRT da 9? Regiao/PR

TRT da 10* Regiao/DF-
-TO

CSJT-A-6183-45.2012.5.90.0000
CSJT-A-13705-21.2015.5.90.0000

CSJT-A-14009-54.2014.5.90.0000

CSJT-A-14011-24.2014.5.90.0000

CSJT-A-4654-15.2017.5.90.0000
CSJT-A-4607-75.2016.5.90.0000
CSJT-A-2953-24.2014.5.90.0000
CSJT-A-20408-2.2014.5.90.0000
CSJT-A-13705-21.2015.5.90.0000
CSJT-A-4607-75.2016.5.90.0000

CSJT-A-3552-89.2016.5.90.0000

CSJT-A-20408-02.2014.5.90.0000

CSJT-A-2801-10.2013.5.90.0000

CSJT-A-1251-38.2017.5.90.0000
CSJT-A-6953-67.2014.5.90.0000
CSJT-A-1982-73.2013.5.90.0000
CSJT-A-5803-80.2016.5.90.0000

CSJT-A-8895-42.2011.5.90.0000

21/09/2012
14/11/2017

03/10/2014

03/10/2014

06/11/2017
14/11/2017
28/03/2014
29/03/2017
14/11/2017
14/11/2017

10/05/2017

29/03/2017

10/06/2013

31/08/2017
03/09/2014
10/05/2013
24/03/2016

20/02/2013

Gestao de Pessoas
Gestdo de Pessoas

Gestao de Obras - Construcao da Vara
do Trabalho de Almenara

Gestdo de Obras - Construcao do
Férum Trabalhista de Sete Lagoas

Gestao de Tecnologia da Informacao
Gestao de Pessoas

Gestao Administrativa

Gestao de Pessoas

Gestao de Pessoas

Gestao de Pessoas

Gestdo de Tecnologia da Informacao

Gestao de Tecnologia da Informacao
(Follow up)

Gestao de Pessoas

Gestao de Pessoas

Gest3o de Pessoas (Follow up)
Gestao de Tecnologia da Informacao
Gestao de Pessoas

Gestao de Pessoas

Gestao Administrativa

Gestao de Tecnologia da Informacao

Gestao de Tecnologia da Informacao
(Follow up)

Gestao de Pessoas




TRT da 11* Regido/AM-
-RR

TRT da 13* Regiao/PB

TRT da 14? Regidao/RO-
-AC

TRT da 15 Regido/
CAMPINAS

TRT da 16® Regiao/MA

TRT da 17 Regido/ES

TRT da 18* Regiao/GO

TRT da 19* Regidao/AL

TRT da 21* Regido/RN

TRT da 23* Regiao/MT

v — Monitoramento
W — 83% cumprimento de determinacoes

CSJT-A-7401-11.2012.5.90.0000

CSJT-A-15153-58.2017.5.90.0000

CSJT-A-13101-60.2015.5.90.0000

CSJT-A-13553-36.2016.5.90.0000

CSJT-A-2802-92.2013.5.90.0000

CSJT-A-14153-91.2015.5.90.0000

CSJT-A-7052-03.2015.5.90.0000

CSJT-A-6142-44.2013.5.90.0000

CSJT-A-24658-78.2014.5.90.0000

CSJT-A-16404-48.2016.5.90.0000

CSJT-A-6654-90.2014.5.90.0000

CSJT-A-8333-33.2011.5.90.0000

CSJT-A-13705-21.2015.5.90.0000
CSJT-A-20408-2.2014.5.90.0000
CSJT-A-8235-48.2011.5.90.0000

30/11/2012
03/04/2018

13/11/2015

29/03/2017

17/05/2013

19/11/2015
05/05/2016

11/10/2013

11/12/2015

03/05/2018

05/03/2015

12/12/2011

14/11/2017
29/03/2017
12/12/2011

Gestado de Pessoas

Gestao de Tecnologia da Informacao
Gestao de Obras - Ampliagdo do Fo-
rum Trabalhista de Ariquemes

Gestao de Tecnologia da Informacao
Gestao de Obras - Construcao da Vara
do Trabalho de Sao Jodo dos Patos

Gestao de Obras - Construcao da Vara
do Trabalho de Barra do Corda

Gestdao Administrativa

Gestao de Obras - Construcao da Vara
do Trabalho de Posse

Gestao de Obras - Construcao da Vara
de Trabalho de Goianésia

Gestdao Administrativa

Gestao de Obras - Construcao da
sede da Vara do Trabalho de Coruripe
(Follow up)

Gestao de Obras - Construcao do
Férum Trabalhista de Maceié e da
Vara do Trabalho de Sdo Miguel dos
Campos

Gestao de Pessoas
Gestado de Pessoas

Gestao de Obras - Construcao do
Férum Trabalhista de Varzea Grande




Nessas acoes de monitoramento, examinou-se o cumprimento de
356 deliberacoes do CSJT, das quais 297 foram cumpridas, alcancando-
se o percentual de 83% de cumprimento.

Importante destacar que, entre as diversas determinacoes, muitas
exigiam a interrupcao de pagamentos indevidos e/ou o ressarcimento ao
erario.

Assim,outroresultadoimportante decorrente dos monitoramentos
realizados em 2018 € a preservacao do erdrioem R$ 6.585.058,22.

Em sintese, sdo estes os resultados alcancados pelo CSJT em 2018
no ambitodo Macroprocesso 2: Controle da Gestdo, ndo acaoestratégica:
Plano Anual de Fiscalizacao.

4.1.3 MACROPROCESSO 3: SUPERVISAO DA GESTAO
Gestao de Pessoas

A unidade de gestdo de pessoas do CSJT compete coordenar
e orientar as acoes de gestdo de pessoas dos Tribunais Regionais do
Trabalho, de acordo com as politicas e diretrizes estabelecidas pelo CSJT,
atuando na padronizacao de procedimentos e na melhoria da gestao de
pessoas dos Tribunais Regionais do Trabalho. Dentre os projetos e acoes
em andamento na unidade, destacam-se:

1. Planejamento de Gestdo de Pessoas nos Tribunais
Regionais do Trabalho

Considerando a necessidade de definir as linhas de acao
necessarias ao cumprimento do objetivo estratégico “promover a
melhoria da gestdo de pessoas e da qualidade de vida” estabelecido
no Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2015-2020, o CSJT
editou a Resolucao n° 229/2018, dispondo sobre as diretrizes
para o desdobramento do objetivo estratégico para o biénio 2019-
2020, com vistas adirecionar as acoes a serem desenvolvidas pelas
unidades de gestao de pessoas, alinhadas ao Plano Estratégico
da Justica do Trabalho, promovendo uma atuacao coordenada
e integrada dos Tribunais Regionais do Trabalho, no que tange a
gestao e governanca de pessoas.

Foram priorizados, como fatores de sucesso para o
desenvolvimentodagestdoedagovernancade pessoas,osseguintes
macroprocessos: Recrutamento e Selecao; Desenvolvimento;
Gestao de desempenho; Gestdo da salde e da qualidade de vida;
Gestao de Beneficios; Monitoramento interno; e comunicacao das
acoes de gestao de pessoas.




2. Padronizacdo de Procedimentos no Ambito da Justica
do Trabalho de Primeiro e Segundo Graus

O aprimoramento das praticas de gestao de pessoas €
um dos macrodesafios do Poder Judiciario, a teor da Resolucao
CNJ n° 198/2014, compreendendo a necessidade de motivar e
comprometer os seus colaboradores, bem como buscar a melhoria
do clima organizacional e da qualidade de vida daqueles que
integram os quadros de pessoal dos 6rgaos da Justica do Trabalho.

Visando a padronizacdo de procedimentos na Justica do
Trabalho de primeiro e segundo graus, no exercicio da supervisao
administrativa, orcamentaria e financeira, o0 CSJT desenvolve acoes
voltadas a padronizacao dos procedimentos relacionados a gestao
de pessoas.

Noexerciciode 2018 forampadronizadas asregulamentacoes
atinentes as seguintes matérias:

- Despacho oneroso de bagagens em viagens a servico
(Resolucaon®212);

- Afastamento de servidor integrante de direcao sindical para
participar de eventos relacionados a essa atividade (Resolucdo
CSJTn°213);

- Uso da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS, incluindo a
capacitacao de servidores (Resolucdo n® 218);

- Concessaodefolgaemdobroouhorasextras paraservidores
que trabalhem durante o recesso forense (Resolucdo n° 220);

- Diretrizes para a implantacao de boas préticas de retencao
de talentos (Resolucdo n® 222);

- Sobreaviso com compensacao horaria, seguindo o Acordao
n° 784/2016-TCU-Plenério (Resolucdon®225);

- Alteracdo da Resolucao sobre férias, permitindo o
parcelamento de férias de servidores em periodos menores que 10
dias e aprimorando a técnica (Resolucao n® 226):

- Exigéncia da participacao em programa ou atividade de
orientacao sobre paternidade responsavel na prorrogacao da
licenca-paternidade (Resolucdo CSJT n° 227);

- Licencas para tratamento de salde, por motivo de doenca
em pessoa da familia e por acidente em servico de magistrados e
servidores (Resolucao n® 230);

- Retirada da cota-parte da assisténcia pré-escolar (Ato
Conjunto TST/CSJT n° 28/2018).

3. Educacdo Corporativa de Servidores da Justica do
Trabalho de Primeiro e Segundo Graus

O Centro de Educacao Corporativa da Justica do Trabalho
de 1° e 2° graus - CEduc-JT - foi instituido pela Resolucao CSJT
n° 200/2017 com o objetivo de planejar, coordenar e promover
acoes de capacitacao e formacao especificas para servidores dos
Tribunais Regionais do Trabalho - TRTs, visando potencializar o
capital humano dos ¢rgaos da Justica do Trabalho e, assim, gerar
reflexos no desenvolvimento profissional e institucional.

A atuacdo do CEduc-JT ¢é direcionada para o
desenvolvimento de competéncias comuns aos profissionais da
Justica do Trabalho e visa complementar as acoes de educacao
corporativa dos Tribunais Regionais do Trabalho.




Suas acoes estao pautadas na Politica Nacional de Formacao e 4. Sistema Unico de Gestdo de Pessoas da Justica do
Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario, estabelecida Trabalho de Primeiro e Segundo Graus
pelaResolucao CNJn°192/2014 enaPoliticaNacionalde Educacao
paraservidoresda Justicado Trabalho de primeiro e segundo graus,

o . O CSJT, apos o advento de determinacao constante do
instituida pela Resolucao CSJT n? 159.

Acordao n° 1993/2014-TCU-Plenario, estd coordenando o

desenvolvimento e implantacao de um sistema informatizado de
No primeiro ano de atuacdo (2018), as acoes do CEduc- gestao de pessoas em toda a Justica do Trabalho, denominado

JT foram guiadas pelo Plano Anual de Capacitacao da Justica do Sistema Integrado de Gestao de Pessoas — SIGEP-JT.

Trabalho de primeiro e segundo graus e teve por fundamento as

diretrizes dos Planejamentos Estratégicos do CSJT e da Justica do

Os trabalhos se iniciaram a partir da adaptacao e modificacao
Trabalho.

de ferramenta cedida pelo Tribunal Superior Eleitoral denominado

Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos (SGRH).
Foram oferecidas 21 solucdes de aprendizagem, das quais

9 ocorreram no formato a distancia e 12, presencial. Os eventos
foram planejados para atender adiferentes publicos, contemplando
0s seguintes grupos de formacao: Formacao Técnica, Formacao de
Gestores e Formacao de Formadores.

De acordo com o cronograma aprovado pelo CSJT, em 2020,
todos os Tribunais Regionais do Trabalho estardo utilizando um
mesmo Sistema Integrado de Gestao de Pessoas, otimizando
recursos, padronizando procedimentos e agilizando a prestacao de

informacoes aos 6rgaos de supervisao.
Eventos realizados em 2018 por tipo de formacao:

Percentual de implantacao do SIGEP-JT nos TRTs:

Situacao Prof:lr:géo IFI?mPoaI':glzlnod{) Homologado Migrado Instalado insT:\I: do
B Formagéo técnica
. . Mdédulo o 5 o o o 5
® Formagdo gerencial Principal 20,8% 50,0% 8,3% 12,5% 8,3% 0,0%
formag&o de formadores
Escola
Judicial/ 8,3% 4.2% 8,3% 42% 54,2% 20,8%
Capacitacao
Progecom 42% 0,0% 4.2% 42% 54,2% 33,3%
» C:S”(fcclg‘l’r 0,0% 4,2% 4,2% 0,0% 25,0% 66,7%
[ ] istancia
W Presencial
P:(g)g:seﬁo 4,2% 70,8% 0,0% 12,5% 8,3% 4,2%




5. Gestao por Competéncias nos Tribunais Regionais do
Trabalho

O CSJT optou por implantar a gestao por competéncias na
Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus em etapas, por
ser uma pratica relativamente nova no ambito da Administracao
Publica e ainda nao ter seus resultados medidos nesse setor. Num
primeiro momento, em 2012, foi editado normativo definindo as
premissas estruturais do modelo, bem como o primeiro projeto,
que contemplava o mapeamento das competéncias, a avaliacao e a
elaboracao do PDG e PDI apenas dos cargos de natureza gerencial.
O projetovem evoluindo gradualmente e, nafase atual, os Tribunais
Regionais do Trabalho estao mapeando as competéncias dos postos
de trabalho das areas judiciarias e da area de gestao de pessoas.

Paralelamente as acdes de implantacdo da gestdo por
competéncias, vem sendo desenvolvido pelo TRT da 6* Regiao
uma solucao de informatica que integrara o Sistema de Gestao de
Pessoas da Justica do Trabalho - SIGEP/JT, denominado Programa
de Gestdo de Pessoas por Competéncias (PROGECOM), que
contempla as matrizes de competéncias, os ciclos de avaliacao
por competéncias, os Programas de Desenvolvimento Gerencial -
PDGs e os Planos de Desenvolvimento Individual - PDls, além de
um banco de talentos.

“Mapeamento e
avaliacao, elabora-
cdo do PDG e PDI
dos ocupantes dos
cargos de natureza *)

gerencial

Mapeamento das Mapeamento das
competéncias dos competéncias dos

24 TRTs postos de trabalho postos de trabalho

das areas judiciarias das areas adminis-

trativas (**)

6. Promocao da Saude de Magistrados e Servidores da
Justica do Trabalho de Primeiro e Segundo Graus

OCSJT,pormeiodaResolucaon®141/2014, fixouasdiretrizes
para realizacao de acoes de promocao da saude ocupacional e de
prevencao de riscos e doencas relacionados ao trabalho, no ambito
dos Tribunais Regionais do Trabalho. A norma determina que os
TRTs mantenham, no minimo:

> Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais (PPRA); e

>Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO), com arealizacido obrigatoria de, no minimo, exames
médicos admissionais, periodicos, de retorno ao trabalho, de
mudanca de funcao e de afastamento definitivo.

Desde 2016, vém sendo coletados dados sobre as estatisticas
relacionadas a sauide ocupacional e acidentes em servico no ambito
da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus. Entre 2016
e 2018, o indicador de acidentes de trabalho recuou em 0,03% e
o indice de absenteismo de servidores recuou em 0,16%. Ja em
relacao aos magistrados, o indice de absenteismo sofreu elevacao
de 0,25%.

2,42%

2,42%
231% 2,26% 2,17% 222%

m2016
m2017

m2018
0,28% 0,20% 0,24%

Néo atingiram 9 4 4 INDICADOR DE INDICE DE ABSENTEISMO INDICE DE ABSENTEISMO
ACIDENTES DE TRABALHO (servidor) (%) (magistrado) (%)
* Considerados: Gabinetes de Desembargadores, Varas do Trabalho e Secretarias de Turmas (%)

** Apenas da unidade de Gestdo de Pessoas




7. Gestao da Forca de Trabalho dos Tribunais Regionais do
Trabalho

A padronizacao da estrutura organizacional e de pessoal
dos orgaos da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus é definida
na Resolucao CSJT n° 63/2010. Em linhas gerais, essa norma
estabelece a lotacao dos gabinetes dos Desembargadores e das
Varas do Trabalho em nimero de servidores, quantitativo e nivel
de cargos e funcoes comissionadas de acordo com a média anual de
processos recebidos no triénio, bem como o quantitativo de juizes,
de assistentes e de oficiais de justica que devam estar lotados nas
Varas do Trabalho. Além disso, a norma fixou em no maximo 30%
do total de servidores nas unidades administrativas, deixando os
outros /0% para a atividade-fim dos Tribunais.

Essa norma esta em constante aperfeicoamento, com vistas
a se adequar as mudancas ocorridas na dindmica dos processos de
Trabalho dos TRTs. A seu turno, o CNJ editou em 2016 a Resolucao
219, que dispde sobre a distribuicdo de servidores, de cargos em
comissao e de funcoes de confianca nos orgaos do Poder Judiciario
de primeiro e segundo graus. Com isso, a norma do CSJT restou
aplicavel naquilo que nao conflita com a do CNJ.

Como desafio a ser enfrentado pelo grupo de trabalho
que realizard estudos com vistas a revisao da Resolucao CSJT n°
63/2010,tem-se que, desde 2016, 0s 6rgaos da Justicado Trabalho
estaoimpossibilitados de repor os servidores que se aposentam, em
decorréncia das restricoes orcamentarias. Com a perspectiva de
reforma da previdéncia, muitos servidores que ja possuem tempo
para aposentadoria vao fazé-lo, o que reduzira substancialmente a
forca de trabalho das Cortes Trabalhistas.

8. Provimento e Vacancia de Cargos de Desembargador do
Trabalho

Foram instruidos e encaminhados ao Ministério da Justica,
em 2018, 19 processos de provimento e 15 de aposentadoria de
Desembargador do Trabalho.

No que se refere especificamente a aposentadoria de
magistrados, cabe mencionar que o CSJT, por meio de sua
Assessoria Parlamentar, atua diretamente na recomposicao
dos quadros da Justica do Trabalho, inclusive no que se refere
a aprovacao do nome de Ministros para o TST e de Conselheiros
para o CNJ, realizando estreita interacdo com o Poder Legislativo
(Camara Federal, Senado e Congresso Nacional) e com a Casa Civil
da Presidéncia da Republica, com o objetivo de agilizar os tramites
necessarios a aprovacao célere dos nomes indicados, a fim de que
nao haja solucao de continuidade e comprometimento ao exercicio
das atividades judicantes dos 6rgaos da Justica do Trabalho.

Em 2018, por exemplo,foram aprovados dois nomes indicados
para o cargo de Ministro do TST, com atuacao desde a entrega
do Oficio do Presidente do TST ao Ministro da Justica, passando
pelo acompanhamento da tramitacao no Poder Legislativo com
o agendamento da sabatina, até a publicacdo do Decreto de
nomeacao, pela Presidéncia da Republica.




Aprovacao para Ministro do TST e Conselheiro do CNJ
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MACROPROCESSO 4: ADMINISTRAGAO GERAL

O Conselho Superior da Justica do Trabalho como Org3o Setorial

Compete ao Conselho Superior da Justicado Trabalho, por previsao
constitucional, exercer a supervisao administrativa, orcamentaria,
financeira e patrimonial da Justica do Trabalho de primeiro e segundo
graus, como orgao central do sistema, cujas decisdes tém efeito
vinculante. Nesse sentido e em atencao a Lei n° 10.180/2001, que
organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de Orcamento, de
Administracao Financeira, de Contabilidade e de Controle Interno do
Poder Executivo,0 CSJT, por meioda Secretariade Orcamentoe Financas
- SEOFI, coordena e orienta acdes relacionadas aos referidos sistemas
como orgao central da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

Relacoes Externas

No desenvolvimento das diversas atividades inerentes a sua funcao
setorial, a SEOFI/CSJT mantém ao longo do tempo uma intensa relacao
com orgaos dos diferentes poderes. O artigo 165 da CF elenca as leis
de cardter orcamentario em estrita observancia aos seus principios,
ocorrendo, na lei orcamentaria, um entrelacamento entre os poderes,
com base na harmonizacdo e interdependéncia. Dessa forma, a Lei
Orcamentaria Anual exige a acao conjunta do Poder Judiciario, Executivo
e Legislativo.

Abaixo se encontram listados as principais entidades publicas que
se relacionaram diretamente com o CSJT no exercicio de 2018:

* Conselho
Nacional de
Justica

* Supremo
Tribunal
Federal

* Ministério do
Planejamento

* Secretaria de
Orcamento
Federal

* Senado
Federal

= Cadmara dos
Deputados

* Tribunal de
Contas da * Ministério da
Unido Fazenda

» Congresso « Secretaria do

Nacional Tesouro
Nacional

EXECUTIVO
JUDICIARIO

o
=
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@
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Emenda Constitucional 95/2016: Os Desafios Impostos Pelo
Novo Regime Fiscal

Diante dos inimeros desafios enfrentados pela Justica do Trabalho,
destacam-se os relativos a Emenda Constitucional n® 95/2016, que
estabeleceu o novo regime fiscal para a Administracao Publica Federal
e determinou, dentre outras, que a base dos limites fiscais do ¢rgao da
Justica do Trabalho, ja a partir de 2017, fosse dada a partir das despesas
pagas, inclusive com os seus restos a pagar, no exercicio financeiro de
2016, implicando em um esforco continuo para o seu efetivo controle.

Ressalta-se,noentanto,que a Setorial Orcamentariae Financeirado
CSJT tem atuado no acompanhamento da execucao financeira da Justica
do Trabalho, principalmente dos restos a pagar inscritos/reinscritos em
todas asunidades gestoras,empreendendo constante controle dos saldos
inscritos/reinscritos utilizados. Tal situacao se evidencia no ano de 2016
com uma consideravel queda nos valores inscritos em restos a pagar nao
processados, cujo esforco no pagamento de tais despesas repercutira
positivamente para os proximos exercicios financeiros, considerando as
limitacoes impostas pela EC 95/2016.




RESTOS A PAGAR
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Considerando esse cenario, o CSJT, por intermédio da SEOFI, tem
empreendido ao longo dos Ultimos anos uma série de medidas junto as
unidades que compodem a Justica do Trabalho para garantir a entrega
da prestacdo jurisdicional trabalhista aqueles que dela se servem.
Tendo, inclusive, mantido estrito controle dos recursos (exercicio +
Restos a Pagar) disponiveis nas suas unidades gestoras frente ao limite
estabelecido para a Justica do Trabalho.

ORCAMENTOS

RECOMENDAGCOES

Maximizar os pagamentos programados,

evitar a inscricio em Restos a Pagar.

Diminuir despesas de carater continuado.

Qualquer acréscimo de despesa gera um
corte proporcional em outra despesa.

Tais iniciativas permitirao, ao longo dos préximos anos, que a
Justica do Trabalho possa se adaptar paulatinamente aos cortes a serem
efetivamente realizados a partir de 2020, momento em que nao incidira
a compensacao previstanos §§ 7°e 8°da EC 95/2016.

lgualmente, importa destacar que o Plenario do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), em auditoria de conformidade realizada em diversos
orgaos, dentreeles, a Justicado Trabalho, ja nofinalde 2017, determinou
que fossem adotadas medidas com o intuito de identificar, nos anos de
2018 a 2020, as despesas discricionarias passiveis de reducao, com
a respectiva amplitude desse valor, de modo a garantir as condicoes
necessarias ao seu funcionamento, informando anualmente ao TCU,
por meio do presente relatério, os resultados decorrentes das medidas
adotadas, considerando como forma de incentivo ao compartilhamento
de boas praticas para o atingimento dos objetivos do Novo Regime Fiscal
(Acordao TC 014.133/2017-2).

Nesse sentido, o CSJT publicou o ATO CONJUNTO TST.CSJT.GP
N2 10/2018, que estabeleceu no ambito da Justica do Trabalho os limites
de pagamento de despesas primarias a serem observados no exercicio
de 2018, no qual, em seu art. 2° fixou meta de reducao de despesas
primarias, preferencialmente as de carater continuado,naordemde 2,5%.
Sendo que, segundo o § 4° do referido artigo, na execucao orcamentaria
de 2018, deverao ser priorizados os investimentos e as inversoes
financeiras, sobretudo aquelas que possibilitem a reducdo de despesas
continuadas. Ademais, tal normativo ainda definiu as datas limite para a
emissdo de empenho e de ordem bancaria para, respectivamente, 19 e
28 de dezembro de 2018.

Ressalte-se que a criacdo do normativo acima citado objetivou
adequar as unidades da Justica do Trabalho aos limites de gastos
impostos pela Emenda Constitucional n® 95/2016, bem como prepara-




los para o exercicio de 2020, quando deixara de existir a compensacao
do Poder Executivo para os outros Poderes, de até 0,25% de seu limite,
conforme previsao contida na EC 95/2016. Dessa maneira, exige-se
que suas unidades planejem efetivamente suas acoes relacionadas a
execucao orcamentaria e financeira de forma a garantir as avaliacoes de
performance e a qualidade do gasto sob sua responsabilidade de forma
integrada ao processo orcamentario. Tais fatores irdo gerar uma maior
integridade e qualidade nas projecoes orcamentarias, planejamento fiscal
e execucao orcamentaria por meio de um rigoroso processo, incluindo-
se neste os processos de auditoria. Importante destacar que a aplicacao
do ATO CONJUNTO TST.CSJT.GP N° 10/2018 gerou uma reducao de
10,12% nas despesas discricionarias para o exercicio de 2019.

Nao obstante, ¢ importante destacar que aimplantacao do planode
cargos e salarios dos servidores do Poder Judiciario, autorizado mediante
alein® 13.317/2016, parcelado por 4 (quatro) anos, de 2016 a 2019,
nao foi contemplado pela EC 95/2016, gerando impacto significativo no
incremento orcamentario das despesas de pessoal e encargos sociais,
denotando que tais despesas por terem carater obrigatério nao podem
sofrer reducdo para se adaptar as restricoes impostas pela referida
emenda. Fazendo-se, portanto, necessaria reducdo em outras acoes,
como as de custeio ou investimento.

Da andlise dos pagamentos das despesas primarias realizadas em
2018 na Justica do Trabalho no valor de R$ 18.480,22 milhoes, frente
aos limites estabelecidos pelo ato supramencionado de R$ 18.715,56
milhoes, restou demonstrado que o limite de gastos estabelecidos pelo
novo regime fiscal imposto foi cumprido pelo 6rgao, sendo possivel
observar que os pagamentos realizados foram inferiores em R$ 235,34
milhdes ao limite total fixado para o exercicio, considerando o aporte do
Poder Executivo.

Deve-sedestacar queoresultadoapresentado é reflexo do continuo
acompanhamentoorcamentarioefinanceiroefetivado pelo drgaosetorial
junto as unidades que compdem a Justica do Trabalho. Redirecionando
de forma eficaz recursos disponiveis a demandas existentes, tais como
para o pagamento de passivos de pessoal, aquisicdo de imoveis e
reformas emergenciais em edificacdes da Justica do Trabalho. Tendo por
resultado finalistico a minoracao de passivos contingentes e a eliminacao
de despesas de carater continuado, dentre outras.

Ademais, tem-se destacado em diversos expedientes de lavra do
CSJT, quando cabivel, a necessidade em se efetivarem os pagamentos
dentro do exercicio financeiro correspondente, evitando, assim, a
inscricao de recursos em restos a pagar, o que, per si, onerara os limites
fiscais do ano seguinte, demandando um esforco financeiro para se
adequar tal situacao.

Apenasatituloexemplificativo,foramcitadosalgunsdosexpedientes
direcionados as unidades da Justica do Trabalho: MENSAGEM SEQOFI/
CSJT N° 27/2018, que tratava de pedido de créditos adicionais para
2018, vedou a solicitacao de créditos sem oferecimento de recursos
compensatorios, nao permitindo a abertura de créditos decorrentes de
superavit financeiro e de excesso de arrecadacao de receitas proprias
(fonte 150) e de convénio (fonte 181) enquanto a dotacdo autorizada
de despesas primarias for igual ou superior ao limite da EC 95/2016,
excetuada a situacao relativa a precatérios. MENSAGEM SEOFI/CSJT
N° 29/2018 que tratava do levantamento de passivos administrativos
trouxe em suas orientacoes que o pagamento aos beneficiarios de




passivos se desse obrigatoriamente no exercicio financeiro corrente.
OFICIO CIRCULAR CSJT.GPSG.SEOFI N°f 9/2018, que tratava de
abertura de crédito de pessoal, no qual determinou que o pagamento de
passivos fossem efetivados dentro do exercicio.

Outro fator de relevancia que impactou os limites fiscais da Justica
do Trabalho em 2018 foram os provimentos de cargos de servidores.
Nesse sentido, 0o Anexo V da Lei Orcamentaria Anual de 2018 (LOA 2018
- Lei n? 13.587/2018) autorizou o provimento de até 480 cargos e/ou
funcoes vagas em 2018, limitando-se a sua despesa a R$ 28,33 milhoes
em 2018 e a R$ 57,87 milhdes no periodo de um ano. Tal normativo
estabeleceu em seu art. 98, § 11, IV, que as admissoes autorizadas
estariam restritas a reposicao, total ou parcial, das vacancias ocorridas
entre a publicacdoda EC 95/2016 (16/12/2016) e o dia 31 de dezembro
de 2017. Além disso, a LDO 2018 permitiu a utilizacdo do saldo dos
provimentos autorizados nos Anexos V das Leis de 2016 e 2017, que nao
foram realizados, desde que houvesse disponibilidade orcamentaria.

Nesse sentido,a Presidéncia, por meiodo OFICIO CIRCULAR CSJT.
GPSG.CFIN'N? 1/2018 autorizou o provimento de 583 cargos, com base
nos limites previstos no Anexo V da LOA 2018 e no saldo nao utilizado no
exercicio de 2017. Tendo sido autorizado a posteriori o remanejamento
de cargos entre as unidades desde que preservados os quantitativos e os
prazos estabelecidos, com a devida comunicacao da alteracdo ao CSJT.

Outro ponto focal acerca da matéria em andlise refere-se a
reposicao parcial do capital humano perdido devido ao intenso influxo
de aposentadorias verificadas ao longo dos Ultimos anos, frente a
forte possibilidade de ser aprovada Emenda a Constituicao tendente a
reformar a Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.

O Orcamento da Justica do Trabalho

A execucdo orcamentaria no exercicio de 2018, relativa a Justica
do Trabalho, apresenta a seguinte composicao entre o0s seus grupos de
despesa:

DOTAGCAO  DESPESAS PAGAMENTO

RP PAGOS

ATUALIZADA PAGAS TOTAL

CUSTEIO 2.757,07 2.493,48 137,69 2.631,17

206,30

INVERSOES FINANCEIRAS 247,11 189,91 16,39

20.903,06

19.849,82 396,71

20.246,53

Observa-se no quadro acima que o grupo de despesas de pessoal
e encargos sociais apresenta a maior representacao percentual frente
aos demais GNDs, com impressionantes 83% em sua composicao. Tal
situacao nao poderia ser diferente, uma vez que o principal negdcio da
Justica do Trabalho € o de julgar processos, situacao esta que exige o
emprego massivo de capital humano para a sua efetiva consecucao. O
grafico aseguir apresentaacomposicao percentual dadotacao atualizada
por grupo de despesa:
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AexecucaoorcamentariadaJusticado Trabalhode 2018 demonstra
a efetividade no controle dos gastos totais empreendidos, conforme se

depreende do quadro abaixo:

ORCAMENTO DA JUSTICA DO TRABALHO EM 2018

25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00

5.000,00

Valores em RS milhdes

JUSTICA DO TRABALHO

m ORCAMENTO AUTORIZADO

20.903,06

M CREDITO INDISPONIVEL

258,51

W DESPESAS EMPENHADAS

20.093,53

W DESPESAS PAGAS

19.849,82

W RESTOS A PAGAR PAGOS

396,71

Dessa forma, e em observancia aos dados acima tabulados, pode-
se inferir sinteticamente que o orcamento autorizado para 2018,
consideradas as despesas empenhadas naquele exercicio, apresentou
um saldo de R$ 809,53 milhdes. Deste, R$ 169,41 milhdes referem-se a
crédito disponivel na acio de contribuicdo patronal (O9HB) e R$ 396,71
milhdes relacionam-se as compensacoes autorizadas pelo CSJT para
propiciar o pagamento de restos a pagar. Dessa forma, verificou-se um
saldo ndo utilizado de R$ 243,41 milhdes, demonstrando que o esforco
empreendido pelas unidades da Justica do Trabalho tem apresentado
resultados altamente satisfatorios. O quadro a seguir demonstra de
forma geral tal posicionamento:

ORCAMENTO AUTORIZADO JT

20.903,06

DESPESAS EMPENHADAS

20.246,53

SALDO (ORCAMENTO - EMPENHADO)

|

809,53




Restos a Pagar da Justica do Trabalho

Fator fundamental no controle dos gastos realizados ao longo dos Ultimos anos, os restos a pagar tem sido o foco de constante acompanhamento
por parte do 6rgao setorial da Justica do Trabalho, a fim de equacionar conjuntamente os pagamentos efetivamente realizados. O quadro abaixo
apresenta a composicao de tais valores, discriminados por exercicio e grupo de despesa:

COMPOSICAO DE RESTOS A PAGAR DA JUSTICA DO TRABALHO - 2016 A 2018

RESTOS A PAGAR INSCRITOS/ RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR A
REINSCRITOS CANCELADOS PAGOS PAGAR

2016 | 1 - Pessoal 159,12 37,26 58,23 63,63
2016 | 3 - Custeio 331,62 46,98 248,69 35,95
2016 4 - Investimentos 327,89 46,09 193,68 88,11
2016 5 - Inversoes Financeiras 0,50 0,00 0,50 0,00

TOTAL 2016 819,12 130,32 501,09 187,70
2017 | 1 - Pessoal 109,22 20,86 28,24 60,11
2017 | 3 - Custeio 143,48 37,36 82,44 23,67
2017 4 - Investimentos 158,69 11,87 86,82 60,01
2017 5 - Inversoes Financeiras 0,22 0,00 0,22 0,00

TOTAL 2017 411,60 70,09 197,72 143,80
2018 | 1 - Pessoal 167,09 115,14 32,43 19,52
2018 | 3 - Custeio 212,73 55,93 137,69 19,11
2018 4 - Investimentos 309,23 21,08 210,21 77,95
2018 5 - Inversoes Financeiras 97,58 64,69 16,39 16,50

TOTAL 2018 786,63 256,84 396,71 133,08




Dessa forma, tem-se verificado ao longo do tempo que a variacao
NOS recursos inscritos/reinscritos na Justica do Trabalho encontra-se
abaixo do valor contabilizado em 2016, embora com uma recrudescéncia
com relacdo a 2017 em decorréncia de imprevistos na execucao de
projetos. Tal situacao se verificatambém nos restos a pagar cancelados, o
que, per si, redunda em uma acentuada queda no fluxo de restos a pagar
a pagar ao longo dos Ultimos anos.

Nesse sentido, a composicao dos restos a pagar, aqui discriminadas
por GND, demonstra o esforco empreendido pelos tribunais, a fim de
maximizar autilizacdodosrecursos,comapriorizacaodaquelasdemandas
imprescindiveis ao seu funcionamento, frente as limitacoes impostas
pelo novo regime fiscal. O grafico a seguir apresenta a representacao
percentual por GND dos recursos pagos em 2018:

RESTOS A PAGAR PAGOS POR GND - 2018

8%

M 1 - Pessoal
M 3 - Custeio
[ 4- Investimentos

M 5 - Inversées Financeiras

Verifica-se ao visualizar o grafico abaixo, que apesar de haver uma
retomada no crescimento dos principais indicadores de restos a pagar,
o principal, restos a pagar a pagar, tem diminuido ao longo do tempo. Tal
assertiva reflete os ingentes esforcos empreendidos pelo CSJT junto as
unidades da Justica do Trabalho, a fim de que somente se mantenham os
recursos cujas demandas sejam essenciais e inadiaveis:
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Acompanhamento Orcamentario da Justica do Trabalho

No tocante ao acompanhamento orcamentario empreendido pela
setorial orcamentaria, ressalte-se que, ja na confeccao da Proposta
Orcamentaria de 2018, houve orientacao as unidades da Justica do
Trabalho para que informassem de forma precisa as suas metas fisicas
previstas para cada acao orcamentaria, levando em conta o orcamento
disponibilizado e a previsao dos quantitativos a serem realizados no
exercicio. E importante denotar-se que o orcamento € um instrumento no
qual sao estipulados os limites maximos das despesas nele consignadas.
Tais limites sao atrelados a metas de producéo (de bens e servicos). Para
se medirtal producao, naetapaqualitativadaelaboracaodo Projetode Lei
Orcamentaria Anual (PLOA), sdo definidos produtos vinculados a acoes
orcamentarias e a planos orcamentarios. A seguir, na etapa quantitativa
da elaboracao do PLOA, os gestores das unidades definem suas metas




fisicas a serem entregues durante o exercicio, bem como define o recurso
orcamentario necessario para a sua efetiva producao. Destague-se
que tais metas, tanto fisicas quanto orcamentarias, sao definitivamente
estipuladas mediante a aprovacao da LOA.

Dessa forma, e objetivando mensurar a eficacia e a efetividade
das acoes existentes, foram feitas afericoes semestrais no Sistema de
Orcamento e Planejamento - SIOP, modulo ACOMPANHAMENTO
ORCAMENTARIO, das metas fisicas realizadas por acdo orcamentéria
consignada. As informacoes prestadas subsidiaram o aperfeicoamento
das acoes orcamentarias, gerando, por consequéncia, o aprimoramento
orcamentario das unidades que compoem a Justica do Trabalho, o
processo de alocacdo e realocacao de recursos previstos na LOA, o
processo de monitoramento dos custos envolvidos por acao, aelaboracao
da prestacao de contas anual do Presidente da Republica e, por fim, e ndo
menos importante, a transparéncia na utilizacdo dos recursos publicos
para a sociedade.

Desafios e Perspectivas para o Futuro da Justica do Trabalho

Ha de se denotar que os desafios que a Justica do Trabalho terd
de enfrentar ao longo dos proximos anos passa objetivamente pelo
empenho de todas as suas unidades na execucao e controle das despesas
disponibilizadas, por meio do constante monitoramento a ser realizado
pelo CSJT, tendo em conta que ja a partir de 2020 o Poder Executivo
deixara de aportar 0,25% do seu limite a outros poderes, segundo
dispositivo constante da EC 95/2016. Os graficos a seguir demonstram
a composicao geral das despesas totais da Justica do Trabalho entre os
exercicios de 2018 e 2020:

M Pessoal
M Beneficios
W Atividades

M Projetos

ORCAMENTO 2018

3%
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M Beneficios
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ORCAMENTO 2019

0%

M Pessoal
M Beneficios
W Atividades

M Projetos

PROPOSTA ORCAMENTARIA 2020




A leitura dos graficos acima demonstra inequivocamente o cogente
esforco efetivado pelas unidades da Justica do Trabalho, coordenados
pelo CSJT, para se adequar as restricoes a serem vivenciadas a partir
de 2020. Nesse sentido, verifica-se que a base passivel de reducao
concentra-se nos grupos de acoes de atividades e projetos, uma vez que,
por terem carater obrigatorio, os recursos relativos a pessoal e beneficios
nao poderao sofrer quaisquer restricoes de fundo orcamentario. Pode-se
aferir, dessa forma, que havera uma reducao significativa nas atividades
(de 12% para 7%) e nos projetos (de 3% para 0%).

Em tal contexto, € importante destacar que as acoes empreendidas
pelo CSJT vao ao encontro de recomendacao efetivada pelo entao
Ministério do Planejamento que assim explicitou seu posicionamento:
‘Diante do cenério fiscal restritivo, recomenda-se a ndo contratacéo
e selecao de novos projetos de investimento que tenham impacto
orcamentario e financeiro em 2019 ou em anos subsequentes e que,
portanto, concorram por recursos com projetos em andamento,
observado oitem 9.1.1.2 do Acérdao 2.779/2017-TCU-Plenério”

SIGEO, Comissoes e Grupos de Trabalho

As unidades de orcamento e financas da Justica do Trabalho tém
a missao de planejar e executar o orcamento anual e seus respectivos
recursos financeiros, devendo manter rigoroso controle de seus
gastos. Para o cumprimento desta missdo necessitam, a todo tempo,
acompanhar o regular processamento da despesa com indicadores que
possam monitorar a tempestividade da aplicacdo dos recursos, o custo e
economicidade dos insumos e aferir a eventual necessidade de créditos
suplementares, bem como o nivel de aderéncia do planejamento a
execucao orcamentaria.

Ademais, para a elaboracdo do orcamento anual, existe a
necessidade de levantamento de informacdes acerca das demandas
oriundas das diversas unidades que compdem a Justica do Trabalho,
viabilizando o planejamento anual de contratacdes. Todo esse processo
era realizado manualmente, o que causava morosidade, e, por vezes,
atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos pelo Conselho Superior
da Justica do Trabalho.

A SEOFI/CSJT é responsavel pela consolidacdo da proposta
orcamentaria anual, pela programacao financeira, pela uniformizacao
e padronizacao de rotinas operacionais e procedimentos técnicos,
como também, pelo monitoramento e acompanhamento da execucao
orcamentaria e financeira da Justica do Trabalho. Nesse sentido, foi de
fundamental importancia a criacao de um sistema informatizado que
propiciasse tempestivamente a obtencao de dados, a uniformizacao e
racionalizacaodeprocedimentosoperacionais, permitindoaintegracaodo
planejamento com a execucdo das despesas, com a consequente geracao
de relatoérios, que facilitassem o acompanhamento e monitoramento
da execucao orcamentaria e financeira da despesa em toda a Justica do
Trabalho.

Diante disso, foi instituido o Comité Gestor do Sistema Integrado
de Gestdo Orcamentéria e Financeira (SIGEO) na Justica do Trabalho,
mediante a edicao do ATO CSJT.GPSG.SETIC.CGGOV N° 132/2015,
ao qual compete, dentre outros, adequar e integrar as premissas e
estratégias nacionais, desenvolvendo, homologando, implementando e
colocando em funcionamento, junto a todas as suas unidades, o Sistema
Integrado de Gestao Orcamentaria e Financeira - SIGEQ.

Nesse sentido, a utilizacdo do SIGEO tem permitido as unidades
da Justica do Trabalho, desde 2017, transmitir diretamente, via web,
os dados da sua proposta orcamentaria para o Sistema Integrado de




Planejamento e Orcamento (SIOP). Tendo sido, até o momento, o Unico
orgao da Administracao Publica Federal a ter efetivado tal tipo de
encaminhamento, sem quaisquer problemas em sua transmissao.

O SIGEO ¢é um sistema modular desenvolvido em etapas
desde 2017, com previsao de conclusdao em 2020. Até 2018 foram
concluidos os projetos Planejamento Orcamentario, Centralizacao e
Acompanhamento da Execucao Orcamentaria.

MACROPROCESSO 5: APOIO PROCESSUAL

Em 2018, foram realizadas oito sessoes ordinarias de julgamento,
com o fim de expedir normas gerais e efetivar a supervisao e fiscalizacao
das atividades administrativas da Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus; exercer o controle de legalidade de atos administrativos
praticados pelos TRTs; editar resolucoes; apreciar relatorios de auditoria;
definir e fixar o planejamento estratégico da JT e do CSJT; decidir sobre
consultaformulada por TRT; e encaminhar ao TST propostas de alteracao
doregimento interno, dentre outras.

As resolucoes editadas, as pautas de reunides, atas, calendario
de sessoes e demais matérias afetas as sessodes do CSJT encontram-se
disponiveis para consulta publica, por meio do Portal do CSJT (http://
www.csjt.jus.br/web/csjt/plenario).

http://www.csjt.jus.br/web/csjt/resolucoes-2018

Em 2018 foram autuados 164 processos, publicados 85 Acordaos
e 11 decisdes monocraticas e editadas 18 Resolucoes, A seguir, alguns

graficos que resumem a tramitacao de processos no CSJT no exercicio
de 2018.

Tramitacao Processual

RESIDUO 2017/2018 137
PROCESSOS AUTUADOS 164
PROCESSOS FINALIZADOS | 134
TOTAL PENDENTES 167

Resultados 2018

PROCESSOS AUTUADOS 164
PROCESSOS FINALIZADOS | 134
ACORDAOS PUBLICADOS 85
DECISOES MONOCRATICAS | 11
RESOLUCOES EDITADAS 18
SESSOES REALIZADAS 8

A seguir, a demonstracdo dos processos autuados por classe:




Autuados em 2018

CSJT-AL 0

CSJT-AN 18

CSJT-PAD 3

CSJT-Mon 30

CSJT-Cumprdec 5

CSJT-PE-PAD* 1

CSJT-PE-A* 0

CSJT-RecAdm-PAD* 0

*Os pedidos de esclarecimento e os recursos administrativos ndo sdo computados como nova autuacao.

Processos por fase autuados no CSJT em 2018
1% ~0%
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O cumprimento dos atos e das decisdes do Presidente, do Plenario
e do Relator, é objeto de verificacao constante pela Coordenadoria
Processual do CSJT, com o objetivo de garantir a aplicacao efetiva das
decisdes do orgao pela Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

O quadro a seguir demonstra os processos objeto de
acompanhamento em 2018.

Procedimentos de Acompanhamento do Cumprimento de Decisao
(Cumprdecs) autuados em 2018

CSJT-PCA-11051-
90.2017.5.90.0000

CSJT-Cumprdec
-1151-
49.2018.5.90.0000

TRT-24

Obrigatoriedade de intimacéo prévia
do Ministério Publico do Trabalho para
participacdo em audiéncias, mediacoes e
reunides realizadas no dmbito do NUPEMEC-
JT determinando a alteracdo da Portaria GP
SJC n° 3/2007 referendada pela Resolugao
Administrativa 21/2017 do TRT da 24° Regido

CSJT-PCA-4801
-12.2015.5.90.0000

CSJT-Cumprdec - 201-
40.2018.5.00.0000

Requerente:
SINDICATO DOS
SERVIDORES
DAS JUSTICAS
FEDERAIS DO
ESTADO DO RJ

Requerido:
TRIBUNAL
REGIONAL DO
TRABALHO DA
12 REGIAO

PRESTACAO DE SERVICOS DURANTE O
RECESSO FORENSE. FOLGAS EM

DOBRO OU REMUNERAGAO DAS HORAS

TRABALHADAS COMO
EXTRAORDINARIAS.

POSSIBILIDADE. Determina ao TRT 1
adequar os termos do Ato da Presidéncia n.°
2783/2005

CSJT-PAD-2089-
78.2013.5.90.0000

CSJT-Cumprdec -
201-
40.2018.5.00.0000

TRT da 23*
Regido, Afonso
Vicente de
Oliveira Gomes,
Isael Lourenco
Janior

Processo Administrativo Disciplinar em
face de servidores da Justica do Trabalho.
Nulidade do Julgamento dos Recursos ADM.
pelo TRT. Cumprimento de Decisdo de
31/8/2018 em face do TRT da 23? Regido.
Item “d” do dispositivo do acérdao.

CSJT-PCA-1101-
23.2018.5.90.0000 C/J
CSJT-PCA-852-
72.2018.5.90.0000

CSJT-Cumprdec-
5802-
27.2018.5.90.0000

OAB - Secao Piaui
TRT da 222
Regido

Procedimento de controle de legalidade
de decisado do Tribunal Pleno do TRT da
22? Regido por aparente contrariedade a
Resolugao CSJT n.° 63/2010. Transferéncia
da Vara do Trabalho de Corrente/Pl para
Teresina/Pl.

CSJT.PCA-15051-
36.2017.5.90.0000

CSJT-Cumprdec-
7652-
19.2018.5.90.0000

TRT da 1? Regido

Desconstituicdo de decisdo administrativa
e ressarcimento de valores pagos a titulo de
GECJ.




Qualquer cidadao, servidor da Justica do Trabalho, 6rgao
da Administracdo Publica e outras entidades (advogado, servidor,
magistrado, 6rgaos da Justica do Trabalho de primeiro e segundo
graus, Associacoes, Federacoes, Sindicatos, CNJ, MPT etc, bem como
as unidades que compoéem o CSJT) podem, nos moldes regimentais,
encaminhar requerimentos para o CSJT, por meio de sua Coordenadoria
Processual. As partes interessadas devem realizar o protocolo
diretamente na Coordenadoria de Cadastramento Processual do TST,
ou encaminhar seu expediente pelos correios, pelo Sistema Integrado de
Protocolizacao e Fluxo de Documentos Eletréonicos - eDOC, ou quando a
parte interessada for 6rgao do Poder Judiciario ou pertencer a 6rgao do
Poder Judiciario Trabalhista, por meio do malote digital.

O grafico adiante demonstra resumidamente os segmentos que
buscaram um pronunciamento do CSJT no ano de 2018.

Partes Processuais - 2018
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4.1.6 MACROPROCESSO 6: COMUNICAGAOINSTITUCIONAL

Em 2018, o Conselho continuou o trabalho de fortalecer a imagem
do 6rgao e de toda a Justica do Trabalho. Esse € um esforco conjunto
do CSJT, do Tribunal Superior do Trabalho e dos Tribunais Regionais do
Trabalho.

Para trabalhar as estratégias e a comunicacao com os TRTs, com
0s orgaos de imprensa e com as redes sociais, foram iniciadas acoes
para a uniformizacao dos sites dos TRTs e da elaboracao de edital para a
confeccao de logomarca Unica da Justica do Trabalho.

As reunides mensais do colegiado, por exemplo, desde 2017, sao
transmitidas ao vivo pelo YouTube (http://www.csjt.jus.br/web/csjt/
sessoes-ao-vivol). Esses canais diretos possuem grau crescente de
importancia pela interatividade e didlogo mais proximo com o cidadao.




COMUNICACAO INSTITUCIONAL

- Para o fortalecimento da imagem institucional do
i CSJT e da Justiga do Trabalho

- Com as unidades e servidores do CSJT
- Com os gestores de Comunicagao

- Com os magistrados e servidores da Justiga do
i Trabalho

i . Para o fortalecimenta da imagem institucional do
i CSJT e da Justiga do Trabalho

i - Pela publicag&o de noticias no site do CSJT
- Pela publicagdo de post nas redes sociais

i - Com o trabalho da ouvidoria

- Acompanhamento e promogao de aprovagao dos projetos de
lei, projetos de criagdo de cargos e fungdes da Justiga do
Trabalho e projetos de criagao de varas do trabalho

- Acompanhamento do processo orgamentario legislativo da
Justica do Trabalho (PPA, LDO, LOA, PLN])

- Indicagao de ministros do TST e conselheiros do CNJ
- Acompanhamento de ministros em audiéncias pUblicas
- Atendimento a parlamentares quando em visita ao TST/CSJT

- Monitoramento de proposicoes legislativas que gerem
repercussao para a Justiga do Trabalho

- Indicagdo de ministros do TST e conselhei-
i rosdo CNJ

- Aposentadoria de desembargador

- Decreto de desapropriacao de iméveis

i - Processo de provimento e vacancia de
i cargos de juizes e desembargadores

. Indicacao de ministros do TST e conselheiros
i doCNJ

- Aposentadoria de desembargador
- Decreto de desapropriagdo de imoveis

i - Processo de provimento e vacancia de
i cargos de juizes e desembargadores




4.1.7 MACROPROCESSO 7: GESTAO E GOVERNANCA DE TIC

Na area de Tecnologia da Informacado, as tabelas a seguir
demonstram o montante de recursos aplicados no exercicio de 2018 e os
principais resultados obtidos na area.

Montante de recursos aplicadosem TIC

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI -2018 (FONTE: SIAFI )

Grupo de Despesas Despesas
Despesa empenhadas Pagas
Investimento 75.598.311,12 75.121.238,53
Custeio 7.575.833,25 6.619.394,78

84.174.144,37

81.740.633,31

Contratacées de TIC com mais materialidade (Vigentes em
2018)

Aquisicdo de Microcomputadores - R$ 23.634.899,62
Aquisicdo de Ativos de Rede (Switches) - R$ 20.012.324,23
Aquisicdo de Solucdes de Firewall - R$ 11.291.475,24
Aquisicao de Impressoras Multifuncionais - R$ 9.478.252,91
Aquisicdo de Notebooks - R$ 8.445.250,00

Relembre-se que o CSJT ndo contempla unidade de contratacao.
Todas as contratacoes sao realizadas pelo TST ou pelos TRTs, ficando a
cargodo CSJT a gestao orcamentaria e financeira dos recursos.

Principais iniciativas e resultados na area de Tl por Cadeia de Valor
do Conselho Superior da Justica do Trabalho

Tabela 1. Resultados pela Estratégia

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Desenvolver pessoas
e aprimorar a
infraestrutura, bem como
assegurar o alinhamento
do orcamento a
estratégia do CSJT

PRINCIPAIS
INICIATIVAS

Capacitacao de servidores

PRINCIPAIS
RESULTADOS

Por meio de pesquisa foi constatado um alto indice
de Satisfacao de TI (ISTI) com a capacitacio de
servidores e a modernizacio de equipamentos.

Promover a melhoria
continua dos processos
de trabalho

Disponibilizacao de versdes
do PJe com melhorias e
corregoes

Lancadas trés versdes principais do PJe no ano
de 2018, além de 10 versoes intermediarias para
aprimoramentos nas versdes principais. No total

foram corrigidas 669 demandas de defeito e foram
implementadas 174 demandas de melhorias.

Contribuir para a
melhoria da prestacao
jurisdicional na Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus

Evolugao das tecnologias
arquiteturais do Sistema
PJe; Aperfeicoamento do
processo de desenvolvimento
do Sistema Ple

Alcance do percentual de 80,06% no Indice de
Satisfagdo Interna com o sistema PJe (Meta 17 -
ISIPJe) no ano de 2018. Esse indice leva em conta a
opinido dos usuarios internos dos Tribunais da Justica
do Trabalho, tais como servidores, magistrados,
oficiais de justica, entre outros.

Alcance do percentual de 68,66% no indice de
Satisfacdo Externa com o sistema PJe (Meta 18 -
ISEPJe) no ano de 2018. Esse indice leva em conta a
opinido dos usuarios externos dos Tribunais da Justica
do Trabalho, tais como advogados e membros do
Ministério Publico do Trabalho.

Fomentar o alinhamento
e aintegracdo da Justica
do Trabalho de 1° e 2°
graus

Aprimoramento do modelo
de governancga dos sistemas
corporativos nacionais

Investimentos nos projetos
SIGEO e SIGEP

Resolugao 208 - Politica de Governanca, Resolucdo

215 - Politica de Sistemas Nacionais, Resolucdo 217

- Instituicao do SIGEP, Ato 71 - Regulamentacéo dos
Itens Orcamentarios Obrigatérios.




Tabela 2. Resultados finalisticos pela Cadeia de Valor

CADEIA
DE VALOR

Supervisado da Gestdo

PRINCIPAIS
INICIATIVAS

Revisdo da metodologia de
gerenciamento de projetos com
automacao de procedimentos

PRINCIPAIS
RESULTADOS

Colaborou para atingir a marca de 17
projetos do PJe entregues em 2018

Apoio Processual

Implantacao do Sistema PJe no CSJT

em andamento

Estratégia Organizacional

Realizacdo de 13 reunibes dos
Comités Gestores do PJe e de
Governanca de Tl

e 98% de execucao do orcamento de TIC
e aumento do grau de satisfacdo do
usuario do Ple (11,23% usudrio interno e
e 12,45% usudrios externos)

Administracao Geral

Programas SIGEO, SIGEP e PROAD-
ouv

em andamento

Comunicacéo Institucional

Projeto de padronizacio dos web
site dos Tribunais

em andamento

Gestao e Governancga de TIC

Aprimoramento do modelo de
governanga

Aprimoramento do modelo de
gestao orcamentaria de Tl

Ato CSJT.GP.SG.SETIC.CGGOV n. 71,
de 4 de abril de 2018. Define itens
orcamentarios obrigatérios




Conformidade e

Eficiéncia da Gestao




5.1 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE
GESTAO

5.1.1 Estratégia para Alcance dos Principais Objetivos

Paraalcancarseusprincipaisobjetivos,0 CSJT adotaoprocedimento
de seguir rigorosamente seu Plano Estratégico, estruturado sob trés
perspectivas: recursos, processos internos e resultados.

A perspectiva recursos constitui-se no fortalecimento da
instituicao pela valorizacao e desenvolvimento das pessoas, bem como
pela otimizacdo dos recursos materiais, orcamentarios e tecnologicos e
da melhoria da comunicacao e da infraestrutura com foco na missao do
CSJT.

Aperspectivaprocessosinternos, porsuavez,representaamelhoria
dos processos de trabalho, assim como das atividades e iniciati
desempenhadas pelo CSJT, como, por exemplo, o fortalecimento ¢
processos de supervisao e controle voltados a governanca, visando
aprimoramento da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

Finalmente, a perspectiva resultados baliza-se pelo impacto «
acoes desempenhadas pelo CSJT para aprimorar a gestao administrat
e contribuir para a melhoria da prestacao jurisdicional na Justica
Trabalho de primeiro e segundo graus em beneficio da sociedade.

O detalhamento da estratégia adotada pelo CSJT encontra-se
Relatdério de indicadores, que pode ser encontrado no link.

5.1.2 Gestao Orcamentaria e Financeira

O Conselho Superior da Justica do Trabalho, afora a sua atuacao
setorial,atuatambém como unidade orcamentériada Justicado Trabalho,
congregando algumas acoes de carater nacional. Nesse sentido, a LOA de
2018 (Lei n? 13.587/2018) consignou no Conselho Superior da Justica
do Trabalho (UO 15.126) dotacdo orcamentdria inicial de R$ 284,77
milhoes. Entretanto, considerando terem sido efetuados diversos
cancelamentos em contrapartida a suplementacoes realizadas nas
unidades que compdem a Justica do Trabalho, na ordem de R$ 245,27
milhdes, o orcamento disponivel foi redimensionado para o montante
de R$ 39,50 milhdes. Nesse sentido, a composicdo dos recursos
disponibilizados no CSJT pode ser aferida no quadro abaixo:

ORCAMENTO DO CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO EM 2018
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Destaque-se que a Unidade Orcamentaria 15.126 - Conselho
Superior da Justicado Trabalho nao empenha, executa ou paga quaisquer
despesas constantes do seu orcamento, sendo de responsabilidade das
diversas Unidades Orcamentarias do orgao 15.000 - Justicado Trabalho,
contempladas com recursos descentralizados internamente ou mediante
créditos adicionais a estas direcionados.

As acdes orcamentdrias “OZ00 - Reserva de Contingéncia -
Financeira” e “0Z01 - Reserva de Contingéncia Fiscal - Primaria”
compreendem recursos de pessoal e encargos sociais utilizados para a
suplementacao de pagamento de parcelas do Plano de Cargos e Salarios
deservidoresda Justicado Trabalho,como ainda, parareforcar adotacao,
a fim de possibilitar a nomeacao de cargos efetivos autorizados em lei.

Os projetos “1P66 - Modernizacdo de Instalacoes Fisicas da Justica
doTrabalho”e “148F - Implantacao de Varasda Justicado Trabalho” tém a
execucaoorcamentariaefinanceirarealizadapelos Tribunais Regionaisdo
Trabalho, com movimentacao de recursos por meio de descentralizacoes
internas de crédito. Destaque-se que, na Unidade Orcamentéria 15.126
- Conselho Superior da Justica do Trabalho, todos os projetos inseridos
no programa ‘0571 - Prestacao Jurisdicional Trabalhista” tem carater
nacional (0001), isto &, sdo acoes orcamentarias cujos recursos deverao
ser descentralizados as demais unidades orcamentérias da Justica do
Trabalho, para a consecucao dos objetivos vinculados em cada caso.

O projeto “151Y - Desenvolvimento e Implantacdo de Sistema
Processo Judicial Eletrénico na Justica do Trabalho - PJe” objetiva
assegurar ao Poder Judiciario o desenvolvimento e a implantacao de
Sistema Processual Eletréonico de Processos Judiciais que contemple
todas as atividades essenciais a sua tramitacao, bem como o intercambio
de informacoes entre os diversos ramos do Poder Judiciario, cobrindo
desde o ingresso até o arquivamento ou guarda permanente dos autos
eletronicos, com as seguintes caracteristicas: adocao de fluxos para
definicao do tramite processual, lancamento de atos e de movimentos
processuais, seguranca, padronizacao de modelos de documentos,

pesquisa textual, registro de alteracoes, adocao das tabelas processuais
unicas do CNJ, uso da assinatura digital e integracao com terceiros.
Contempla, ainda, a contratacao de servicos especificos para apoio
a implantacao do sistema, bem como capacitacdo de magistrados e
servidores para sua operacao.

Esse projeto de ambito nacional prevé a execucao de recursos de
forma descentralizada em colaboracao com os Tribunais Regionais do
Trabalho e Tribunal Superior do Trabalho, e alinhada ao Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informacao da Justica do Trabalho. Sua
gestdo estd a cargo do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT),
por meio do Comité Gestor de Tecnologia da Informacao da Justica do
Trabalho - CGTIC-JT e da Secretaria de Tecnologia da Informacao e
Comunicacoes do CSJT, conforme o ATO CSJT.GP.SE n°® 133/2009, que
define o modelo de gestao do portfélio de tecnologia de informacao e da
comunicacao da Justicado Trabalho. A meta fisica previstaemtal projeto
na LOA foi de 12% de execucao fisica dos sistemas a serem implantados,
nao tendo sofrido variacdes em sua reprogramacao. A existéncia de
elevado montante nos restos a pagar inscritos/reinscritos na acao em
tela, considerando as limitacoes impostas pela EC 95/2016, forcou a
execucao de tais recursos em detrimento ao orcamento autorizado
no exercicio de 2018. Dessa forma, ndao houve qualquer realizacdo de
metas fisicas naquele exercicio. Consequentemente, ndo houve também
qualquer execucdo orcamentaria e financeira sobre a dotacdo de R$ 0,23
milhao.




Ciclo da Lei Orcamentaria Anual
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O projeto “1P66 - Modernizacdo de Instalacoes Fisicas da Justica
do Trabalho” teve como principal finalidade a reforma, ampliacéo e
modernizacaodeimoveis,aquisicdoeinstalacdode moveis,equipamentos,
inclusive de informatica, e instalacao de redes, intrinsecamente ligados a
instalacao predial. A metainicial de tal projeto previa a modernizacao de
18 instalacoes fisicas, tendo sido realizada tao somente 1 instalacaofisica
no referido projeto, com recursos direcionados a reforma e aquisicao de
mobiliario para o Forum Trabalhista de Igarassu/PE, de responsabilidade
do Tribunal Regional do Trabalho da 6* Regido (UO 15.107). Em
observacaoa EC 95/2016 ainstalacao de novas varas nao foi priorizada.

Quanto aos recursos inscritos em restos a pagar, a unidade
orcamentdriado CSJT (15.126) teve em 2018 as seguintes inscricoes:

No projeto de Modernizacao de Instalacoes Fisicas da Justica do
Trabalho foram inscritos e reinscritos valores que montaram a R$ 13,99
milhoes, tendo deste valor sido pagos R$ 12,12 milhdes e cancelados R$
1,53 milh3o, sobrando o montante a pagar de R$ 0,34 milhao.

Quanto ao projeto de Implantacéo de Varas na Justica do Trabalho
verifica-se ter havido a inscricao/reinscricao em restos a pagar no valor
de R$ 3,03 milhdes, pagos R$ 2,52 milhdes e cancelados R$ 0,34 milhao,
restando um saldo a pagar de R$ 0,17 milhZo.

Ja na acéo “151Y - Desenvolvimento e Implementacao do Ple-
JT" observou-se que foram inscritos e/ou reinscritos em restos a pagar
R$ 1,08 milhao, tendo sido pagos R$ 0,79 milhdo e cancelados R$ 0,28
milhao.

5.1.3 Gestao de Pessoas
O Conselho Superior da Justica do Trabalho funciona desde a sua

criacdo junto ao Tribunal Superior do Trabalho e compartilha a estrutura
fisica, de pessoal e de suporte técnico-operacional daquela Corte. Assim,

as remuneracoes de pessoal, 0s encargos sociais, 0o mobiliario, os sistemas
de tecnologia da informacao utilizados pelo CSJT sao geridos pelo TST,
e as despesas para a manutencao de suas atividades estao incluidas nas
dotacoes orcamentarias daguele Tribunal.

Desse modo, as unidades que integram a estrutura administrativa
do CSJT nao executam todas as atividades operacionais de gestao
administrativa, voltadas para o proprio funcionamento interno. Essas
unidades primariamente apoiam o Conselho no cumprimento de sua
competéncia constitucional, atinentes a supervisao administrativa,
orcamentaria, financeira e patrimonial da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus, como 6rgao central do sistema. Logo, a gestao
administrativa do CSJT esta sob a responsabilidade do TST, conforme
Termo de Cooperacao n® 001/2013, celebrado entre o CSJT e 0 TST, e
o ATO CONJUNTO TST.CSJT.GP N° 22/2016, para parceria em acoes
de gestao administrativa. Ademais, os cargos em comissao e funcoes
comissionadas alocados no Conselho Superior da Justica do Trabalho
pertencem ao quadro de pessoal do Tribunal Superior do Trabalho.

Todavia, diante da premente necessidade de criacdo de uma
estrutura de pessoal exclusiva e dedicada a coordenacao, a geréncia e a
supervisao do sistema Processo Judicial Eletrénico - PJe, foram criados,
pela Lei n® 12.934, de 27 de dezembro de 2013, 44 cargos efetivos
no quadro de pessoal do CSJT, dos quais 26 cargos sao de Analista
Judiciario e 18 de Técnico Judiciario, todos da especialidade tecnologia
da informacéo, voltados exclusivamente para as atividades do Ple.

Conformidade Legal

O conjunto normativo que delimita as acoes de gestdo de pessoas
¢ constituido pela Constituicdo Federal e pelas Leis n° 8.112/1990,
11.416/2006 e 13.317/2016, pelas decisées do Plenario do CSJT, do
Tribunal de Contas da Unido em ambito federal, Resolucdes do Conselho
Nacional de Justica, decisdes e jurisprudéncia do Supremo Tribunal




Federal,do Superior Tribunal de Justica, dos Tribunais Regionais Federais Quantitativo de Servidores Lotados no CSJT

e demais normas aplicaveis a Gestao de Pessoas.

SERVIDOR DO QUADRO DO 40
Nesse contexto, o CSJT monitora as normas publicadas pelo CSJT em exercicio no CSJT
Governo Federal, e orienta os Tribunais Regionais do Trabalho quanto
SERVIDOR DO QUADRO TST 93

aos regulamentos aplicaveis. s
em exercicio no CSJT

SERVIDOR COMISSIONADO 2

Estrutura Organizacional: L
& em exercicio no CSJT

Avaliacao da forca de trabalho: SERVIDOR DE OUTRO ORGAO 9

A forca de trabalho do CSJT é composta de 163 servidores, sendo removido para o CSJT

43 ocupantes de cargo efetivo do quadro de pessoal do CSJT, criados pela SERVIDOR DE OUTRO ORGAO 13
Lein® 12.934,de 27/12/2013 (40 em exercicio, 3 servidores removidos
para outros 6rgaos, sendo 2 parao TST e 1 para o TRT da 13® Regido -

PB). SERVIDOR DE TRT em exercicio 6
no CSJT

requisitado para o CSJT

Os demais 112 servidores pertencem aos quadros de pessoal do
TST e dos Tribunais Regionais do Trabalho, na condicao de removidos, Total Geral 163
de outros 6rgaos do Poder Judiciario e de outros entes da federacao,
na condicdo de cedidos ou requisitados. Além disso, ha 2 servidores
sem vinculo com a Administracao Publica, ocupantes exclusivamente de
cargos em comissao, e 6 servidores de Tribunais Regionais do Trabalho .
em exerciciono CSJT. 2
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Necessidade de novos colaboradores:

Em 2012, foi elaborada proposta de estrutura organizacional da
Secretaria do Conselho, com o correspondente quantitativo de cargos
efetivos, cargos em comissao e funcdes comissionadas no ambito
de sua secretaria, necessarios para dotar o Orgéo de uma estrutura
administrativa adequada ao desempenho de sua missdo institucional.
O citado estudo deu origem ao PL n® 5764/2016, que objetivava
a criacao de 198 cargos efetivos, 41 cargos em comissao e de 128
funcoes comissionadas, destinados as atribuicdes de direcao, chefia e
assessoramento. Todavia,em 7/10/2016, despacho da Mesa Diretora da
Camara dos Deputados deferiu retirada do Projeto, a pedido do entao
Presidente do CSJT.

O pedido de retirada do PL, junto a Camara dos Deputados, teve
como fundamentos as restricoes orcamentarias da Justica do Trabalho, a
partir do exerciciode 2016 e o cenério politico-econdmico nacional. Essa
medida também foi adotada em relacao a Projetos de Lei de interesse
dos Tribunais Regionais do Trabalho que objetivavam a criacao de novos
cargos efetivos.

Desse modo, considerando que o projeto de lei que objetivava
a criacao dos cargos necessarios ao funcionamento do CSJT nao
logrou éxito, em cumprimento a recomendacao constante do Relatorio
de Auditoria da Gestdo, relativo a Prestacdo de Contas Ordinéria -
Exercicio 2016, a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas elaborou plano
de acdo para a contratacdo de consultoria especializada, com vistas
ao dimensionamento, quantitativo e qualitativo, da forca de trabalho
necessaria ao orgao, abrangendo o dimensionamento da forca de
trabalho das unidades da Secretaria do CSJT e aidentificacao e validacao
das ocupacoes criticas do 6rgao.

Foi realizada pesquisa de mercado com empresas de consultoria
especializadas na area, com trabalhos de dimensionamento da forca
de trabalho em d&rgaos publicos. Essas empresas foram convidadas a

apresentarem propostas de metodologia e de custosdacontratacao. Com
base nessas propostas, foi elaborado estudo comparativo, repassado a
Administracao.

Remocao e redistribuicao

Remocao: Encontram-se removidos para o CSJT 9 servidores de
Tribunais Regionais do Trabalho, e 2 servidores do CSJT estao removidos
parao TST e parao TRT da 13° Regido (Jodo Pessoa-PB).

Redistribuicdo: No provimento dos cargos de Tecnologia da
Informacao criados pela Lei n° 12.934, de 2013, priorizou-se a
redistribuicdo de cargos efetivos ocupados por servidores que ja se
encontravam removidos para o CSJT, com animo de permanéncia. Desse
modo, foram redistribuidos 9 cargos efetivos ocupados por servidores
de TRTs, em reciprocidade com cargos vagos.

Selecao e recrutamento de colaboradores

Tendo em vista que as unidades do CSJT nao possuem atuacao
voltada para o seu funcionamento interno, com a criacao dos 44 cargos
efetivos de Tecnologia da Informacao, foram aproveitados candidatos
aprovados no concurso publico realizado pelo TST e pelo TRT da 10?
Regido (Distrito Federal e Tocantins).

Detalhamento da despesa de pessoal

Os servidores do CSJT estao incluidos na folha de pagamento
do TST, em conformidade com o Termo de Cooperacao Técnica n°
1/2013, firmado entre esses dois 6rgdos (http://www.csjt.jus.br/web/
csjt/acordos-de-coop-tecnica). A remuneracao dos servidores lotados
no CSJT encontra-se disponivel no link (https://aplicacao? tst.jus.br/
transparencia/)




Composicao remuneratoria das carreiras judicidrias

A Lei n° 11.416/2006 é a norma que fixa a remuneracao dos
servidoresdo Poder Judiciarioda Unido, que é composta pelovencimento
basico do cargo e pela Gratificacdo Judiciaria (GAJ), acrescida das
vantagens pecuniarias permanentes estabelecidas em lei. Além disso,
compoe ainda a remuneracao a retribuicao pelo desempenho das
atribuicoes de direcdo, chefia e assessoramento. Por fim, é destinado
aos servidores das carreiras dos quadros de pessoal do Poder Judiciario
um adicional de qualificacdo, em razao dos conhecimentos adicionais
adquiridos em acoes de treinamento, titulos, diplomas ou certificados de
cursosde pos-graduacao, que correspondede 1% a 12,5% do vencimento
basico do servidor.

Em cumprimento a determinacéo contida no § 6° do art. 39 da
Constituicao Federal, bem como nas Resolucoes CNJ n.os 13 e 14, de
2006, o CSJT, no més de janeiro de cada ano, torna publicos os valores
dos subsidios dos magistrados, dos vencimentos dos cargos efetivos e
daretribuicao dos cargos em comissao e das funcoes comissionadas dos
servidoresda Justicado Trabalho de primeiro e segundo graus, disponivel
no link: http://www.csjt.jus.br/documents/955023/6917254/2019_
actO1_csjt.pdf/Oabeda2c-f5f5-583a-8e78-ecbebObcd 10f.

Avaliacao de desempenho, progressao e promocao funcional

Os servidores do quadro de pessoal do CSJT estdo vinculados ao
PROADE - Programa de Avaliacdao de Desempenho dos Servidores do
TST.

Foram editados 14 Atos de Progressdo/Promocao na carreira
e foram realizadas 44 progressdes funcionais/promocoes com 0s
servidores do quadro do CSJT.

Cargos e funcoes gerenciais ocupados por servidores efetivos.

O CSJT conta com 46 cargos e funcdes de natureza gerencial,
ocupados da seguinte forma:

Servidores do Quadrodo TST 28
Servidores do Quadro do CSJT 10
Servidores de outro 6rgao

Servidor comissionado 1
Total de gestores 46
Capacitacao

A capacitacdo do corpo técnico do CSJT é executada pelo Tribunal
Superiordo Trabalho,de acordocomlevantamento anual de necessidades
de capacitacao feito pelas unidades do CSJT. Nesse sentido, consta do
Planejamento Estratégico do CSJT 2015-2020, a meta de aumentar
em 25 pontos percentuais, a partir da medicao de 2015, o quantitativo
de servidores lotados no CSJT que atingiram o minimo de 16 h/aula de
capacitacao em competéncias estratégicas, até 2020. Em 2015, esse
indice foi de 51,85%; em 2016, atingiu 56,85%, em 2017 foi de 69,94%,
em 2018 foi de 85%.

Outro indicador estratégico objetiva medir a avaliacao do impacto
nas acoes de treinamento, que se traduz no nivel de desempenho dos
servidores treinados, apurado em instrumento valido no periodo. Tal
indicador é apurado mediante avaliacdo de impacto de treinamento e
objetiva alcancar, até 2020, 98% no nivel “atendeu plenamente” na citada
avaliacao.




Problemas e desafios enfrentados na gestao de pessoas

A falta de quadro de pessoal préprio do CSJT, além da auséncia de
cargos e funcoes comissionadas proprios, parafazer face a sua atribuicao
institucional é o principal risco deste 6rgao. O fato de o CSJT utilizar da
estrutura fisica e de pessoal do TST, por um lado otimiza os recursos, por
outro, fragiliza o 6rgao, visto que suas demandas concorrem com as do
TST e acabam ficando em segundo plano.

Ademais, pode-se apontar a rotatividade dos servidores também
como risco consideravel, uma vez que, por ser um 6rgao que funciona
dentrodaestruturado TST, tende a perder servidores ndo so para 6rgaos
externos, como para o proprio TST.

No que diz respeito a unidade de gestao de pessoas do
CSJT, conquanto esta ndo possua atuacao voltada para atividades
administrativas internas, em relacao aos cargos criados de Tecnologia da
Informacao, a Coordenadoriadividecomaareaafimdo TST ainstrucaode
procedimentos relacionados a esses servidores, bem como é responsavel
pelas nomeacoes, posses e controle do quadro. Desse modo, essas
atividades concorrem com atuacdo externa, sobrecarregando o reduzido
quadro do setor responsavel, que € de apenas 4 servidores.

5.1.4 Gestao de licitacdo e contratos e gestiao patrimonial e
infraestrutura

Importantesalientarque o ConselhoSuperiordaJusticado Trabalho
nao é unidade gestora executora. Sua responsabilidade restringe-
se a realizacdo de créditos orcamentarios e de descentralizacoes
orcamentarias aos TRTs, como 6rgao setorial dos sistemas de orcamento
e financas e gestor dos projetos de carater nacional.

Tal realidade se apresenta porque esta Unidade Prestadora de
Contas funciona, desde a sua criacao, com a estrutura fisica, de pessoal e
de suporte técnico-operacional do TST. Assim, as contratacoes efetuadas
pormeiodelicitacbesecontratoseagestaopatrimonialedeinfraestrutura

sao geridos pelo TST, assim como as despesas para a manutencao de suas
atividades administrativas estdo incluidas nas dotacoes orcamentarias
daquele Tribunal.

5.1.5 Gestao de tecnologia da informacao

Para assegurar a conformidade legal da gestao de TIC, a Secretaria
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - SETIC/CSJT observa as
diretrizes da governanca estratégica do Conselho, sobretudo quanto as
perenes necessidades de:

> Definir e acompanhar o cumprimento de metodologias e
normas de gestaode TIC;

> Integrareaperfeicoarossistemaseservicoscomputacionais,
de dmbito nacional, da Justica do Trabalho.

> Supervisionar a Governanca de TIC da JT de primeiro e
segundo graus; e

> Melhorar continuamente o Ple.

Utiliza, em suas praticas de gestdo, em especial, as Resolucoes
CNJ n® 211/2015 e an® 182/2013, que tratam da Estratégia Nacional
de Tl do Poder Judiciario e do planejamento para aquisicoes de bens
e contratacdo de servicos de TIC. Normativos alinhados aos padroes
internacionais de governanca de TIC, que visam orientar os Tribunais
Trabalhistas aincrementarem seu nivel de maturidade em governanca de
TIC, por meio do desenvolvimento e aplicacao de boas praticas de gestao
em Tecnologia da Informacao.

MODELO DE GOVERNANCA DETIC

O modelo de governanca de TIC do CSJT esta regulamentado pela
Resolucao CSJT n.208,de 27 de outubrode 2017, que instituiu a Politica
de Governanca de Tecnologia da Informacao do CSJT.




Governancade Tl naJT

Comité de Governanga de TIC

0 Comité foi regulamentado pela Resolugdo CSJT
n. 208/2017, que instituiu a Politica de Governanga
de Tl do CSJT. Ela tem como principal propdsito
estabelecer a prioridade de projetos e
investimentos em Tecnologia da Informacio na
Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

Comité Gestor Nacional do Ple

0 Comité Gestor Nacional do PJe foi instituido no =
&mbito da Resolugdo n. 185, de 24 de margo de 2017,
que dispde sobre o Sistema PJe ma Justica do
Trabalho de primeiro e segundo graus. Compete ao
Comité estabelecer as politicas e diretrizes para a
evolugdo do Sistema na Justica do Trabalho,
tendo como foce o usuario final.

Comités Gestores de Sistemas

‘Aos comité gestores de sistemas competem garantir
a 2o dos si € servigos cor i

nacienais &s necessidades da Justica do Trabalho,
definindo  premissas e estratégias  de

evolugio e ¢io. Também estéo previstos na
Resolugdo CSJT n. 208/2017.

Outras diretrizes da Politica de Governanca de TIC do CSJT, de
natureza obrigatoéria por parte dos 6rgaos de primeiro e segundo graus
daJT:

e Politica de Gestao Orcamentéria dos recursos alocados na area
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus. Resolucao CSJT n. 202, de 25 de agosto de
2017.

e Politica de Suporte e Gestdo de Demandas do PJe, instituida pelo
Ato Conjunto TST.CSJT.GP n. 25, de 29 de maio de 2017.

o Politica de Monitoramento do Servico PJle, instituida pelo Ato
CSJT.GPSGnN. 253, de 1° de outubro de 2015.

APoliticade Governancade TIC do CSJT definetambém os Comités
Técnicos Tematicos:

COMI'_I'ES TECNICOS
TEMATICOS - CSJT

ENGENHARIA DE SOFTWARE

linstituido pelo Ato N2 8/2010 - CSJT.GP.SE, ao ctEngSoft
cabe, dentre outras atribuigGes, prestar servicos de
assessoria técnica aos érgaos da Justiga do Trabalho nas
areas de sua competéncia, bem como realizar estudos,
pesquisas e levantamentos de informagdes, promovendo
aadog@o de novas tecnologias adequadas a miss&o e
necessidades das diversas dreas da Justiga do Trabalho.

SEGURANCA DA INFORMACGAO

Instituido pelo Ato N2 15/2010 - CSJT.GP.SE, ao ctSeg
cabe, dentre outras atribuigoes, prestar servigos de
assessoria técnica aos 6rgaos da Justica do Trabalho nas
éreas de sua competéncia, bem como realizar estudos,
pesquisas e levantamentos de informagdes, promovendo
aadog@o de novas tecnologias adequadas & miss@o e
necessidades das diversas dreas da Justiga do Trabalho.




Em 29 de marco de 2010, por ocasiao da celebracdo do Termo de
Acordo de Cooperacao Técnica n° 51/2010 entre o Conselho Nacional
de Justica (CNJ), o Tribunal Superior do Trabalho (TST) e o Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT), a Justica do Trabalho aderiu,
oficialmente, ao Processo Judicial Eletréonico - PJe. O projeto tem como
meta elaborar um sistema Unico de tramitacao eletrénica de processos
judiciais.

Na mesma data, por meio do Acordo de Cooperacao Técnica n°
01/2010, assinado entre o Tribunal Superior do Trabalho, o Conselho
Superior da Justicado Trabalho e os 24 Tribunais Regionais do Trabalho,
todos os drgaos da Justica do Trabalho passaram aintegrar o projeto.

O relato histoérico do projeto e as suas diversas evolucoes que
ocorreram ao longo do tempo podem ser consultadas no sitio do Ple.

Projetos desenvolvidos em 2018 pelo CJST - Ple

Objetivo: aprimorar funcionalidades e evoluir tecnologias
utilizadas PJe

Projeto Resultado alcancado

Fluxo de Negocios (BPM) [ O mecanismo para gerenciamento de processos no
do sistema PJe 2.x Ple foi implementado para ser utilizado nos novos
modulos da versao 2.x do sistema.

Auditoria do sistema Ple | As operacdes realizadas pelos usudrios do Ple 2.x
2.X passaram a ser registradas para permitir auditoria
futura dos registros acrescentados, alterados ou
removidos.

Pesquisa Textual no sistema
Ple 2.x

Implementada funcionalidade para facilitar a busca
de conteudo nos documentos do sistema Ple.

OBS: no ano de 2018 foi feita uma entrega parcial
do projeto.

Atualizacdo para a versao
10 do Postgresql (SGBD
utilizado pelo PJe)

Os dados gerados pelo sistema PJe sdo armazenados
emum Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados
(SGBD). E importante a constante atualizacio desse
software para fazer uso de novas funcionalidades e
para corrigir possiveis defeitos do sistema (SGBD).

Ferramenta de API
Management para o
sistema PJe 2.x

Realizado estudo para contratacdo de ferramenta
de APl Management para o sistema PJe 2.x. Essa
ferramenta facilitard o gerenciamento de recursos
oferecidos pelo Ple.

Outros projetos desenvolvidos em 2018 pelos TRTs com integracao
e acompanhamento da execucao pelo CSJT

Projeto

Resultado alcancado

Etiquetas do sistema PJe 2.x

Criacdo de mecanismo para permitir a associacao
de etiquetas aos processos do sistema Ple. Essas
etiquetas tém por objetivo facilitar a identificacao
imediata da situacdo do processo.

BNDT no sistema Ple 2.x

Migracao de funcionalidades relacionadas ao Banco
Nacional de Devedores (BNDT) para a versao 2.x do
sistema Ple.

Nos Vazios e Nos de Decisao
no sistema PJe 2.x

Desenvolvimento dos “Noés Vazios” e “Nos de
Decisido” dos novos fluxos de tramitacio processual
do sistema PJe 2.x.

Editor CKEditor

Desenvolvimento de editor de texto no sistema
Ple 2.x para permitir a elaboracdo de minutas de
despacho, decisao, julgamento, voto e acérdao.

Alterar Tipo de Peticdo no
sistema PJe 2.x

Desenvolvimento de mecanismo para facilitar a
alteracao de tipo de peticdo, sem dependéncia de
utilizacdo de um né de fluxo tal como era feito na
versao 1.x do sistema Ple.

Controle de Acordos no
sistema PJe 2.x

Migracdo de funcionalidades relacionadas ao
Controle de Acordos para a versdo 2.x do sistema
Ple.

Apoio Servico do sistema
Ple 2.x

Foram criados mecanismos para manutencio de
certificados digitais utilizados pelo sistema Ple e
seus moédulos.

PJe-Calc no sistema PJe 2.x

Compatibilizacdo do PJe-Calc com a versao 2.x do

sistema Ple.




e-Rec no sistema Ple 2.x

Aprimoramento do sistema e-Rec para armazenar o
despacho de admissibilidade de forma estruturada
para ser encaminhado ao TST.

PJe Binarios

Adaptacao do sistema PJe de forma a permitir que
0s arquivos binarios sejam armazenados em sistema
de arquivos (filesystem), ndo apenas em banco de
dados.

Selo Histérico no sistema
Ple 2.x

Desenvolvimento de funcionalidade para permitir
a identificacdo e categorizacdo de processos que
possuem valor histérico.

Consulta Processual no
sistema PJe 2.x

Migracdo de funcionalidades relacionadas a
Consulta Processual para a versao 2.x do sistema
Ple.

Pauta de Audiéncias no
sistema PJe 2.x

Migracao de funcionalidades relacionadas a Pauta
de Audiéncia para a versio 2.x do sistema Ple.

Painel do TST no sistema
Ple 2.x

Criacdo de um painel no sistema PJe 2.x especifico
para o TST, nos moldes dos painéis existentes para

0 1° e 2° graus.

Resultado da pesquisa de satisfacao

Qualidade no uso do sistema PlJeem 2018

Universo: magistrados e servidores da Justica do Trabalho

Objetivo: criarlinhas de base que auxiliem a priorizacao e o acompanhamento
das acoes de aperfeicoamento e correcao do sistema Ple
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Percebe-se que o sistema PJe tem sido bem recebido pelos usuarios
internos dos Tribunais Regionais do Trabalho. Das 24 cortes regionais, 21
avaliaram o sistema com percentualigual ou superior a 70% de satisfacao.

Nivel de aprovacao do sistema Ple por MPT e OAB:
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Percebe-se que o sistema Ple apresenta um indicador bem
satisfatorio pelos usuérios externos, tanto por parte dos Ministérios
Plblicos do Trabalho quanto pelo Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil.

ACORDOS DE COOPERAGAO E CONVENIOS PARA
DESENVOLVIMENTO PJe

A atuacao do CSJT se da em parceria com 6rgaos da Justica do
Trabalho e com outras instituicoées de direito publico e privado. Isso
racionaliza despesas e minimiza recursos. Ha vigentes varios acordos de
cooperacao comentidades que colaboram parauma evolucao mais rapida
do PJe, p. ex., 0 que pode ser demonstrado pelo incremento consideravel
e célere do grau de satisfacao dos usuarios com o Sistema Ple.

No Planejamento Estratégicode TIC da Justicado Trabalho existem
indicadores que servem para dimensionar a quantidade desses acordos
(ICOOP e ICOAN), e sdo Uteis para definir metas a fim de permitir o
monitoramento e a correcao de desvios de acdes em face dos objetivos
dispostos no proprio PETIC-JT. (Referéncia: PETIC-JT - 2015-2020)

Acordos firmados com érgaos da Justica do Trabalho

Com orgaos/instituicoes externas

e Termo de Acordo de Cooperacgao Técnican®10/2016 celebrado
entre o Conselho Superior da Justica do Trabalho e o Conselho
Nacional de Justica, para execucdo de demandas de desenvolvimento de
modulos do Sistema Ple, de interesse comum observado as prioridades
da Justica do Trabalho, em regime de fabrica de software.

e Termo de Acordo de cooperacao Técnican® 13/2017 celebrado
entre o Conselho Superior da Justica do Trabalho e a Advocacia Geral
da Uniao, para implantacao dos servicos de interoperabilidade entre o
Sistema Processo Judicial Eletrénico instalado na Justica do Trabalho
(PJe) e o Sistema Sapiens.

e Termo de Acordo de cooperacao Técnican® 14/2017 celebrado
entre o Conselho Superior da Justica do Trabalho e o Ministério PUblico
do Trabalho para desenvolvimento e manutencao do Aplicativo Shodo.

e Termo de Acordo de cooperagao Técnican® 15/2017 celebrado
entre o Conselho Superior da Justica do Trabalho e o Ministério Publico
do Trabalho para formacédo de time de desenvolvimento Remoto no
Ministério Publico do Trabalho.

e Termo de Acordo de Cooperacao Técnican®17/2016 celebrado
entre o Conselho Superior da Justica do Trabalho e a Procuradoria-Geral
daFazendaNacional,afimdedesignarequipe de desenvolvimentoremoto
pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional para atuar na evolucao e
sustentacdo do Sistema Ple para desenvolvimento de demandas que
sejam do interesse técnico/negocial da PGFN, sob a supervisao técnica
do CSJT.

e Termo de Acordo de Cooperacao Técnica n® 1/2018 celebrado
entre o Conselho Superior da Justica do Trabalho e a Associacdo dos
Advogados de Sao Paulo (AASP),afimdedesignar promover ointercambio
de informacoes e o aperfeicoamento do Sistema Ple, sob a supervisdo
técnicado CSJT.

Com instituicoes financeiras

e Termos de Acordos de Cooperacao com a Caixa Econdmica
Federal para desenvolvimento e manutencao do SIF-PJe. Acordos
ACT n.01/2017 e n.02/2017, cujo desenvolvimento esta a cargo do
TRT da 6 Regiao.




e Termo de Acordo de Cooperacao com Banco do Brasil,
projeto SIF-PJe. Acordo ACT n. 11/2017, cujo desenvolvimento
estd a cargo do TRT da 27 Regiao.

Principais desafios (dificuldades, fraquezas e riscos)

1) Recursos para projetos nacionais de TIC

Alocacdo de recursos humanos nos projetos nacionais é um
enorme desafio parao CSJT, pois embora a coordenacdo seja centralizada
neste Conselho, a execucao ocorre de maneira distribuida nos Tribunais
Regionais do Trabalho e no proprio TST. Assim sendo, além dos recursos
humanos do CSJT, sdo utilizadas equipes remotas e gerentes de
projeto lotados nos Tribunais que dividem a sua forca de trabalho para
desenvolver projetos nacionais e de natureza local também. Tal fato
aumenta a complexidade para a alocacdo de recursos, aumenta o custo
de coordenacédo e os riscos de atrasos nas conclusdes e até mesmo
descontinuidade.

Nesse cenario, aumenta-se também a probabilidade de extrapolar
o orcamento planejado e, sobretudo, causar desgastes da instituicdo
perante a sociedade.

Todavia, ante a dimenséo das demandas por sistemas e solucoes
de TIC na Justica do Trabalho e o contingente limitado de recursos
(orcamentério e de pessoas), acredita-se que o modelo possa ser
aperfeicoado de forma a estabelecer contrapartidas para os érgaos que
priorizarem o desenvolvimento de solucdes nacionais em face de acoes
locais, uma vez que implantadas geram beneficios em larga escala e com
notdvel racionalizacdo de recursos publicos.

Com o advento da EC 95/16, hd um cendrio de restricao
orcamentaria na Justica do Trabalho, surgindo como grande desafio
dar continuidade a politica de informatizacdo que enseja, naturalmente,
investimentos em novas tecnologias.

Desde 2016, opera-se um enorme esforco no sentido de reduzir
o custeio de TIC ao mesmo tempo em que as equipes estdo voltadas a
levantar demandas por solucoes informatizadas que possam simplificar
processos e promover racionalizacao daforca de trabalho.

Nao obstante a isso, natural ainda considerar que o investimento
feito até aqui deva ser preservado com acoes de manutencao que sejam
efetivas para garantir a sustentacao dos servicos implantados.

Nesse compasso, houve reducdo de contratos e substituicdo de
servico prestado por outras alternativas.

5.1.6 Gestao de custos

A Justica do Trabalho, em atendimento a determinacao do art.
50, §3° da Lei Complementar 101/2000, iniciou, em 2007, estudos
preliminares para criacao de um sistema de custos que permitisse o
acompanhamento da sua gestao orcamentaria, financeira e patrimonial.
A partir da criacdo do Grupo de Trabalho de Custos (Ato CSJT.GP.SG n°
398, de 29 de outubro de 2013), o processo de implantacdo do Sistema
de Custos (SIC-JT) foi qualificado como um projeto, acompanhado pela
Meta Estratégica n° 9 do Conselho Superior da Justica do Trabalho,
cuja implantacao total esta prevista para o final do exercicio de 2020. O
projeto piloto do sistema proprio foi desenvolvido e implantado no TST,
entretanto, teve sua ampliacao suspensa devido aos altos custos para
aquisicao de licencas de software necessarias para a extracao de dados, e
da diversidade de sistemas corporativos em uso nos Tribunais Regionais
do Trabalho, que dificultariam o processo.

Tendo em vista as limitacoes atuais, e considerando a posterior
retomada da implantacdo do SIC-JT nos moldes inicialmente
estabelecidos, o Comité Gestor do Sistema de Informacdo de Custos
da Justica do Trabalho, instituido pelo Ato CSJT.GPSG n° 320/2017,
deliberou sobre a utilizacao da ferramenta de detalhamento de custos




no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
(SIAFI). Dessa forma, foram selecionadas e agrupadas, em 22 objetos de
custos, as contas de Natureza de Despesa Detalhada, que, combinadas
a segregacao por instancia judicial, geraram um total de 88 Centros
de Custos possiveis. O enfoque encontra legalidade na Portaria STN
157/2011,no0 §2°do art. 3° que amplia a utilizacao do Sistema de Custos
do Governo Federal (SIC-Gov) as unidades de gestdo interna do Poder
Judiciario, classificando-as como orgaos setoriais.

Assim, apos cadastro prévio no SIAFI, o TST e os Tribunais da 19
42 e 6* ReOgides, nos registros contabeis que acionam a aba Centro
de Custos, passaram a ter a obrigatoriedade do seu preenchimento a
partir de novembro de 2018. Os demais TRTs serdo incluidos conforme
cronograma estabelecido no planejamento estratégico do CSJT.

Distribui¢do dos Custos nas Instancias Judiciais
(TST e Tribunais Regionais do Trabalho da 12, 42 e 62 Regides)

Nov/2018 Dez/18

. 12 Instancia . 22 |nstancia . 32 Instancia Indefinido

Valendo-se dasinformacoes obtidas no SIC-Gov-nasregidesonde o
Sistemajaestaimplantado - é possivel acompanhar os custos por Unidade
Orcamentaria e por Instancia. Os Centros de Custos cadastrados para
a Justica do Trabalho permitem a organizacao tematica dos recursos
consumidos, de forma a disponibilizar informacoes de carater gerencial.
Paraisso, definiu-se, como premissas basicas que: inicialmente os custos
de pessoal ndo serdo detalhados, apenas alocados em centros de custos
genéricos; o foco das analises sera dado nos custos mais relevantes e de
maior impacto no custeio das unidades; e os custos serao segregados, na
medida do possivel, de acordo com ainstancia judicial a qual se destinam.

Informac8es por Centros de Custos Controldveis - Janeiro/2019
TST e Tribunais da 12, 42 e 62 RegiGes

Bens Iméveis: RS 1.983.162
TIC: RS 1.563.147

Estagidrios: RS 706.164
Bens Méveis: RS 363.747

Servigos Técnicos: RS 362.287
Comunicagéo e Publicidade: R$ 360.999
Didrias: RS 336.001

Limpeza e Conservagdo: R$321.458
Veiculos: RS 185.589

Demais Custos Indiretos: RS 149.232

Justica Gratuita: RS 145.271

Energia Elétrica: RS 143.042

Apoio Administrativo: RS 103.506

Agua e Esgoto: RS 71.763

Capacitagdo: RS 61.474

Copa e Cozinha: RS 59.706

Vigilancia e Seguranga: RS 46.734

Passagens e Locomogdo: RS 26.078

Indenizagdes e Restituicdes: RS 22.338

Telefonia: RS 6.291

A utilizacao do SIC-Gov possibilita a analise dos custos diretos
relacionados aos programas governamentais, entretanto, em fase de
construcao, a série historica disponivel ainda ndo contempla a totalidade
do exercicio (tendo em vista que as informacoes passaram a ser inseridas
apenas em novembro de 2018), limitando, assim, as analises de projecoes
ou estimativas de custos.




Custos do TST e Tribunais Regionais do Trabalho da 12, 42 e 62
Regides por Programa de Governo (Janeiro/2019)

Prestacdo Jurisdicional

Previdéncia de Inativos
e Pensionistas da

Qutros 0,002%

O Sistema de Custos esta ativo no TST e nos Tribunais Regionais
do Trabalho da 12 4° e 6° Regides. O Planejamento Estratégico do CSJT
prevé, em 2019, a ampliacao para os Tribunais da 22 32 52 82 92 107 12°
e 157 Regides, com previsao de conclusdo nas demais unidades até o
final de 2020. Todavia, devido a bem sucedida experiéncia das primeiras
4 unidades em 2018, o Comité Gestor espera implantar o sistema em
todas as unidades ainda em 2019, com previsao de inicio da gestao de
informacao de custos, nos moldes definidos, a partir de Abril de 2019.

A informacdo de custos amplia a capacidade gerencial dos
administradores publicos, ao subsidiar os processos decisorios e ao
permitir a andlise entre os recursos utilizados e os resultados atingidos
na prestacao de servico. Nesse sentido, o gerenciamento de custos pode
evidenciar as melhores praticas e identificar pontos de melhoria, com
vistas a melhoria da qualidade do gasto, considerando os conceitos legais
de economicidade, eficiéncia, eficicia e efetividade.

Informacao de Custos por Tribunal

Nov/2018 Dez/2018 Jan/2019

ETST B TRT 62 Regido B TRT 12 Regido TRT 42 Regido

Espera-se, futuramente, que a Justica do Trabalho disponha de um
sistemaqueultrapasseaapropriacaoegestaodecustos,integradoaoutros
instrumentos de gestdo e de controle, com o objetivo de aperfeicoar a
analise e o mapeamento dos processos, atividades, programas e projetos,
agregando valor a tomada de decisao dos gestores publicos.

5.1.7 Sustentabilidade ambiental

O Conselho Superior da Justica do Trabalho funciona nas mesmas
instalacoes fisicas do Tribunal Superior do Trabalho. Em face dessa
realidade, as praticas de sustentabilidade da unidade sdo elaboradas em
conjunto com o referido Tribunal.

Diversas iniciativas voltadas a sustentabilidade vém sendo
desenvolvidas ao longo dos anos pelo TST/CSJT, como: reducao do uso
de energia elétrica, gestdo adequada de residuos sdlidos, compostagem
deresiduos organicos, ponto de Coleta Seletiva (ECOPONTO), licitacoes
e demais formas de contratacdo seguindo os critérios apresentados no
Guia de Contratacoes Sustentaveis da Justica do Trabalho, incentivo
ao uso do transporte coletivo, promocao do comportamento ético e




socialmente responsavel, dos direitos humanos, do desenvolvimento
integrado do cidadao e da preservacao do meio ambiente.

Ressalta-se ainda que o CSJT e o TST renovaram, em 2018, o
Termo de Adesao firmado com o Ministério do Meio Ambiente visando
aimplantacao do Programa Agenda Ambiental na Administracao Publica
- A3P.

Em relacao as acoes de desenvolvidas pelo CSJT para promover
a sustentabilidade na Justica do Trabalho, destacam-se as seguintes
iniciativas realizadas em 2018:

» Definicao da composicao e inicio dos trabalhos do Férum
Permanente de Contratacoes Sustentaveis da Justica do Trabalho
(Ato CSJT.GPSG.CGEST n° 99, de 18 de abril de 2018), que
tem como objetivo realizar a revisao do Guia de Contratacoes
Sustentaveis da Justica do Trabalho;

« Elaboracao e divulgacao dos dados da pesquisa “Realidade
e Necessidades da Gestao Socioambiental na Justica do Trabalho
em 2018” e do “Relatodrio de Responsabilidade Socioambiental da
Justica do Trabalho”;

e Promocado de Eventos de Capacitacao, tais como o 5°
Seminario de Planejamento Estratégico Sustentavel do Poder
Judicidrio, o curso “Introducéo a Gestdo Socioambiental”, oferecido
em ambiente EAD, e 0 3° Encontro de Gestao da Responsabilidade
Socioambiental da Justica do Trabalho.

Toda a documentacao referente a Gestao Sustentavel encontra-
se disponivel na pagina eletronica: http://www.csjt.jus.br/web/cgest/
sustentabilidade.




Demonstracoes Contabeis




6.1 - Declaracao do Contador - Declaracao Sobre a Conformidade Contabil dos Atos e Fatos da Gestao Orcamentaria, Financeira e Patrimonial

A conformidade contébil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial foi efetuada, mensalmente, pelo contador responsével pela Unidade
Prestadora de Contas, com registro no CRC. Este profissional ndo possui, dentre suas atribuicdes funcionais, o dever de autorizar, aprovar ou executar os registros de
gestdo, nem efetuar a conformidade de registro de gestéao.

Durante o exercicio em tela foram registradas quatro restricoes na conformidade contabil da UPC. Estas foram as seguintes:

Agosto 707~ Saldo Invertido - Classe 8 280 - Ressalva - Controle Credores Oferecimento de crédito sem a devolugao do recurso financeiro  2018PF004734 UG 080010
2 Conta:822210100 recebido no exercicio. 2018PF004733 UG 080015

707- Saldo Invertido - Classe 8 Oferecimento de crédito sem a devolucao do recurso financeiro 2018PF006684
Novembro 280 - Ressalva - Controle Credores ) . 2018PF006685
Conta:822210100 recebido no exercicio. UG 080017




As restricoes observadas nao representaram materialidade no conjunto dos demonstrativos da UPC.

Declaracdo do Contador afirmativa da fidedignidade das demonstracdes contabeis

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentério,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa),
regidos pela Lei n? 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2018, refletem adequada e integralmente
a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial da Unidade Prestadora de Contas que apresenta

Relatorio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Brasilia/DF 13/02/2019
Emanuela Belmino Matos DF-15.268-0-9




6.2 - Demonstracoes Contabeis

6.2.1 - Balanco Patrimonial

R$ Milhoes

Caixa e Equivalentes de Caixa 1 1.543 1.131

Obrigacoes Trabalhistas, Prev. e Assist. de CP 2 671 1.142
Provisées a Curto Prazo 3 236 124
Demais Obrigacdes de Curto Prazo 0 1

Resultados Acumulados 636 (136)

Fonte: SIAFI




6.2.2 - Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

R$ Milhoes

VPA Financeiras

0 0

Transferéncias e Delegacoes Recebidas 22.871 21.176
Outras VPA 0 0
Demais VPA 0 0

Pessoal e Encargos

513 1.134

Remuneracao a Pessoal 513 1.133
Encargos Patronais - 0
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 3 1
Uso de Materiais de Consumo 3 1

Transferéncias e Delegacbes Concedidas 21.318 19.959
Outras VPD 266 -

Fonte: SIAFI




6.2.3 - Balanco Orcamentario - UO 15126

R$ Milhdes

Transferéncias Correntes - - 378 378

Pessoal e Encargos Sociais 275 39 - - - 39
Outras Despesas Correntes 5 0 - - - 0

Investimentos 5 1 0 0 0 0

Fonte: SIAFI

Quadro da Execucao dos Restos a Pagar

R$ Milhdes
Restos a Pagar Nao Processados 18 15 2 15 0 85
Restos a Pagar Processados 0 - 0 0 0 79

Fonte: SIAFI




6.2.4 - Balanco Orcamentario - UG 080017

R$ Milhoes

Receita Tributaria - - 422 422
Receita Patrimonial 11 11 14 3
Receita Industrial - - 0 0
Receita de Servicos 0,00 0 28 28
Transferéncias Correntes 516 516 709 193
Outras Receitas Correntes 3 3 6 3
ReceitasdeCapital 3 3 1@
Alienacao de Bens - - - 1 1
Transferéncias de Capital 3 3 - (3)

Pessoal e Encargos Sociais 275 39 - - - 39
Outras Despesas Correntes 5 0 - - - 0

Investimentos 5 1 - - - 1

Fonte: SIAFI




6.2.5 - Balanco Financeiro

R$ Milhées

Receitas Orcamentarias 1.181 1.529
Ordinarias 0 198
Vinculadas 2.617 2.353
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria -1.436 -1.022

Transferéncias Financeiras Recebidas 21.203 20.164

Sado Exercicio Anterior 1.131 543
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.131 543

Transferéncias Financeiras Concedidas 21.169 19.955

Pagamentos Extraorcamentarios 802 1.151
Outros Pagamentos 802 1.151

Saldo Exercicio Seguinte 1.543 1.131
Caixa e Equivalentes de Caixa 6 1.543 1.131

Fonte: SIAFI




6.2.6 - Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

R$ Milhdes

Ingressos 22.383 21.693
Receitas Derivadas e Origindrias 471 631
Transferéncias Correntes Recebidas 709 897
Outros Ingressos Operacionais 21.203 20.164

Desembolsos -21.972 -21.106
Outros Desembolsos Operacionais -21.972 -21.106

||

Ingressos 1

Alienacio de Bens 1 0

||

Ingressos -

Transferéncias de Capital Recebidas - 0

Fonte: SIAFI




6.3 - Notas Explicativas

6.3.1 - Informacoes Gerais - Contexto Operacional

A Justica do Trabalho (JT) é o érgdo do Poder Judiciario previsto no art.
92, incisos lI-A e 111, da Constituicdo Federal, cuja missao é realizar justica, no
ambito das relacdes de trabalho, contribuindo para a paz social e fortalecimento
da cidadania. Foi criada pelo Decreto-lei n°® 1.237, de 2 de maio de 1939, que
estabeleceu, inicialmente, sua organizacdo, suas atribuicoes e sua forma de
atuacao.

Compdem a Justica do Trabalho o Tribunal Superior do Trabalho, 24
Tribunais Regionais do Trabalho, onde sdo exercidas as jurisdicoes de 2° e de
1° graus (Varas do Trabalho). Funcionam junto ao TST o Conselho Superior da
Justicado Trabalho (CSJT) e a Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento
de Magistrados do Trabalho (ENAMAT). Ao CSJT compete exercer, naformada
lei e como orgao central do sistema, a supervisao administrativa, orcamentaria,
financeira e patrimonial da JT de primeiro e segundo graus, cujas decisoes tém
efeito vinculante. A ENAMAT compete regulamentar os cursos oficiais para o
ingresso e promocao na carreira da magistratura.

As atividades da entidade sdo exercidas por servidores publicos
regidos pela Lei n° 8.112/1990 e as contratacoes de bens, servicos e obras
necessarias a manutencdo e o aperfeicoamento das atividades sao realizadas
em conformidade com os ditames da Lei 8.666/1991. Quanto a administracao
de suas financas e contabilidade, o CSJT segue a Lei n° 4.320/1964 e a Lei
Complementar 101/2000. Quanto a elaboracdo e execucdo do orcamento,
sdo seguidas a Lei do Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO) e Lei Orcamentéria Anual (LOA), além dos regramentos e procedimentos
internos e aqueles estabelecidos pela Secretaria de Orcamento Federal.

6.3.2 - Resumo das Principais Praticas Contabeis - Base de
preparacao das Demonstracoes Contabeis do CSJT

As Demonstracoes Contdbeis do CSJT (DCCSJT) sado elaboradas
em consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei
n° 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei
Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor publico (NBCASP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor publico
(MCASP) e o Manual SIAFI.

As DCCSJT compreendem as informacoes contdbeis pertinentes a
Unidade Gestora 80017, que exerce as funcdes de Orgao Setorial da JT. O
Balanco Orcamentério refere-se aos recursos consignados no orcamento
da Unidade Orcamentaria 15126 - CSJT. Como ressaltado anteriormente,
o CSJT nao possui estrutura propria, seus servidores pertencem, em sua
maioria, ao quadro do TST, cujo orcamento custeia, também, suas despesas de
funcionamento. Os recursos consignados ao CSJT sdo aqueles destinados as
acoes nacionais da JT e/ou reservados para posterior distribuicdo as Unidades
Gestoras (TRTs).

As estruturas e a composicdo das DCCSJT estdo de acordo com as bases
propostas pelas praticas contabeis brasileiras. Dessa forma, as DCCSJT sdo
compostas por:

(a)  Balanco patrimonial (BP);

(b)  Demonstracdo das Variacoes patrimoniais (DVP);
(c)  Balanco Orcamentério (BO);

(d)  Balanco Financeiro (BF);

(e)  Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); e

(f)  Notas Explicativas.




O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de
caixa (conforme art. 1° e 2° do Decreto n°® 93.872/1986), exige que todas as
receitas e asdespesas - orcamentarias e extraorcamentarias - sejam controladas
em um Unico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos oriundos do exercicio anterior
e os destinados ao exercicio seguinte estdao concentrados no grupo Caixa e
Equivalentes de Caixa.

6.3.2.1 - Resumo dos principais Critérios e politicas
Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis
adotados no ambito da JT, tendo em consideracao as opcoes e premissas do
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP).

(a)

(b)

Moeda funcional = A moeda funcional da JT é o Real.

Caixa e equivalentes de caixa - Nas demonstracoes do CSJT, esse
item compreende o direito de saque na Conta Unica do Tesouro
Nacional, conforme programacao financeira executada junto a Se-
cretaria do Tesouro Nacional (STN). Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor de custo.

Os demais grupos do Ativo (Demais Créditos de CP e de LP; Es-
toques, ARLP, Investimentos, Imobilizado e Intangivel) ndo séo
aplicaveis aos Balancos do CSJT, visto que esse Orgdo ndo possui
estrutura prépria e compartilha, no exercicio de suas funcoes ins-
titucionais, os insumos disponibilizados pelo TST (pessoal, insta-
lacdes, mobiliario, estrutura), em cujos balancos esses itens estdo
evidenciados.

Passivos circulantes e ndo circulantes - As obrigacoes da JT sao
evidenciadas por valores conhecidos ou calculéveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variacoes
monetarias ocorridas até a data das demonstracoes contabeis. Os

passivos circulantes e nao circulantes apresentam a seguinte di-
visdo: (a) obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais;
(b) provisoes e (g) demais obrigacoes. Os demais itens dos pas-
sivos circulantes: empréstimos e financiamentos; fornecedores e
contas a pagar; obrigacoes fiscais; e obrigacoes de reparticao a
outros entes, assim como o0s grupo do Passivo Nao Circulante sao
contabilizados no balanco do TST, pelas razoes ja expostas na nota
(c). As provisoes sdo relativas as estimativas para pagamento de
Requisicoes de Pequeno Valor (RPV), com base nas séries histo-
ricas dos anos anteriores. Os valores sao estimados, consignados
no orcamento da Setorial e distribuidos as unidades mensalmente
de acordo com as solicitacoes para pagamento efetivo.

Ativos e passivos contingentes - Os ativos e passivos contingen-
tes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes contabeis. Quando
relevantes, sdo registrados em contas de controle e evidenciados
em notas explicativas.

Apuracao do resultado - Na metodologia do PCASP, é possivel a
apuracao dos seguintes resultados: (1) patrimonial; (1) orcamen-

tario: e (I11) inanceiro.

[ Resultado patrimonial

Aapuracaodoresultado patrimonial implica a con-
frontacao das variacoes patrimoniais aumentati-
vas (VPA) e das variacoes patrimoniais diminutivas
(VPD). Apos a apuracao, o resultado é transferido
para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O
detalhamento do confronto entre VPA e VPD é
apresentado na DVP.

[ Resultado orcamentario

O regime orcamentario da JT segue o descrito no
art. 35 da Lei n° 4.320/1964. Desse modo, per-




tencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente em-
penhadas. O resultado orcamentario representa
o confronto entre as receitas orcamentarias rea-
lizadas e as despesas orcamentarias empenhadas.
O superavit/déficit é apresentado diretamente no
BO.

1. Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto
entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e ex-
traorcamentarios, que ocorreram durante o exer-
cicioe alteraram as disponibilidades da JT.No BF é
possivel identificar a apuracao do resultado finan-
ceiro. Em funcao das particularidades da Uniao,
pela observancia do principio de caixa Unico, é
possivel,também, verificar esse resultado na DFC.

6.3.2.2 Conformidade Contabil das Demonstracoes
Contabeis:

A conformidade contabil das demonstracdes contabeis é realizada
mensalmente pelo Contador Responsével pela Unidade Gestora do CSJT,
de acordo com os procedimentos descritos na Macrofuncdo 02.03.15 do
Manual SIAFIWeb. Este é um processo que visa a assegurar a fidelidade e a
confiabilidade dos dados constantes no SIAFI, além de permitir a sinalizacao de
situacoes que possam causar viés nos valores evidenciados.

Além dos processos realizados mensalmente, acompanha esse relatério
a Declaracdo do Contador. Nessa declaracdo, o Contador Responsavel
declara se os demonstrativos contébeis, o balancete e os auditores contabeis
(CONDESAUD) constantes do SIAFI e dos balancos (BO, BF, BP, DVP e DFC)

estao regidos pela Lei n° 4.320/1964 e pela NBCASP n? NBC T 16.6 aprovada
pela Resolucao CFC n°® 1.133/2008, e se refletem adequada e integralmente
as situacoes orcamentaria, financeira e patrimonial da Unidade. Se tudo estiver
de acordo, ele registra a Declaracao Plena. Se houver alguma ressalva a fazer, a
Declaracao com Ressalva.

6.3 - Composicao dos principais itens das demonstracoes
contabeis do CSJT

6.3.1-Nota 1 - Caixa e Equivalentes de Caixa (CEC)

O item CEC, nas demonstracoes do CSJT, compreende o direito de
sague na Conta Unica do Tesouro Nacional, conforme programacao financeira
executada junto a STN. Esse item possui saldo de R$ 1,54 bilhdo, o que
corresponde a totalidade do Ativo Circulante do CSJT. Na Tabela 1.1, visualiza-
se a composicao do CEC, bem como seu saldo final em comparacdo ao do
exercicio imediatamente anterior.

Tabela 1.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Em R$ Bilhoes
LIM. SAQUE COM VP - OFSS 1,54 1,13 36,3

Fonte: Siafi 2018/2017




A Tabela 1.1 evidencia que o total da conta Limite de Saque com Vinculacio de Pagamento (LMVC) aumentou 36,3%, o correspondente a R$ 412 milhdes, em
relacdo a dezembro de 2017, esse acréscimo foi ocasionado, principalmente, pela disponibilizacao de recursos de convénio pelas instituicoes financeiras oficiais, que
contribuiu com 91,85% do acréscimo, ou seja, valor de R$ 378 milhdes, conforme pode ser verificado na coluna de variacdo absoluta da tabela 1.2, abaixo.

A conta LMVC ¢ detalhada por fonte de recursos, a fim de que a origem da receita arrecadada seja evidenciada. As fontes de recursos que compdem esse
grupo sao as seguintes: Recursos Ordinarios (RO); Custas e Emolumentos - Poder Judiciario (CEPJ); Recursos de Concessoes e Permissoes (RCP); Titulos de
Responsabilidade do Tesouro Nacional (TRTN); Contribuicao sobre o Lucro de Pessoas Juridicas (CLPJ); Contribuicdo para o Plano da Seguridade Social do Servidor
(CPSSS); Contribuicao Patronal para o Plano da Seguridade Social do Servidor (CPPSSS); Fundo de Fiscalizacdo das Telecomunicacoes (FFT); Recursos de Convénios
(RC); e Remuneracdo das Disponibilidades do Tesouro Nacional (RDTN). O Grafico 1.2 evidencia as fontes mais relevantes na composicdo da conta LMVC:

Grafico 1.1: Limite de Saque com Vinculacao de Pagamento — Composicao percentual
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Verifica-se que a maior fonte de financiamentoda JT é o proprio Tesouro Nacional (TN) por meio de arrecadacdo de tributos. Dessaforma os recursos ordinarios
(maior fonte de financiamento com 53% dos recursos disponiveis somados aos recursos de convénios(42%) e as Custas e Emolumentos do Poder Judicidrio (2%)
perfazem 97% do total dos recursos disponiveis ao final do exercicio. Quanto a analise temporal, verificam-se as seguintes variacoes em relacao ao exercicio de 2017:

Tabela 1.2 - Limite de Saque com Vinculacao de Pagamento - Por Fonte de Recursos

em R$ Milhées
~ FONTEDERECURSOS 31/12/2018 31/12/2017 AH(%)  AV(¥)  VARABSOLUTA
Recursos Ordinarios 812,34 764,37 6,28 52,64 47,97
Custas e Emolumentos - Poder Judiciario 33,99 27,21 24,94 2,20 6,79
Recursos de Concessdes e Permissdes 0,65 0,58 11,29 0,04 0,07
Titulos de Responsabilidade do Tesouro Nacional 0,00 0,19 -100,00 0,00 -0,19
Contribuicao Social s/ Lucro das Pessoas Juridicas 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
Contrib.p/ Plano de Seguridade Social do Servidor (PSSS) 5,44 6,17 -11,97 0,35 -0,74
Contribuicao Patronal p/ PSSS 15,66 15,46 1,28 1,01 0,20
Fundo de Fiscalizacdo das Telecomunicacoes 0,32 0,00 100,00 0,02 0,32
Recursos de Convénios 651,60 273,16 138,54 42,23 378,44
Remuneracao das Disponibilidades no Tesouro Nacional 23,12 43,95 -47,39 1,50 -20,83

FONTE: SIAFI1 2018/2017

ATabela 1.2 em andlise apresenta variacao geral positiva de 36,43%, que corresponde a um aumento de R$ 412 milhdes. Conforme ja exposto, duas fontes de
recursos tém dominancia sobre o total de R$ 1,54 bilhdo da tabela acima, elas contribuem com R$ 1,46 bilhdo, ou seja, 94,87% do somatorio. Os recursos financeiros
destas duas fontes, de forma individualizada, contribuiram da seguinte maneira, em relacdo ao seu total:

a) A fonte RECURSOS ORDINARIOS apresenta montante de R$ 812 milhdes e percentual de variacio positiva de 6,28%, em relacdo a 2017. Esse valor
¢ oriundo da arrecadacao de recursos ordinéarios de impostos do TN por outras entidades arrecadadoras e corresponde a 52,64% do total de todas as
fontes de recursos disponiveis no CSJT ao final do exercicio;

b) A arrecadacio na fonte RECURSOS DE CONVENIOS aumentou 138,54% (correspondente a R$ 378,43 milhdes) no ano de 2018, devido a centraliza-
cdo daarrecadacao no CSJT, para posterior transferéncia aos tribunais, até o limite da dotacdo consignada no orcamento. Cabe salientar que esses re-
cursos sao originarios da remuneracao de depositos judiciais realizados nos bancos oficiais, Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal, em decorréncia




de Termo de Cooperacao firmado entre o CSJT e esses bancos.
Essa remuneracdo é depositada na Conta Unica do Tesouro Na-
cional por meio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU) e a sua
utilizacdo esta condicionada a inclusdo de crédito no Orcamento
da Unido. Esse montante corresponde a 42,23% do total das fon-
tes disponiveis ao final do exercicio no CSJT.

Emanalise quanto ao perfil financeiro da referida conta, pelos critérios de
origem e de destinacao dos recursos, pode-se classificar as fontes da seguinte
forma:

1 - quanto aorigem: “Prépria” e “Tesouro”

As fontes “Proprias” sdo aquelas decorrentes do esforco proprio da
unidade em arrecadar o recurso. As fontes “Tesouro” sdo as arreca-
dacoes decorrente de leis ou normativos especificos, cuja a desti-
nacaoserao TN.

2 - quanto adestinacdo: “Vinculada e “Néao Vinculada” ou “Ordinéria”

As fontes “Vinculadas” sdo aguelas que possuem uma destinacdo
especifica, enquanto as “Ndo Vinculadas” ndo a possuem.

Dessa forma, o CSJT fechou o exercicio de 2018 com o seguinte
perfil financeiro:

a) Fonte Tesouro

No CSJT, essas fontes sao compostas pelos seguintes recur-
sos: Recursos Ordinarios (RO); Remuneracdo das Disponi-
bilidades do Tesouro Nacional (RDTN); Contribuicado Patro-
nal para o Plano de Seguridade Social do Servidor (CPPSSS);
Contribuicao para o Plano de Seguridade Social do Servidor

(CPSSS); Receita de Concessoes e Permissoes (RCP); Contri-
buicdo Social sobre o Lucro das Pessoas Juridicas (CSLPJ) e
Titulos de Responsabilidade do Tesouro Nacional (TRTN). As
duas primeiras representam aproximadamente 97% do total.
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Grafico 52 - Limite de Saque com VP 2017/2018 - Fonte Tesouro - em R$ Milhdes

Conforme se verifica, houve pequena variacao nos Recursos
Ordinarios, cuja composicao, em grande parte, € oriunda de
recursos relativos a duodécimos de custeio ndo sub-repas-
sados aos tribunais devido a inexisténcia de execucao orca-
mentaria, condicao estabelecida para liberacao do financeiro
pela setorial financeira. Também, compdem este valor as de-
volucoes de recursos para pagamento de Sentencas Judiciais
(Precatorios e RPV) canceladas pelos tribunais.

B) Fonte Proépria

A fonte 81 (Recursos de Convénios) foi a Unica fonte propria




do CSJT, devido a centralizacao da arrecadacao, conforme ja
exposto. De acordo com o grafico acima, a diferenca de valo-
res a mais no final do exercicio, deve-se ao fato de os recursos
sO serem repassados aos tribunais até o montante das dota-
coes consignadas em seus orcamentos na respectiva fonte,
alémda centralizacao da arrecadacao, em que pese a diminui-
cao da remuneracao paga pelos bancos sobre o valor dos de-
positos judiciais que passou de 0,13% em 2017, para 0,09%,
em 2018, conforme evidenciado no grafico a seguir.

1.3 - Gréafico Comparativo Limite de saque - Recursos de
Convénios - em R$ milhoes
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C) Fonte Vinculada

A fonte 27 (Custas e Emolumentos) esté vinculada no orca-
mento da Unido ao Poder Judiciario, nao havendo obrigato-
riedade de aplicacao no 6rgao arrecadador.

Ja as fontes 56 (Contrib. p/ o Plano de Seguridade Social do
Servidor) e 69 (Contrib. Patronal p/ o Plano de Segurid.Soc.
Serv.) estdo vinculadas as despesas com pagamento de inati-
VOS e pensionistas.

A presenca de recursos na fonte 27 ao final do exercicio se
assemelha ao caso das fontes tesouro, porém em menor es-
cala (valor de R$ 33,99 milhoes). Haja vista que quanto aos
recursos de custeio, os respectivos duodécimos sao repassa-
dos mensalmente durante o exercicio, no entanto, no que se
refere a projetos a setorial somente repassa os valores efe-
tivamente apropriados ou executados pelos tribunais, fican-
do o financeiro de projetos nao executados entesourado na
setorial.

1.4 - Grafico Comparativo Limite de saque - Fonte Vinculada
- em R$ milhdes
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O grafico acima ilustra uma maior concentracao ou sobra na
fonte 27 da conta Limite de Saque no exercicio de 2018 em
relacao ao de 2017, acréscimo de 24,94%, o que foi motiva-
do pela suspensao de emissao de empenhos e pelo remane-
jamento de dotacdo para outra fonte, por meio de crédito su-
plementar. Dessa forma, foi utilizada fonte 50 (fonte proépria
e ndo vinculada) em detrimento da fonte 27, uma vez que, no
Relatério Resumido da Execucdo Orcamentaria (RREO), a
fonte 27 vinha apresentando um déficit, que precisou ser cor-
rigido pelos 6rgaos do Poder Judiciario. Tal indicativo de com-
pensacao foi sugerido pela Secretaria de Orcamento Federal
(SOF). Verifica-se, também, que nas demais fontes vinculadas,
quase nao houve variacao de saldos.

D) Fonte N&o Vinculada

As fontes ndo vinculadas sao aguelas que nao possuem uma
destinacao especificada em lei, tendo o gestor uma maior
margem para alocacdo dos recursos no orcamento. No CSJT
essas fontes sdo Recursos Ordinarios (RO); Recursos de Con-
vénios (RC); Remuneracdo das Disponibilidades no Tesouro
Nacional (RDTN): Recursos de Concessdes e Permissoes
(RCP); Fundo de Fiscalizacdo das Telecomunicacoes (FFT);
Contribuicao Social sobre o Lucro das Pessoas Juridicas
(CSLPJ) e Titulos de Responsabilidade do Tesouro Nacional
(TRTN).

1.5 - Grafico Comparativo Limite de saque - Fonte Nao Vin-
culada - em R$ milhoes
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Os motivos crescimento das fontes vinculadas foram explica-
dasnositensBe C.

6.3.2 - Nota 2 - Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e
Assistenciais a Pagar (OTPAAP)

NoCSJT,asOTPAAPcompreendematotalidadedasobrigacoesreferentes
a precatorios a serem pagos no exercicio seguinte. A contabilizacao ocorre de
forma a evidenciar todo passivo de precatorio, inclusive os reconhecidos apés
0 envio da proposta orcamentaria. Tal rotina atende a recomendacao exarada
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio do Acordao n® 1.338/2014,

«_n

inciso XXII, letra “c”.




Figura 2.1 - Composicao das Obrigacoes Trabalhistas Figura 2.2 - Comparativo Precatorios

Areducdo no volume dos precatorios a pagar ao final do exercicio, em relacdo ao ano anterior, foi de 41,23% ou R$ 470, 72 milhdes face ao pagamento ocorrido
no TRT 14° Regido, em 2018, valor de R$ 719 milhdes, que estava reconhecido no passivo da JT, em dezembro de 2017.
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6.3.3 Nota 3 - Provisoes
As Provisoes compreendem os passivos de prazo ou de valor incertos, com probabilidade de ocorrerem no curto ou longo prazo.

Figura 3.1 - Provisao com RPV
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No CSJT, somente houve contabilizacao de provisao de curto prazo e o mesmo se refere as RPV, sentencas judiciais cujo valor nao ultrapassa a sessenta salarios
minimos e que sdo contabilizadas como Provisdo para Riscos Trabalhistas por ser uma estimativa de valor, porquanto o valor real somente seré reconhecido no
exercicio seguinte, quando os magistrados prolatarem as sentencas que determinam o valor a ser efetivamente pago ao jurisdicionado. O prazo para pagamento desse
tipo de sentenca é de sessentadias, o que impede a suainclusao antecipada em orcamento pelo valor real. A seguir, figura discriminando as Provisoes para RPV a Curto
PrazodaJT em 2017 e 2018.

Figura 3.2 - Provisdo para Pagamento de RPV’s - em R$ milhdes
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Verifica-se uma variacdo de 90,57% em relacdo ao ano anterior, motivada pelos acréscimos ocorridos na unidade setorial e no TRT da 17 Regido. Ambos
contribuiram com 91,89% dos acréscimos. O acréscimo do TRT 1 foi ocasionado por ajuste efetuado pela setorial financeira, em funcdo da ndo utilizacao dos recursos
pelo tribunal. J& o da setorial foi devido a uma maior estimativa por parte da SOF.

6.3.4 Nota 4 - Resultado Patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica na confrontacdo das variacoes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variacdes patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a Unido e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se
alogicado regime de competéncia. A excecdo se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que € permitido
de acordo com o PCASP.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrerd decréscimos nos beneficios econdémicos para a Unido, implicando em saida de recursos ou em
reducdo de ativos ou na assuncdo de passivos, seguindo a logica do regime de competéncia. A excecdo se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas
tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a logica do regime de caixa, o que é permitido pela sistematica do PCASP.




A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e de VPD, em contrapartida a uma conta de apuracao. Apds a apuracao, o resultado é
transferido para a conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD ¢ apresentado na DVP. Segue abaixo a composicao das
variacoes patrimoniais.

Tabela 4.1 - Variacoes Patrimoniais

em R$ Bilhoes
Variacoes Patrimoniais Aumentativas 22,87 21,18 8,01 1,70
Variacoes Patrimoniais Diminutivas 22,10 21,09 4,77 1,01

FONTE: SIAFI1 2018/2017

Conforme demonstradonatabelaacima, o Resultado Patrimonial apuradoem 31/12/2018foi superavitarioemR$ 0,77 bilhdo, comvariacio positivade 834,85%
no periodo, ou aumento de R$ 0,69 bilhdo em valores absolutos em relacdo ao 2017. O resultado € influenciado principalmente pelo volume das Transferéncias
e Delegacoes Recebidas e Concedidas, ou seja, a diferenca entre o valor recebido do TN e o que foi repassado aos Tribunais pela setorial. Dessa forma, o que a
setorial concede de recursos financeiros aos Tribunais fica limitado ao que recebe do tesouro, consequentemente, contribuindo para geracao de superavit. Outro
fator contributivo para o resultado foram as transferéncias das obrigacoes de precatorios e RPV do CSJT para os Tribunais durante o exercicio.

O que explica o aumento expressivo no resultado foi a reducdo ocorrida no reconhecimento das obrigacdes com precatorios de pessoal ao final de 2018, que
foi 55% menor neste exercicio. Acrescenta-se, também, o reconhecimento da provisdo para pagamento de RPV, no exercicio de 2018, no valor de R$ 266,23 milhoes.
Vale salientar que, em 2017, este tipo de sentenca néo foi contabilizado como provisao.

6.3.5 Nota 5 - Resultado Orcamentario

O resultado orcamentario € originado a partir da confrontacdo entre as receitas arrecadadas e as despesas legalmente empenhadas no periodo, tendo em vista
critério estabelecido pelo art. 35 da Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964.




Grafico 5.1 - Balanco Orcamentario de 2018 - Por UO e UG - em R$
Milhoes
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Quando se verifica o Balanco Orcamentério por unidade orcamentéria
(UO), ou seja, somente a gestdo dos recursos orcamentarios consignados no
CSJT, sem considerar os recursos dos Tribunais Regionais do Trabalho que
transitam pelo CSJT devido a sua condicao de setorial financeira da JT, nota-se
a baixa execucdo orcamentaria, uma vez que 0os mesmos sdo descentralizados
para serem executados nos tribunais. Tal fato pode ser constatado também no
BO extraido por unidade gestora (UG), quando se verifica que ndo hé valores de
despesas empenhadas.

Figura 5.1 - Balanco Orcamentario - UO

No BO por UO, ao final de Dez/2018, as receitas realizadas, provenientes
de receita de convénio com instituicoes financeiras, montaram a quantia de R$
378,43 milhdes, enquanto que as despesas empenhadas perfizeram apenas R$
144.9 mil, ocasionando um resultado orcamentario superavitario de R$ 378,29
milhdes no periodo.

Tal situacao se justifica, pelo lado da despesa, considerando, ainda, que a
dotacdoinicial foide R$ 284,76 milhdes e passou aser de R$ 39,50 milhdes, em
virtude de suplementacao orcamentaria direcionada aos tribunais.

O saldo existente no valor de R$ 39,35 milhdes compds a reserva para
atendimento aos limites impostos pela EC 95/2016, que foi utilizada para suprir
as necessidades de pagamento de restos a pagar (RAP) em diversos tribunais,
preservando, assim, o equilibrio fiscal da JT para o exercicio de 2018.

Figura 5.2 - Execucao dos Restos a Pagar (RAP)
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Com efeito, verifica-se no Quadro da Execucao dos RAP que do total de R$ 18,1 milhdes foram pagos R$ 15,43 milhdes, atingindo o percentual de 85% do total
dos saldos de RAP das acbes orcamentarias do CSJT. Saliente-se, ainda, o baixo volume de inscricdo em restos a pagar no valor de R$ 42,29 mil.

As medidas adotadas pelo CSJT e replicadas aos tribunais visam a controlar os gastos e a resguardar a execucao orcamentaria, uma vez que se espera uma
reducdo de R$ 1,7 bilhdo para o orcamento de 2020, considerando que o Poder Executivo deixara de fazer o aporte de 0,25% do limite aos outros poderes, conforme
previsto na EC 95/2016, conhecida como Teto dos Gastos. Dessa forma, o indicativo € que os tribunais reduzam as despesas que forem possiveis, como aluguéis,
término de obras, entre outras.

Figura 5.3 - Excesso de Arrecadacao

Receitas Tributarias Custas e Emolumentos
Transferéncias Correntes Receitas de Convénios

Receita de Servicos Taxas de Concursos

Um aparte deve ser colocado em relacdo ao BO da UG do CSJT (080017), considerando que este demonstrativo ndo evidencia a execucdo das despesas, tendo
em vista que as mesmas sao executadas diretamente nos tribunais. Por outro lado, o BO demonstra as receitas arrecadadas pelos tribunais, devido ao controle da
receita ser feito na setorial orcamentaria/financeira do 6rgéo superior (CSJT).

Assim, o0 excesso de arrecadacao ocorreu nas receitas tributarias, transferéncias correntes e receitas de servicos, nessa ordem. Na JT, as primeiras se referem
a arrecadacao de custas e emolumentos; as segundas a receita de convénios e as terceiras as taxas de concursos publicos.

O excesso de arrecadacdo, nas receitas tributarias (fonte Tesouro), ocorre devido a previsao da receita ndo ser consignada no orcamento da JT. Jdas receitas de
transferéncias e de servicos (fontes proprias), apesar de serem previstas no orcamento, sujeitam-se a limitacdo imposta pela EC n° 95/2016, redundando, também, na
geracao de excesso de arrecadacao.




6.3.6. Nota 6 - Resultado Financeiro

O resultado financeiro em 31/12/2018 foi superavitarioem R$ 412,01 milhdes, crescimento de 36,43% em relacdo ao resultado de 2017.

Tabela 6.1 - Resultado Financeiro - 31/12/2018
R$ Milhoes

|
=

Receitas Orcamentarias 1.181 1.529 -22,77 -348
Ordinaria 0 198 -100,00 -198
Vinculadas 2.617 2.353 11,20 264
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria -1.436 -1.022 40,46 -414

Transferéncias Financeiras Recebidas 22 21.203 20.164 5,15 1.039
Saldo Exercicio Anterior 1.131 543 108,14 588
1.131 543 108,14 588

Caixa e Equivalentes de Caixa

6,09 1.214

23 21.169 19.955

Transferéncias Financeiras Concedidas
Pagamentos Extraorcamentarios 802 1.151 -30,28 -348
Outros Pagamentos 802 1.151 -30,28 -348
Saldo Exercicio Seguinte 1.543 1.131 36,43 412
1.543 1.131 36,43 412

Caixa e Equivalentes de Caixa

Fonte: SIAFI




Comparando os periodos, a Receita Orcamentéria foi menor em 22,77%, devido a auséncia de arrecadacao de receitas em fontes ordinérias, ou do tesouro
nacional, principalmente, por recolhimento de taxas ou servicos sem vinculacao especifica ou ndo linkado a esforcos préprios das unidades. Essas receitas, por sua vez,
estao livres para serem destinadas a qualquer objeto ou politica publica, conforme foi consignado no orcamento publico.

Ja as Transferéncias Financeiras concedidas tiveram um aumento de 6,09%, compativel com o acréscimo nas Transferéncias Recebidas do TN.

Os pagamentos extraorcamentarios correspondem aos recursos arrecadados pelas unidades e transferidos a Unido, se recursos da fonte do Tesouro, para
as unidades componentes da JT, se recursos proprios. A reducdo nos pagamentos extraorcamentarios se deve a reducao na arrecadacao das receitas com Custas e
Emolumentos, bem como a reducao do percentual de remuneracao dos depdsitos judiciais.

6.3.7. Nota 7 - Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa
Na Unido, em funcao da adocao do principio da unidade de caixa, a geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa € igual ao resultado financeiro.

A geracao liquida de caixa caiu 29,89% em relacdo ao ano de 2017, em decorréncia do fluxo operacional, onde se verifica queda na arrecadacao das receitas
tributarias, de convénio e de outras receitas originarias e derivadas, conforme se depreende da tabela abaixo:

Tabela 7.1 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais - Comparativo

R$ Milhdes
Ingressos 22.383 21.693 3 690
Receitas Derivadas e Originarias 471 631 -25 -160
Transferéncias Correntes Recebidas 709 897 -21 -188
Outros Ingressos Operacionais 21.203 20.164 5 1.039
Desembolsos -21.972 -21.106 4 -866
Outros Desembolsos Operacionais -21.972 -21.106 4 -866

Verifica-se um acréscimo de 5.15%, valor de 1,03 bilhdo, no item denominado QOutros Ingressos Operacionais, que fez com que o fluxo de caixa operacional
ficasse superavitario. Esse item corresponde aos ingressos de recursos financeiros (repasses) provenientes da STN para fazer face aos pagamentos de despesas das

unidades da JT, conforme a programacao financeira. Considerando que nem todos os recursos foram sub-repassados, resultou na geracao de superavit da ordem de
411,19 milhdes no caixa liquido das operacoes.




Outras Informacoes Relevantes
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7.1 Gestao de Documentos e Memoria Institucional

O CSJT conta com um Plano Estratégico Institucional, aprovado pela
Resolucdo CSJT n°® 146, de 28 de novembro de 2014. O referido instrumento é
responsavel por planejar, executar, monitorar,avaliare corrigir odirecionamento
do orgdo, a fim de alcancar os objetivos estratégicos tracados e, assim, atingir
resultados capazes de fazer cumprir a sua missao, visao e valores entre o
periodo de 2015 a 2020.

Durante os trés anos de execucao do Plano, foram realizadas quatro
revisbes com o objetivo de adequar as metas e realinhar elementos técnicos,
sendo a Ultima revisdo do Plano aprovada pela Resolucdo CSJT n° 224, de 25 de
setembro de 2018.

Na area de Gestao Documental e Memoria o CSJT tem alcancado os
resultados em conformidade com o macroprocesso constante da sua cadeia
de valor do CSJT, no sentido de preservacdo da memoria da JT de primeiro e
segundo graus; da modernizacao dos arquivos e centros de memoria da JT de
primeiro e segundo graus; e da disponibilizacdo do patrimoénio arquivistico.

Os resultados do trabalho realizado incidem sobre os aproximadamente
53 milhdes de processos fisicos e 12 milhdes de processos eletréonicos
armazenados pela Justica do Trabalho.

As acoes realizadas no curso de 2018 podem ser divididas em trés grupos
especificos: projetos, acordos e atividades. Cita-se adiante os principais:

PROJETOS

Organizacdo do Seminario Desafios da Gestido de Documentos
Arquivisticos Digitais para a Préxima Década - Perspectivas para a Justica
do Trabalho

Implantacdo do Selo Histérico no Sistema Ple

Em 2018, a Coordenadoriade Gestao Documental e Memodria- CGDOC,
em cooperacao com a Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(SETIC)do CSJTecomo Tribunal Regional do Trabalhoda 172 Regido, implantou
o selo histérico no sistema PJe, para cumprimento ao Ato Conjunto n°® 2/TST.
CSJT.GP, de 6 de fevereiro de 2014, que estabelece critérios de identificacdo
fisica e eletrénica para selecdo dos processos que devam compor o acervo
histdrico.

Capacitacio nas Areas de Gestio Documental e Meméria Institucional

Noexerciciode2018,aCGDOCteveatuacdofocadanocompartilhamento
de conhecimentos e treinamento dos Tribunais Regionais do Trabalho em
métodos e procedimentos ligados a gestdo de documentos e a gestdo de
memoriais. Em parceria com o Ncleo de Educacdo Corporativa (NEduc), da
Coordenadoria de Gestao de Pessoas (CGPES),a CGDOC ofereceu trés cursos
pela plataforma de Educacéo a Distancia (EaD).

Os cursos oferecidos foram “Introducdo a Gestdo de Documentos’;
‘Arranjo de Documentos Arquivisticos Permanentes”; e o curso EaD sobre
“Implantacdo e Gerenciamento de Memoriais na Justica do Trabalho”

Na modalidade presencial,em 2018, a CGDOC forneceu treinamento ao
TRT4 parainstalacao e configuracdo do software arquivistico Access to Memory
(Atom) naquele Regional, como forma de apoiar a organizacdo e descricao dos
documentos arquivisticos de carater historico.

Pesquisa e Processamento dos Dados do Inventario dos Arquivos da
Justica do Trabalho

Em atendimento a demanda do CGMNAc-JT, a CGDOC realizou
consulta, em nivel nacional, para obter informacdes quantitativas e qualitativas
sobre os processo judiciais de carater permanente armazenados pela Justicado
Trabalho.




ATIVIDADES

Coordenacéo do Grupo de Trabalho de Gestdo de Documental do CSJT
(GT-GED);

Assisténcia Técnica ao Comité Gestor do Programa Nacional de Resgate
da Memoria da Justica do Trabalho (CGMNac-JT);

Gestdo do sistema Diario Eletronico da Justica do Trabalho;

Participacdo nas reunides do Comité Gestor Nacional do Processo
Judicial Eletrénico (PJe) instalado na Justica do Trabalho (CGNPJe);

Gestao do sistema Malote Digital;e

Gestdo de publicacoes oficiais do CSJT na pagina da Internet.

Em 2018, a CGDOC editorou 339 atos normativos e os compatibilizou
com o formato padrao para disponibilizacdo na plataforma do site do CSJT. A
tabela abaixo indica o quantitativo de cada espécie normativa editorada.

ESPECIE NORMATIVA QUANTITATIVO

ATOS DA PRESIDENCIA 291
ATOS CONJUNTOS 33
RESOLUCOES 15
TOTAL 339

Esse trabalho permite a consulta centralizada de atos normativos a partir
do site do Conselho, o que simplifica o processo de busca e dispensa o usuario
de realizar multiplas pesquisas em plataformas como o Didario Eletrénico da
Justica do Trabalho ou a Biblioteca Digital do TST (JusLaboris).

Orientacao Técnica aos Tribunais Regionais do Trabalho.

A CGDOC coordena o planejamento e a execucdo de acoes destinadas
a modernizacdo dos arquivos e centros de memoria dos Tribunais Regionais do

Trabalho, a fim de atingir os parametros estabelecidos pela legislacdo e normas
arquivisticas vigentes. Ainda como forma de orientacao técnica, a CGDOC -
mediante o canalde comunicacdointitulado “Fale comoarquivista” disponivel na
pagina do CSJT nainternet - atende a demandas apresentadas pelos Regionais.

ACORDOS DE COOPERACAO

Implantacao do Software Atom no Tribunal Regional do Trabalho da
4? Regiao:

Mediante o Termo de Cooperacao Técnica n° 2/2018, TST, CSTJ e o
Tribunal Regional do Trabalho da 4° Regido (TRT4) celebraram acordo para
oferecer treinamento em descricao arquivistica e configuracao e utilizacao do
software Access to Memory (Atom) tom para a equipe do memorial do TRT4.

5.2 Relagdes Institucionais

No que se refere ao relacionamento institucional com outros Poderes e
orgaos da Republica, o CSJT busca manter uma atuacao constante, por meio de
sua Assessoria Parlamentar, ciente da relevancia que essa interacao representa
para a consecucado dos objetivos institucionais do érgao.

Além do acompanhamento direto dos processos de aprovacao dos
indicados para os cargos de Ministro e Conselheiro do CNJ, j& citados
anteriormente, o CSJT, por meio de sua Assessoria Parlamentar acompanha
as matérias de cunho orcamentéario bem assim as de criacdo de estrutura da
Justica do Trabalho. A atuacdo se concentra na tramitacdo de projetos de lei do
Congresso Nacional para abrir créditos adicionais, do projeto de lei de diretrizes
orcamentarias, do projeto de lei orcamentaria anual e sobre convalidacao e
criacdo de varas, cargos e funcoes para JT.

Considerando os rigidos limites orcamentarios impostos & Justica do
Trabalho a partir de 2016, que reduziram drasticamente seu orcamento,
a atuacéo revela-se de fundamental importancia para que o CSJT tenha




a oportunidade de justificar a necessidade de recomposicdo e defender a
Justica do Trabalho, a fim de continuar a exercer adequadamente sua missao
constitucional.

A seguir, as principais matérias acompanhadas pelo CSJT em 2018, cujo
acompanhamento permitiu a aprovacao de créditos adicionais e suplementares
essenciais ao funcionamento da JT.

Projetos de Lei do Congresso Nacional (PLN)

> PLN 09/2018 e PLN 10/2018 que visavam abrir créditos
adicionais em favor da Justica do Trabalho, totalizando R$ 88.907.513,00,
divididos em Especial. Ambos foram aprovados e sancionados pelo

Presidente da Republica e transformados, respectivamente, nas Leis n°
13.705en°13.706 de 13 de agosto de 2018.

> PLN 31, que visava abrir crédito Suplementar no valor total de R$
43.031.476,00 em favor dos Tribunais Regionais do Trabalho da 12 22 9°
e 167 Regioes.

A aprovacao, em tempo habil, para execucdo desses créditos
foi de extrema importancia para os Tribunais Regionais do Trabalho
beneficiados, pois assegurou-lhes a aquisicdo de imdveis para abrigar
Féruns Trabalhistas, reformas, construcbes de Edificios-Sedes,
supriram despesas com funcionamento e manutencao e possibilitou
também a aquisicdo de programas de computadores dentre outros
materiais e equipamentos a fim de modernizar as instalacoes fisicas
daqueles Regionais.

Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentdrias para 2019

> O PLDO 2019 foi sancionado pela Presidéncia da Republica em
15 de agosto de 2018 - Lei n® 13.707. Alcancou-se o objetivo de dotar
o Poder Judiciario da possibilidade de utilizar o excesso de arrecadacéo
de recursos de convénios com os bancos oficiais, quando o ingresso
de recursos for superior a previsao inicial para o exercicio de 2019. Os

aludidos convénios referem-se a remuneracao dos depodsitos judiciais
mantidos pelo Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal.

Projeto de Lei Orcamentaria Anual para 2019

>A Assessoria Parlamentar do TST e CSJT atuou no Processo
Legislativo Orcamentario 2018/2019 tendo como diretriz a mitigacao de
ameacas ao Orcamento da Justica do Trabalho.

Projetos sobre Convalidacao e Criacao de Varas, Cargos e Funcoes

> Na Camara dos Deputados e no Senado Federal tramitam
31 projetos de lei de autoria do Tribunal Superior do Trabalho, sobre
convalidacdo e criacdo de varas, cargos e funcdes. A Assessoria
Parlamentar do CSJT e do TST vem atuando no Legislativo para que
tais projetos ndo sejam apreciados, no sentido de evitar a rejeicdo das
proposicoes, tendo em vista a resisténcia dos parlamentares a matérias
que aumentem gastos em geral.

Destaca-se, por fim, no quadro abaixo, os Projetos de Lei atualmente em

acompanhamento, que afetam diretamente a estrutura dos érgdos da Justica
do Trabalho.




Orgio N° do Projeto Informacao

CSJT 4591/2012 Regulamentacao CSJT

Quantidade de CJ

rga ° antidade de Cargos Efetivos N
Orgéo N°do Projeto Quantidade de Cargos Efetivo eFC




7.3 Concurso Nacional para Ingresso na Carreira da Magistratura

Em 2018 a competéncia para promover o Concurso Nacional Unificado
para ingresso na carreira da Magistratura do Trabalho foi transferida da Escola
Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento da Magistratura do Trabalho-
ENAMAT ao Conselho Superior da Justica do Trabalho — CSJT, por meio da
Resolucao Administrativa TST n? 1.973/2018, publicada no Diario Eletrénico
da Justica do Trabalho de 23 de marco de 2018.

A alteracdo foi promovida considerando, dentre outras justificativas, a
atribuicdo constitucional do Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT
como orgao central do sistema, cabendo-lhe, na forma do art. 111-A, § 2° inc.
[I, da Constituicdo da Republica, a supervisdo administrativa, orcamentaria,

financeira e patrimonial da Justica do Trabalho de primeiro e de segundo graus,
e, na forma do seu Regimento Interno, todas as atribuicbes relacionadas a
recursos humanos, inclusive propostas de criacdo, extincdo e provimento de
cargos de Magistrados e de Servidores (art. 6% incs. I1, Il VI e X, alinea “b”).

Considerando a necessidade da edicdo de ato do CSJT que estabelecesse
as competéncias e instituisse a unidade administrativa para dar continuidade
aquelas atividades que ja vinham sendo desempenhadas, foi editado o ATO
CSJT.GPSG Nf 116/2018 que instituiu o Nucleo de Concurso e Remocao da
Magistratura do Trabalho e definiu suas competéncias.

Assim, foi estabelecida ao NUcleo a competéncia para organizar todos os
procedimentos e etapas do Concurso Publico Nacional Unificado para ingresso
na Magistratura do Trabalho, de acordo com as normas legais aplicaveis e com a
normatizacao expedida pelo Tribunal Superior do Trabalho, assim como propor
alteracdes nas normas e nos procedimentos, prestando apoio administrativo ao
planejamento e a execucao do Certame.

As atividades relativas ao Concurso Nacional Unificado em andamento
prosseguiram no CSJT a partir da Segunda Etapa do Certame, precisamente,
com a Sessao de julgamento dos recursos interpostos contra a primeira prova
escrita, prova Discursiva, que ocorreunodia 23 de marcode 2018. O Resultado
Final da Prova Discursiva foi publicado por meio do Edital n? 13, no dia 27 de
marco de 2018, no Diario Eletrénico da Justica do Trabalho - DEJT.

Com a publicacdo do resultado final da Prova Discursiva, foi promovida
a correcao da segunda prova escrita, Prova Pratica de Sentenca. No dia 13 de
abrilde 2018, ocorreu a Sessao Publica de Identificacdo das provas e divulgacao
das notas da prova pratica de sentenca. Posteriormente, houve o julgamento
dos recursos, em sessao realizada no dia 25 de maio de 2018. O resultado final
da Prova de Sentenca foi publicado no dia 4 de junho no Diario Eletronico da
Justicado Trabalho- DEJT.

Os procedimentos para a promocao da Terceira Etapa contemplaram a
organizacao interna para definicdo dos tramites e mecanismos para envio dos
documentos da inscricdo definitiva, da investigacao social e da sindicancia da
vida pregressa, dos procedimentos para realizacdo dos exames de sanidade
fisica e dos exames de sanidade mental, além dos procedimentos para que




os candidatos habilitados as vagas reservadas aos negros e aos deficientes
fossem submetidos a avaliacdo pela Comissdo Especial e Multiprofissional,
respectivamente. Concluidas as atividades citadas, foi publicado o resultado
preliminar da Terceira Etapa por meio do Edital n° 19, no dia 1° de agosto de
2018 no Diario Eletrénico da Justica do Trabalho-DEJT, quando foi, entao,
aberto o prazo para os recursos. A sessao de julgamento dos recursos ocorreu
nodia 14 de maio de 2018. O Resultado final da Terceira Etapa foi publicado por
meio do Editaln® 21, no DEJT de 21 de agosto de 2018.

As atividades relativas & Quarta Etapa do certame contemplaram a
elaboracao do Programa Especifico para a Prova oral, publicado por meio
do Edital n° 23, no DEJT no dia 27 de agosto, a Sessao Publica de Sorteio da
Ordem de Arguicao e Alocacao dos candidatos habilitados para a Quarta Etapa
- Prova Oral, realizada em 22 de agosto de 2018, o sorteio dos pontos, vistoria
de material e as arguicoes dos candidatos, que ocorreram no periodo de 3 de
setembro a 31 de outubro de 2018 e a Sessdo de Divulgacdo das Notas da
Prova Oral, realizada no dia 5 de novembro de 2018. Por meio do Edital n? 26,
publicado no DEJT no dia 7 de novembro de 2018, foi divulgado o Resultado da
Quarta Etapa - Prova Oral.

A Quinta Etapa compreendeu as atividades relativas a analise dos titulos
dos candidatos habilitados na etapa anterior. O Resultado Preliminar foi
publicado por meio do Edital n°® 27, no Diario Eletréonico da Justica do Trabalho
- DEJT no dia 20 de novembro de 2018. No dia 6/12/2018, foi realizada a
Sessdo Publica de Julgamento dos Recursos interpostos contra a nota atribuida
aos titulos.

Nodia 18 dedezembrode 2018,em Sessao colegiadado Plenodo Tribunal
Superior do Trabalho, o | Concurso Publico Nacional Unificado para ingresso na
carreira da Magistratura do Trabalho foi homologado, nos termos da Resolucao
Administrativa TST n? 2.053/2018, publicada no Diario Eletrénico da Justica
do Trabalho-DEJT nodia 19 de dezembro de 2018.

A mudanca de competéncia para a execucdo do Concurso Publico
Nacional Unificado ocasionou em impactos diretos nas atividades de controle
e atualizacdo do Cadastro Unico de Remocdo, que também passaram a ser
realizadas pelo CSJT.

Desde a publicacdo da Resolucdo Administrativa TST n? 1.973/2018,
no Diéario Eletronico da Justica do Trabalho de 23 de marco de 2018, todas
as providéncias relativas & gestdo da lista de inscritos no Cadastro Unico
de Remocao, resultante do | Procedimento Unificado de Remocdo, foram
efetivadas pelo Nucleo de Concurso e Remocao da Magistratura do Trabalho,
considerados os termos do ATO CSJT.GPSG NP 116, de 9 de maio de 2018.

As atualizacoes e demais informacoes do Cadastro foram publicadas
periodicamente no site do CSJT, conforme as informacoes prestadas pelos
Tribunais Regionais do Trabalho.

Confira os dados estatisticos do | Concurso Publico Nascional para
Ingresso na Carreira da Magistratura do Trabalho.







